
למושביםקיבוציםביןקינןעפרה

ה"עלבקליטתורכיםשתי
ישראללמדינתהראשוןבעשור

מבוא

,הבריטיהמנדטבתקופתרביםעשייהבתחומיוהמובילהדומיננטיהגורםהייתההעובדתההתיישבות

שלולחשיבותהלעצמתההדשממדנתנההשחרורמלחמת.שבעיסהלשאורהללובשניםונחשבה

חבריםבאבדןכבדמחירוששילם,המדינהגבולותלעיצובשתרםמרכזיכגורםהעובדתההתיישבות

.המלתמהבמהלךיישוביםובהרס
היהודיהיישובשלהעדיפויותסדריאתשינובעקבותיהשבאהההמוניתוהעלייההמדינההקמת

בעשורהוותיקהיישובועלהצעירההמדינהעלשהוטלהמרכזילתפקידהייתההעלייהקליטת.בארץ

שארית-אוכלוסייהסוגישלושהובהם,נפש000,700-כארצהעלו948-954%ןבשנים1.הראשון

יהודיםשלגדוליםמריכוזיםועולים,ועיראקתימןכגוןהאסלאםמארצותקהילות,מאירופההפלטה

המוצאבארצותשנקבעהההגירהלמדיניותבהתאםשהועלו,אירופהוממזרחאפריקהמצפוןבעיקר

וחציהשניםלשלושבעיקרמכוון'ההמוניתעלייה'ההמונה3.ישראלמדינתשלהקליטהולמדיניות

לטובהתודתי.המזרחיבגלילהגבוההההשכלהקידוםפרויקט,הצפוןמרחבהיהודיתהסוכנותבסיוענעשתההעבודה
.המאמרשלהלשוניתבעריכהכידישסייעה,צורף

.2-8'עמ,ז"תשמירושלים,(8עידן)1948-1952ומעברותעולים,(עורך)נאור'מ,'ההמוניתהעלייהנס',גורני'י1
.10-11'עמ,(שם,נאור,'ההמישיםבשנותהעלייהמדיניות',ליסק'מ2

113-136עמי,השסייד,תמו,112קתדרהן
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,הכפריתההתיישבותשלהגדולההפריצהגםהייתהזובתקופה1951.3סוףועדהמדינהקוםשמאז

.שנהמדיהדשיםיישובים100-לקרובנוסדו1949-1950בשנים
בכללהכפרייםהאזוריםלפיתוחקדימהזכותלתתישראלמדינתבחרהלקיומההראשוןבעשור

אשרהציוניתהמסורת:זולבחירהסיבותשלושמנורוקחואבשלוםויץרענן.בפרטוהחקלאות

בשטחילהתיישבביטחוני-גאופוליטיצורך;אדמהכעובדלארצושובועםהעםתקומתאתזיהתה

שהכפילה,הישראליתלאוכלוסייההמזוןייצוראתלהגבירהצורך;ריקיםשנותרונרחביםקרקע

4.ספורותשניםתוךעצמה

.שונותבדרכיםהעלייהקליטתאתגרעםלהתמודדבחרו5'המושביםתנועת'והקיבוציתהתנועה
גישתהלביןהעלייהלקליטתהקיבוציתהתנועהשלהגישהביןההבדליםאתלבחוןאנסהזהבמאמר

.למעשההלכהאלהגישותשלבמימושןהתנועותשתיביןההבדליםואת'המושביםתנועת'של
הייתהומההאידאולוגיתהתגובההייתהמה:הןכאןלענותאבקששעליהןהמרכזיותהשאלות

?ההמוניתהעלייהקליטתאתגרעל'המושביםתנועת'ושלהקיבוציתהתנועהשלהמעשיתהתגובה

גידולןעלתגובותיהןשלההשלכותהיוומה6?שונהבצורהזהאתגרעלהתנועותשתיהגיבומדוע

?התנועותשלמעמדןועל

באשראינגרםופאולסימונםטלשהציגוהתאורטיותהיסודהנחותבסיסעלייבחנואלושאלות

על8;מורכביםארגוניםעלעציוניאמיתישפיתההתאוריהעלובהסתמךי,בארגוניםלאידאולוגיות

'המושביםתנועת'בשחלהשינויאתמרגוליםוחוליהאפלבאוםלביאהבחנועציונישלהתאוריהפי

שהייתה',העוליםאוכלוסייתקליטתובעיקר,הוותיקיםבמושביםהשניהדורבניקליטתבעקבות

נורמטיווייםארגוניםכיהראהעציוני9.'ומטרותיוהמושברעיוןעםראשוניתהזדהותהסרתברובה

'עמ,(שם)נאור,'ישראלאוכלוסייתמבנהעלוהשפעותיהמאפייניה,ממדיה-"ההמוניתהעלייה"',סיקרון'מ3

31-52.
.53-54'עמ,(שם)נאור,'החקלאיתההתיישבותומפעלההמוניתהעלייה',רוקח'ואויץ'ר4
ובעלתביותרהגדולההמושביםתנועתשהייתה,'והארגוניםהמושביםתנועת'בבעיקראעסוקזהבמחקר5

הקמתעם.העתבאותההשלטוןמפלגת,י"מפאעםבלעדיבאופןכמעטמזוההושהייתה,ביותרהרבהההשפעה

'המזרחיהפועל'שלהמושביםלאיגודשייכיםהיומהםתשעה;נפש000,16-כובהםמושבים3ןבארוןהיוהמדינה

אביב-תל,למדינההראשוןבעשורבנגבהעוליםהתיישבות:והריחייםהגרעין,הכהן'ד:ראו.'הציוניעובד'ל2-ו
ולאחר)'הקבוצותחבר'-השונותהקיבוציותהתנועותביןהדקויותלהבדלימודעותילמרות.73'עמ,1998

-'הדתיהקיבוץ'ו('הצעירהשומר')'הארציהקיבוץ','המאוחדהקיבול',('והקיבוציםהקבוצותאיחוד'1951

להתייחסהמאפשרנרהבמשותףבסיסקייםכימצאתי,העלייהבקליטתהקיבוציתהתנועהשלתפקידהבשאלת
.אחרבמחקרלעומקוזהנושאלבדוקכמובןראוי.מכלולכאלהקיבוציתהתנועהאל

עם.היישובמתקופתקיימותשהיוההתיישבותבצורות,הכפריבמגזרהקליטההיאזהמחקרשלהמוצאנקודת6
האם:שאלותשתינשאלו.הכפריהמבנהבעייתמחדשעלתההקליטהמדיניותמעצביבקרבכילצייןראויזאת
ואילו?שיתופיומושבמושב,קיבוץ,מושבה:היישובמתקופתהמקובלותההתיישבותצורותבארבעלהמשיךיש

הערה,לעיל)ורוקחויץ:ראו?החמישיםשנותבתחילתשנוצרוהתנאיםאתביותרתואמתהללוהצורותמבין
.53-68'עמ,(4

7Administrative"
1965-1951,Ingram, 'Organization and Ideology: Kibbutzim and Hired Labor.שעSimons.7

Science,42(1997),קק.813-784 Quarterly

8(1961)1975Comparative .'

Analysis

o(

Complex

Organaations , New Yorkג,Etzioni.ג

כפריתהתישבותלהקרהמרכז,בארגוןשינוידפוסי:הזמןבמבהןהעובדיםמושב,מרגולים'והאפלבאום'ל9
.5'עמ,1979רחובות,ועירונית
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המנהיגותובקבלתכנורמטיוויותהמתקבלותהוראותבהפנמת,לארגוןגדולהבמחויבותמתאפיינים

במניפולציות,בטקסיםמשתמשיםנורמטיווייםארגוניםכיצייןהוא.הארגוןשלכמנחה

בהפנמתמתאפייןנורמטיוויבארגוןההיענותשמבנהכךעלועמד,וכדומהבסמלים,תקשורתיות

10.כמוצדקותובקבלתןההנהיות

הארגוןחבריכשמרביתאך,חבריועלמשפיעהארגוןשלאידאולוגיהכיקבעוואינגרםסימונם

דרכיםשתיהציגוהם.הארגוןעלמשפיעיםזואידאולוגיהעקרונות,מסוימתלאידאולוגיהשותפים

בעצםהואהמקדיםהמיון.וחברותמקדיםמיון:הארגוןשלאידאולוגיתאחידותליצירתעיקריות

מצטרפיםשלובחירה,מתאימיםלוהנראיםחדשיםבמצטרפיםהארגוןשלבתירה-בהירהתהליך

בעלארגוןכי,עציוניעלבהסתמכן,טענוומרגוליםאפלבאום.אליולהשתייךמסויםבארגוןהדשים

הגיוסבעתשהמיוןככללטענתן,כןעליתר.ההדשיםהמצטרפיםשלבהירהמחייבערכיותמטרות

11.הארגוןשלליעילותהסיכויגדלכן,ולמטרותיולארגוןהמועמדיםהתאמתמבחינת,יותרקפדני

לדעת12.לארגוןההצטרפותלאחרחברותשלתהליךהיאאידאולוגיתאחידותליצירתאחרתדרך

מושפעים,בוהשלטתהאידאולוגיהאתלהכירבלילארגוןהנכנסיםחדשיםשותפיםואינגרםסימונס

חברותבתהליכיקפדנימיוןלהחליףמסוימיםבתנאיםאפשרעציונילדעתגם.הזמןעםממנה

הואההדשיםהמצטרפיםלביןוערכיוהארגוןביןגבוהההלימהלמידתלהגיעהסיכויאך,מאוחרים

שלמטרותיולהשגתחיצונייםפיקוחבאמצעישימושמחייביםמאוהריםחברותתהליכילדעתו.קטן

13.הארגון

אם,'המושביםתנועת'והקיבוציתהתנועהשנקטוהקליטהדרכיאתאבחןאלהתאוריותלאור

שלהאידאולוגיותמהעמדותזוהכרעההושפעהוכיצד,מאוחרחברותתהליךאומקדיםמיוןהעדיפו

.התנועות

התשובהאוהעלילהקליטתלאתגרהקלבוצלותבתנועותשונותגלשות
'ונכלםליבוש

אמר,1950בינואר16-בשהתקייםבדיון,'הביטחוןשירותחוקתיקון'הצעתעלבכנסתבתשובתו

:היתרביןגוריון-בןדודהממשלהראש

[...]לאסמכתאזקוקואינני,כחלוץעצמירואהאני,החלוציםכאחדאלא,ממשלהכאישלאלדברליתרשו
,העליהאתהפוגשתהתנועהאיפה.זהבשטהשהכזיבהכשם,מעולםהכזיבהלאבחלוציותהדוגלתהתנועה

בשביל?העליהבשבילעשומה-ובקיבוציהםבמשקיהםגדולותשעשוהחלוציםאלפי?בעליההחלוציותאת

בשבילעשוהםמהאבל.כן-קיבוצםשלעליהבשביל,כן-משקםשלעליהבשביל,כן-ביתםשלעליה

ואתמיטתםאתיחלקועצמםהם[...]האלההשניםשתיבמשךונכלםבושאני?יהודיםאלף-מאות-שלוש

.4-5,40'עמ,(8הערה,לעיל)עציוני10
.12'עמ,(9הערה,לעיל)ומרגוליםאפלבאום11
.786-787'עמ,(7הערה,לעיל)ואינגרםסימונס12
.245-254,276-277'עמ,(8הערה,לעיל)עציוני13
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סתםרוציםהם,למשקיםללכתרוציםאינםהנהשבאיםהיהודיםאבל,שלהםלמשקשהולכיםאלהעםפיתם

איך,יודעואני[...]החלוצייםהערכיםערעורהואזה?כלפיהםנהגואיך,אותםקולטיםאיך,חקלאיםלהיות

14.החלוציותהיתה

מאודומיעטהחלקהאתלתרוםהשכילהלאכיהקיבוציתהתנועהאתגוריון-בןהאשיםאלהבדבריו

.העלייהקליטתבתחוםלעסוק
התנועהשללתרומתהבאשרוגישותעמדותמספרהתרוצצולזרמיההקיבוציתשבתנועהאף

לימים)הרודעיןאיש,ציזלינגאהרוןשביטאלתחושהשותפותהיוכולן,ההמוניתהעלייהלקליטת

מטעםושרכ"ת,(מאוחדחרודעין

:גוריון-לבןבתשובתום"מפ

חלקיהכלעל,הקיבוציתהתנועה'

ואמצעיםמרץ,זמןמקדישה

הישובים.בעוליםלטיפולרבים

התנאים.דרךמחפשים,מתלבטים

מעיינותנדלדלו.ביותרקשים

צורךיש.מאורגניםחלוציים

ורצונותפזוריםכוחותללכד

15.'עמומים

עללהגןשיצא,ציזלינג

הקיבוציתהתנועהשלתרומתה

,ישראלבמדינתהעלייהלקליטת

וחיפושהתלבטותבדבריושיקף

העלייהלקליטתהקיבוציתהתנועהשלוהערכיותהאידאולוגיותהגישותאתאפיינואכןואלו,דרךמשוחחציזלינגאהרון
בנמלמעפיליםעם

:גורמיםמשלושהנבעזהמצב.תקופהבאותה1946יולי,חיפה
(קלטרולטן,:צילום)

משהשכתבכפי.המדינהלהקמתשקדמההעלייהלביןואופייהההמוניתהעלייהביןהגדולהשוני.א

שלסולידריותעודלא:החברתיתהסולידריותבסיסיהשתנוהגדולההעלייהבעקבות',ליסק

חלקית-אלא,אידיאולוגיתנועתיבסיסעלכאינדווידואליםאחראוזהבכווןהמכריעיםאנשים

באהזותחושה16.'ועדתימשפחתיהיהשבסיסה,אחריםמערכיםהניזונהסולידריות-לפחות

י1.'מאורגניםחלוצייםמעיינותנדלדלו':ציזלינגשלבדבריוגםביטוילידי

,מאמרים,דברים:וירושליםהרוד-עין,ל"הנ,'ונכלםבוש',ציזלינג'אאצלמצוטטיםבכנסתגוריון-בןדברי14
.198'עמ,1988אפעל,רשימות

.209'עמ,שם15
ישראל:לוותיקיםעוליםבין,(עורכת)עופרדליה,'"השנייהישראל-ן'אר"ו"הראשונהישראל-ארץ"',ליסק'מ16

.3'עמ,ו"תשנירושלים,1948-1953הגדולהבעלייה
.(15הערה,לעיל)ציזלינג17
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אלא,האידאולוגילהיבטאוהקיבוציתלמהותרקלאנגעההקיבוציתבתנועהשהקליטההעובדה.ב

הדשיםעוליםבקליטתהיהשמדוברמפני,הקיבוצניקיםשלחייהםעלישירההשלכהלההייתה

.הקולטיםשלהפרטיבביתם
,לאומיותמטרותלהגשמתאמצעיאולעצמומהותהואהקיבוץאםהמרכזיתבשאלההבהירותאי.ג

מכשירלשמש,גוריון-בןשתבעכפי,ובראשונהבראשנועדהקיבוץאם,אחרותבמיליםאו

שימורהעצםאשר,עצמיתמהות,משלהייחודבעלתהברההואאםאו,לאומיותמטרותלהגשמת

.שלההמרכזיהמרכיבהוא

,זהבמאמראליואדרשלאכןועלודיוניםספריםמאמריםספורבאיןנדוןכברהראשוןהגורם

הביתעלוהשפעתןהקיבוציתהתנועהשנקטההעיקריותהקליטהדרכיבסקירתאדוןהשניובגורם

.הקיבוצי
,כיימיהזושאלה-לעצמועצםאואמצעיהואהקיבוץאם,השלישילגורםאשר
רישרדביןזהבנושאחריףויכוחהתקיים1927בשנתכבר.הקיבוציתהתנועה

שלומהאידאולוגיםמרחביהקיבוץאיש,הראשון.גולומבאליהולביןויינטראוב

טעןגולומב.עתבאותהההגנהשלהמרכזיהועדחבר-האהרון,הצעירהשומר

טעןויינטראובואילוומעמדיותלאומיותמטרותלהגשמתבעיקרנועדהקיבוץכי

קיומואיןלדבריו.אידאותלהגשמתומכשירלעצמועצםבזמןבוהואהקיבוץכי

מעמדיים,חולפיםאקטואלייםתפקידיםבמילויורקאךמותנההקיבוץשל

תאהואהקיבוץאלההנחותפיעל18.'הנצהיות'ממשהובוישאלא,ולאומיים

__חברהליצורושאיפתוהחברתייםחייועצםהיאומהותו,חדשהחברהשלחלוצי

גולומבאליהומכשירגםהואהקיבוץזאתעם19.חדשחברתיומוסרמשותףחייםמפעלשלהמלוכדת

20.המעמדותבמלחמתהמשתתףהברתיוגוףהעלייהלקליטתמכשיר,התיישבותי-קונסטרוקטיווי

18931945

-ציוניתלהגשמהוכאמצעילעצמהכמהותהקבוצהשלהדואליסטיאופייהכיקבעאברם-בןברוך

התפקידיםמןחלקשלוהמעברהמדינההקמתעם.המדינההקמתעדכוההמקורהיהסוציאליסטית

21.הקבוצהשלהעצמיתלמהותהדגשעבר,הממלכתייםהגופיםאלהחלוצייםהלאומיים

אתלהרהיבכדי,חלוציתעלייהלעודדהקיבוציתהתנועהבחרההמדינהקוםשלפניבתקופה

קבוצותשלעלייהזוהייתה.גיסאמאידךלקליטהתרומתהאתולתרוםגימאמחדהקיבוציתהתנועה

המאמר.39'עמ,ו"תשלאביב-תל,ומורשתודור,ל"הנ,'הצעירהשומרהקיבוץשלדרכולביכור,,ויינטראוב'ר18
.1927בספטמבר27,'דבר'בלראשונההתפרסם

'העבודהכיבוש'בתקופתעדייןשהיובעת,'אלומות''והלומדהעובדהנוער'קבוצתעוזבינגדאשמהבכתב19
והיתכןן...]?חברתנולשגיאותתיקון[בעיר]שםהתמצאו':הקבוצהלעוזביההבריםאהדאמר,יעקב-בזיכרון
עלהברתיתאשלדמותעצובלמעןולוחמתהמתאבקתהחפשיתלחברתכםלחזורהרצוןבכביתעוררשלא

מספורללא]ט"תרצבטבתו"ביעקבזכרון,היינוניב:אלומות,'העוזביםלחברים',הבר,'?ושויוןצדקיסודות
.(פרטיארכיון,קינן'ע[עמודים

.19-20'עמ,1954מרחביה,ימינושלבאספקלרייההגלויותקיבוץ,יערי'מ20
,לפילוסופיהדוקטורעבודת,'נ1928-195הקבוצותהברשלוהרעיוניתהחברתיתהתפתחותו',אברם-בן'ב21

.284-285'עמ,א"תשל,בירושליםהעבריתהאוניבסיטה
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חיילקראת,ומעשיתאידאולוגית,מוקדמתהכנהואףחברותתהליכיבגולהעברואשרמאורגנות

22.עצמםהקיבוציםשללמהותםישירהמשךהייתהבקיבוציםהללוהקבוצותשלקליטתןכןעל.הקיבוץ

,החלוציתהעלייהמאפייניאתועיקרכללתאמוושלא,אותהשהציפוהעלייהוגליהמדינההקמת

,העלייהקליטתבנושאהאידאולוגיתדרכהאתלבחוןהצורךבפניהקיבוציתהתנועהאתהעמידו

ושלבכללהקיבוציתהתנועהשלההשתלבותעלבדיונו.שונותאידאולוגיותעמדותבהוהתפתחו

השמירהאתהדגישוהתנועהראשיכיאברם-בןטעןההמוניתהעלייהבקליטתבפרט'הקבוצותחבר'

שנמצאועדזמןולאורךביסודיותוהוכשרוחונכוהחלוציםשבהןלשניםהתגעגעוהם.הקייםעל

,הקודמיםלאפיקיויחזורהארץשליישובהתהליךכיהאמינוהם.להתיישבותלצאתראויים

,'קבוצהששמוהזהההתיישבותלמכשירתחליףאין'כיופסקו,'קלסיים'ה

-שיתופיכתאהקבוצהשלתפקידהאתהבליטוזותוחלתםמשנכזבה

23.החברהעלהמוסרית-החברתיתהשפעתואתלהקריןשנועדסוציאליסטי

הקיבוץעלכיקבעה1949באוקטוברברנר-בגבעת'המאוחדהקיבוץ'ועידת

הקיבוץתפקידילהגשמתהעיקריהתנאיאך,העוליםהמוניבקליטתלהשתתף

ושמירההקיבוץשלהיסודלערכימוחלטתנאמנותהואהעלייהבקליטת

24.הקומוניסטיתההייםצורתועלוהשוויוןהשיתוףערכיעלקנאית

המצבעםלהתמודדשניסוקיצוניותגישותשתיהתגבשו'הצעירשומר'ב

מוטל'הצעירהשומר'ועל,החלוציהשלבהסתייםאחתגישהפיעל.החדש

כולההתנועהעל;המעמדית-הפוליטיתהמהפכהשלהחניתחודלהיותמעתה

.המועצות-בריתהמהפכניתהמעצמהבידיהמונהג,המהפכהבעולםלהשתלב
ההיסטורייםבשינוייםראולאהאחרתהקיצוניתהגישהבעליזאתלעומת

מסקנותהסקתהמחייבמהותישינוישוםהאחרונותבשניםשהתהוללו
,במדינההשולטיםהכוחותושגם,וקיימיםשריריםהחלוציתהתקופההוקיכיגרסןהםאידאולוגיות,לביאשלמה

1882-1963
25.ליושנהעטרהויחזירולהםלהיכנעדברשלבסופוייאלצו,י"מפאכלומר

במצבראואלה.התנועהחברירובשלעמדתםאתשביטאה,אמצעית,נוספתגישההייתה

איננואך,1927בשנתשגובשהאידאולוגיהמצעמןהסוטה,חדשמצבהמדינהקוםשלאחרההיסטורי

בהגדרתשינוייםאלאמהותיאידאולוגישינויבהכרחדרשהלאזוגישה.מהותיתסתירהאותוסותר

26.התנועהלפניהעומדותהמטרות

דרך,אפרת'א;ג"תשכאביב-תל,ובעולםבישראלנוערתנועות,נאור'ומרוטנברג'מ:למשלזהבענייןראו22
"החלוץ"'ושכותרתו,'המאסף'בעיתון1927בשנתשפורסםבמאמר.1991חביבה-גבעת,בהגשמהשומרים
אחרישאורגנתבעליהארצהעלההפועליםממספרמרבעלמעלה':ציזלינגכתב,'בארץההגשמהבמפעל

.(68'עמ,[14הערה,לעיל]ציזלינג)'ארגוניתוהכנהתרבותיתהכשרה,מקצועלימוד,בעבודההסתגלות
.281-282'עמ,(21הערה,לעיל)אברם-בן23
בפברואר25-בהקיבוץועידתלקראתמוגש,הקיבוץוועידותמועצותהחלטות,המזכירות-המאוחדהקיבוץ'24

.263'עמ,ז"תשלאביב-תל,ותעודותהחלטות-המאוחדהקיבוץ,(עורך)הדרי'ח:בתוך,'1955
.26-27'3בו,(1952אפריל)[41]2,הדים,'השלביםבתורתנשתנהלאומהנשתנהמה',פרי'א25
.76'עמ,1957מרחביה,ם"מפשלהשלישיתהועידהלקראתפרקיםראשי:דורנובמבחני,יערי'מ26
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עמדההתגבשהלאתנועהבשום.הקיבוציותהתנועותכלשלגישתן,אחראוכזהבניסוח,הייתהזו

לתרומתהבאשרובייחוד,המדינהקוםעםשנוצרהחדשההיסטוריהמצבלנוכחברורהאידאולוגית

כך.העלייהקליטת-הצעירההמדינהשלהמרכזיתהמטרהלמימושבכללההקיבוציתהתנועהשל

:י"מפאמטעםושרכ"ח,(יפעתלימים)גבתהבר,מובהקהתיישבותאיש,גבתיחייםאמרלדוגמה

לציידם,בתיםלהםלבנות,קבעבהתיישבותמידאותםוליישבעוליםלקהתשאפשרשסברואנשיםהיו
אנחנו,[במקורההדגשה]גדולהסכנהבזהראינו.לעבדןהנטושותהאדמותאתלהםולתתחקלאיבציוד
מקטינה,התיישבותםהצלחתאתיותרמבטיחהמסוימתתקופהבמשךוהכשרהארגוןשלהדרךכיסבורים

27.ההתיישבותלטובתוהיאכשלונותשלהאפשרותאת

מטעםכ"ח,(איחודהרודעיןלימים)חרודעיןאיש,לביאשלמהאמרלעומתו

:י"מפא

,להשותףשאני,האתת.דעותשתיבינינושורריםכיליהתבררצורזאבשלדבריועם

כשרה-עצמיתעבודהשלהתיישבותהיאאם,הקרקעעליהודיתהתיישבותכלאומרת

'עוליםסתם'שלהתיישבותאומרת,בשמהמדברצורשהחברזו,והאחרת[...]זובשעה

28.בהלעסוקהחקלאיתההסתדרותעלולא,לנוכשרהאינה

המעשיותהמטרותבהצבתבהירותלאירבהבמידהגרמההאידאולוגיתהבהירותאי

שאלותעלמהותיותתשובותלתתהתקשתההקיבוציתהתנועה.העלייהקליטתשל

,גוריון-בןעםחריפיםולוויכוחיםהוק-אדתשובותלמתןונגררההפרקעלשעמדו

.הישראליתבהברהשוניםגורמיםועם'המושביםתנועת'עם
עלהשלכותהיוהעלייהקליטתבתהוםהמעשיותהמטרותבהצבתהבהירותלאי

ביןהמעשהחייבתהוםויכוחיםוהתעוררו,הקיבוציתהתנועהועלהבודדיםהקיבוצים

בנטמרדכי:היוהרחבההקליטהמחייבישלטענותיהם.זודרךלשולליהרחבההקליטהמחייבי

.העלייהקליטתבתחוםופעיליוזםגורםלהיותחייבתהקיבוציתהתנועה*
1900-1985

.בחקלאותמשפהותאלפיקליטתבתחוםהמובילהגורםלהיותהקיבוציתהתנועהעל6
ולביסוסהלהרחבתהדרךתהיההעלייהלקליטתהקיבוציתהתנועהשלתרומה*

.התנועהשל
כ"ה,העמקמשמראיש,בנטובמרדכיאמר1949ביוני'הארציהקיבוץ'שלהפועלהוועדבישיבת

:ם"מפמטעםושר

שהתנועההואהמורשיותרומה[...]בידינונטלנולאלקליטההיוזמהשאתופשעחטאשזהורואההנני
להיותעלינו.הזההדבראתלעשותהקיבוציתהתנועהשלמחובתה.לעוליםנצמדהכךכללאהקיבוצית

אנחנובהייםדרךשימצאומנתעלאותםולהדריךלהצמדאבל,רבבותלקלוטנוכללא.הזהבענייןהיזמים

עלינו,העוליםקליטתשלהבעייהחומרתאתולעוררלקיבוציםהשקטאיאתלההדיריש.ויכוליםמוכרחים

29.באופנסיבהקליטהבעניינילהיות

למושביעשור,(עורך)רובין'י:בתוךמובא,ט"תשבשבט'ל-ח"כ,המחהחקלאיתהמועצהפרוטוקולמתוך27
.18'עמ,ט"תשיאביב-תל,העולים

.שם28
.331-332'עמ,(12)5.10.5,צ"אש,1949ביוני9,"הארצהקיברן'שלהפועלהוועדישיבתפרוטוקול29
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הולםפתרוןלתתביכולתהמותנההקיבוציתהתנועהשלקיומהזכותכיקבעבנטוב,כןעליתר

לאהקיבוציתהתנועהאםכיחששהביעהוא.העלייהקליטתבעיית,התקופהשלהמרכזיתלבעיה

לפניההולךהחלוץולהיותלהוסיף,העלייהקליטתשאלתעלהמרכזיתהתשובהאתלתתתשכיל

30.להישברעצמההתנועהעלולה,המחנה

:והתנועההקיבוץלמהותהנוגעותטענותהרהבההקליטהמתנגדיהעלוזאתלעומת

התנועהשלמהותהעצםאתלסכןעלולהמוקדםהכשרהתהליךעברושלאעוליםקליטת5

איןאך,לתקופהמתקופההמעברעםנפשחשבוןלעשותהדיןמןכיטעןחזןיעקב.הקיבוצית

הקיבוצייםההייםמאמיתותלסטותאין.הקיבוץשלהעצמיתבמהותלפגועיכולזהנפשהשבון

:קטגוריבאופןקבעהוא-יערימאירהיהממנובוטה31.העלייהבקליטתלהשתלבמנתעל

כיהצהירהוא.'התנועהערכילהורדתבתוקףלהתנגדיש[...]הדינמיכוחנועללסגורעלינו'

והסיק,ואידאולוגיהערכיםעלויתורידיעלהגדולההעלייהאתתשרתלאהקיבוציתהתנועה

-תלמועצתבהחלטות32.והמנוסותהמוכרותבדרכיםרקהעלייהלקליטתלתרוםתוכלכימכך

לערכימסוייגתבלתינאמנותכימציינתהמועצה':נאמר1949ביוני17-19בשהתקבלועמל

שלהמבנהעקרונותעל[ק"ע,שליההדגשה]קנאיתושמירה,חייושטחיבכלהקבוץשלהיסוד

אתהגשמתהוכושר,הקבוציתהתנועהשלגידולהלהמשךיעבורבלתנאיהןהקבוציתהחברה

33.'ובמעמדבעםיעודיה

אני':זוטענהלבטאהיטיבציזלינג.הקיבוציתהמהותאתמסכנתלקיבוציםשכירהעבודההכנסתש

והרי.הקבוצייםבישוביםהשכירההעבודהלהכנסתהטועניםומאמריםנאומיםאותםבדאגהרואה

שאינה,החפשית,העצמיתהעבודהערךביצור,שלנוהעצמיתההכרהביצורעלאנומצווים

,,,,,,',,,'34.'הזולתאתמנצלת

,,,,,,,,,,,,,,,,,,

,,,,,,,,,,יי,ז
,,,,,,קגקקההקליטהדרכי:הקולטיםשל,,,תם?בם',,שיק,החדהעוללם

',.,,,י',,הקיבוציתהתנועה
,,,,,

',
בהנוצרולאלכךואי,חדשה,תפיסתית,אךדאולוגיתמסגרתאפואנוצרהלא4וצית.הקבתנועה

שננקטוהדרכיםאותןבמהותןהיוהקיבוציתהתנועהשנקטההקליטהדרכי,חדשותקה?קלמסגרות
ן בשולכיאם,המדינההקמתטרם

-

לצאפשהים

"
נז

-

?בקרחדשותעבודהדרכילפיתוחאחדיםסיונות

ההדשהעולים

-

,.ם

-תל)דוד-נירמועצת,בנקוב'מ30
עמי

אש,1949,ביונ9י-17,(

-

.1'עמ,(1)5,20.6,צ
49ביוני11-19,(עמל-תל,נירזדודמועצת,חק'י31

~

או,1

-

.5'עמ,(1),5.20.6,צ
אש,1949ביונן9,'הארציוהקיבוץשלהפעלהוועדישיבתפרוטוקול;יערו,מנ3

-

.331'עמ,(11)14.5;5,צ
.(1)5.20.6,צ"אש,1949ביוני17-19,(עמל-תל)ניהךדודמועצתההלטות33
,(14הערה,לעיל)ציזלינג:ראו,950ןבמאן6,'המאוחדהקיבוץ'במועקתנאום,:העצמיתלעבודהערךביצור'34

.226'עמ
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חלוציתעלייהקליטת

זודרך.חלוציתעלייהקליטתהייתהמראשיתהכמעטהקיבוציתבתנועהמוסדהאשרהקליטהדרך

הכנהשעברומאורגנותקבוצותשלקליטהזושהייתהמאחר,הקיבוציתהאידאולוגיהאתתאמה

השינוי.חדשיםקיבוציםלהקמתנועדואוקיימיםקיבוציםלחזקושנשלחו,הקיבוץלהיימוקדמת

הבינייםשלבעלהדילוגהיההמדינהקוםלאתרהחלוציתהעלייהקליטתבתהליךשהלהמרכזי

סוקן,שיועהש,במוקבה

~

אפ

"
גיבךאתר

-

עולהנוערקבוצתכאשרזהשלבלבצעהיהניתןלא,ההתיישבותיהגרעיןשלו

החמורהמחסורזאתעם.במושבותהעבודהמקומותכלאתתפשואלהתדשישןבעוליםהוצקההאלץ
הנמגרמניה

15לאובדותבידיים

"
1936כהשלמהאם/לקיבוציםישירותהחלוצייםהגרעיניםפניית;גדהביאיאיבוצייםים

הגלעין%ר1טההות)

""
לוצ

"
'5.עצמאיתלהתיישבותליציאתםמכיןכשלבאם,(קייםבוז(4להשלמת

הקיבוציתהתנועהניסתהההמוניתהעלייהבתקופתגרעיניםשללקליטהעצמהעת4ים,.יי.של;

""
במהנותצעיריםעוליםשלקבוצותלארגןר"5לו;תנועתכםלאהקיישבותייקייעזגיפקיק

"לעולז
וק

""
.קיבוציתלהתיישבותמכןלאחרולהפנותםהוותיקיםבקובוציםיהפשזיטנ%בהו

1בשלןליןץ,

אלול)289ן]4,ידיעות,1950יוני16-18,טבריה,'הצעירהשומר''הארציקיבוץ"'ל.ש"כ",צ4,.1"

.77;עק;תשיף



"
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ארצותיוצאישלכולם,תנועתייםלאגרעיניםעשר-שנים'האדציקיבוץ'בהיו1950ביונילדוגמה

שיטותבתנועהגובשולא,ההדשההעלייהאתלקלוטהשובניסיוןזהשהיהאףכילצייןיש56.המזרח

הצלחההייתהלאכי1951בשנתקבעה'הארציקיבוץ'בהעלייהמפלקת.למשימההולמותודרכים

,'הארציהקיבוץ'שלהשלושיםהמועצהובהחלטות'י.תנועתייםהלאהגרעיניםבקליטתרבה

'8.תנועתייםהלאהגרעיניםנזכרולאכבר,1952בשנתשהתקיימה

חינוכיתקליטה

השואהערבמאירופהשעלונוערובניילדיםקבוצותבקליטתראשיתההחינוכיתהעלייהקליטת

התנועהשלתרומה-מטרותשתישילבהזודרך.נוספותובמסגרות'הנוערעליית'במסגרת

בנוערראתההקיבוציתהתנועה39.לתנועההתיישבותיתעתודהוהבטחתהעלייהלקליטתהקיבוצית

עלנוסף,ביותרהמשמעותיתההתיישבותיתהעתודהאת,התנועהשלהעתידדוראתאליההמגיע

.הקיבוציתהמהותואתהאידאולוגיהאתוהפנימוהקיבוץלחניכיהיושהצעיריםמפני,הקיבוציםבני
רזרבהלחנךתפקידנו':זהבענייןנאמר1948בשלהי'הארציהקיבוץ'שלהפועלהוועדשלבישיבה

עשריםבמלאות,1957בשנתקבעציזלינג40.'עוליםבקליטתשנתייםלשנהלעזורולאהתיישבותית

,מקצועיתהכשרהלא,ספרביתלא.מחנכיםישובים:הדרךנתגבשה':'הנוערעליית'לשנהוחמש

41.'בכללמעורהיחיד;מהנךקיבוציבישובממוזגתנוערהברת[..,]מופקרעמללא

להביאוביקשה,האפשרככלרהבהחינוכיתבקליטהמשמעי-חדבאופןתמכההקיבוציתהתנועה

,ולזולתנולעצמנוונשנןשנחזורוטוב'.ערכיהועםהתנועהעםמלאההזדהותלידיהחניךאת

שלודרכושאיפתוזו,הבסיסזהו-חלחולתעובדתהתישבותבאמתוקבוצהקבוץ,עבודה,חקלאות

שלהעיקריתהשאיפהעםאחדבקנהעלתההקיבדצלתהתנועהשלזועמדה42.'הנוערעלייתמפעל

,וההתיישבותהעבודהדרך,הציוניםאלוצים"2ל,שדרכםחינוךמערכתבארץלהקים-המיינהרמוסי

הנקלטיםמכללאחוז8%5והקבוצותהקיבוציםקלטו1949באוקטובר1-לנכון43.דרכהתהיה

,'הנוערעליית'שלהניבים179,7הקיבתיותבתנדעההיו1952באוקטובר44.'הנוערעליית'במסגרת

70,'המאוחדקיבוץ'ב941,1,"הארצקיבוץ'ב589,2,'והקיבוציםהקבוצותאיחוד'ב141,2מהם

45.'ישראלאגודת'בקיבוצי118-ו,'המזרחיהפועל'בקיבוצי329,'הציוניהעובד'בקיבוצי

צעיר"השומי''ארצי"הקיבוץ'של'ט"הכהמועצה,"כלל""הייכןמתור'36
"

.36'עמשם
.3'עמ,1951בספטמבר28,הארציבקיבוץהשבוע,'א"בתשיהארציבקיבוץוקלישהעלייה'37 ,
,צ"אש,1952במרם2-בפברואר,28נתניה,'הצעירהשומר''הארציהקיבוץ'שלהשלושיםהמועצההחלטות38

.(נדב5.20.6 ,
אוניברסיטת,מוסמךעבודת,"ההמונית'ושעלייההצעיר,השומר:"כדמותנובצלמנו"',קינן'ע:ראומפורטלדיון39

.61-114'עמ,1989ספטמבר,אביב-תל
.243'עמ,(12)5.פrs5;1?-אש,,1948בנובמבר4,בשריד'הארציהקיבוץ'שלהפועלהוועדישיבתפרוטוקול,שברץ'ש40
.יו2'עמ-,(1(ערה",ולעילציזלינג:ראו,'מתחנכיםלישוביםמבנכסםמישובים'41
נ'עמ,(1950'בנובמבר1)7,למדריךאגרת,'עוליםבילדיםמטפלותעםהכיההומתוך,פגי'ב_42
.98"י7'עמ,1993בוקר-שדה,ההיתוךכורימי,שכזהור'צוששט43
שעלקנו44

~
.202'עמ,(14הערה,לעיל

מ"'עמ,ג"תשיאביב-תל,ביתובונהנוער,נשלד,רי,'"45



זזזזדךה123למושביםקינוציםוין

.חינוכיתלקליטהמועמדיםלגיוסהדשותשיטותהקיבוציתהתנועהנקטההמדינההקמתלאפר
למסגרותיהפוטנציאלייםחניכיםשםלגייסכדיהעוליםולריכוזילמעברותשליחיםשלחההיתרבין

כמהותהקיבוץעלאיימהשלא,והמוכרתהידועההדרך,החינוכיתהקליטהדרך46.השונותהחינוכיות

ואףבהוללכתלהוסיףבחרההקיבוציתשהתנועההמלךדרךאפואהייתה,אותוחיזקהואףלעצמו

.האפשרככללהרהיבה

בודדיםקליטת

הייתה,לארץהשואהניצולישלבואםעם,1944בשנתההל,הקיבוציםשנקטונוספתקליטהדרך

47.בודדיםעוליםבקיבוציםלקלוטגדוללחץנוצרההמוניתהעלייהתחילתעם.בודדיםקליטת

אתבקיבוץוראו,תנועתיארגוןלשוםהשתייכולאאלהעולים

על.ומשפחתיתאישיתלקליטהביותרלהםהמתאיםהפתרון

הרחבתובייחוד,הקיבוציתהתנועהעלשעברוהשינוייםאף

,אדםבכוחהכרוניוהמחסורהקיבוציםשלהכלכליתהתשתית

קיבוץהברישלמתשובותיהם.צלחהלאהבודדיםקליטת

1947בשנתכברלהשיבההבקשושעליושאלוןעלאלונים

העולהשלההתאמהאיהייתהביותרהמעיקההבעיהכיעולה

שלרצונםאיכיסברוהקיבוץחברי.הקיבוציתלמסגרת

שלהצלחתהלאיהמרכזיהגורםהואבקיבוץלחיותהעולים

48.הבודדיםקליטת

ובין,יחידיםקליטתבתחוםלחדשניסתההקיבוציתהתנועה

שנתית-חדלהכשרהעוליםהבורות1949-בהקימההיתר

הכמיומייםצרכיואתלעולהלהעניקהתחייבהקיבוץ.בקיבוץ

מערכתאתלמלאהתחייבהעולהואילו,שנתייםכיסודמי

בהבראותםזולשיטההתנגדורבים49.הקיבוציותהחובות

עוליםכיטענואחרים.לקיבוציםמוסוויתשכירהעבודההכנסת

כולל,היומיוםבהייהקיבוצניקיםעםלהשתתףעתידיםאלה

במרקםלפגוםעתידיםהםכןועל,ילדיםובתיאוכלחדר

,השופט-בעיןעתה~/מתחנךהמחנךגםחינוךמרוב,למושבספר-ביתלהיותלהסכמייכולתיאיננו'.הקיבוציהחברתי 952גיום

(אלוןזךשעתקיבוץחבר,פויירשטיןויליטען'הארציבקיבוץהשבוע'בשבועון1951בשנתשפרסםבמאמר

פברואר,הצמודיםוהמשקיםהמעברותרשימת,העלייהמחלקת,הפועלהועד,'הענעירהשומר''הארציהקיבוץ'46
.(3).13~2,צ"אש,1952

.ה166-1'עמ,(16השהה,לקיל)עופר,'הקיבוציבברתזניצוליםותיקים',יבלוגקה'ה47

.49-61'עמ,(59הערה,לקפל)קינן'ע;170'עמ,שם4"
.2318תיק,235ע1,ע"אוה.הקיבחמתההתישבותבמוצקייחידותלמידייההקלקרהמרכזהצעות49

'י50,

.326'עמ,(12)5.10.5,צ"ההנ,1949נהוגי9,,'הארציוהקיבוץשלהפיתלהמהעדישיבהפרוטוקול,זן"
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בורגהבודדהעולהנעשהכךועקב,העלייהמקליטתעייפיםכבררביםקיבוציםהבריכי,מרחביה

והצלחתההקיבוציתהתנועהעלנטלנותרהתנועתיתהלאהקליטה51.הקיבוציתהעבודהבמכונת

.מועטההייתה

עבריתשיעור
1950מרס,בכיסופים

(בראונרטדי:פלופ)

שכירהעבודה

בקיבוציםהעוליםהעסקתהייתההקיבוציתלתנועהגוריון-בןביןהמחלוקתעיקרנסבהשעליההדרך

:זהבענייןכולההקיבוציתהתנועהשלהאידאולוגיתהעמדהאתהציגציזילינג.שכיריםכפועלים

היאעובדהאולם,דעותחילוקיבתוכנוואיןהשכירההעבודהערךאתשולליםכאחדשכולנונדמה'

מתמידקידותהרי,סלעשוחקותמיםטיפותואם;לאט-לאטגוברתוהיאדעתתולשתישנהכי

הולכתובהכרהבמצפוןמתמידקידוחשלזומלאכה.אותוולפוררלשחוקעלולובמצפוןבהכרה

פיעל.בהיכלצלםבבחינתהקיבוציתלתנועההייתהשכירהעבודההכנסת52.'ליאותבליונעשית

אתלסכןהייתהעלולה,החדשיםהעוליםעםאחרמגעמכליותר,שכירהעבודההכנסתתפיסתה

טעןהוא.ערכיהדירוגבשאלתהקיבוציתהתנועהעםהתפלמסגוריון-בן.הקיבוץשלמהותועצם

מקפחיםובכך,הקבוצהשלתכניהאתכממצה,השוויוןערךאת,בלבדאחדערךמדגישההתנועהכי

התנועהשלהראשיהעיקרוןכיסברהוא.בגופםמגשימיםשהםנוספיםערכיםהמשקיםהברי

.ערכיההשבוןאתלעשותהקיבוציתלתנועהוקרא,קיוםכמקורעבודה,העבודהערךהואהקיבוצית
מקורלמצואחדשיםלעוליםאפשרותהענקתעלהעצמיתהעבודהערךשמירתעדיפההאומנם

.5'עמ,1951בפברואר22,הארציבקיבוץהשבוע,'?כיצד-ובודדיםעוליםקליטת',פויירשטיין'ו51
226'עמ,(34הערה,לעיל)ציזלינג
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מפורשיםאיסוריםשהתירורבניםשלמפסיקותיהםדוגמאותהביאהוא?שכיריםכפועליםפרנסה

היסטוריברגעלמלאןשחובהמצוותעםהזיתיתהתנגשותהתנגשואלהכשאיסוריםמדאורייתא

53.'שלנומהרבניםיותרהנוטיםאתםהאםהקיבוץאנשיאתשואלואני':והוסיף,נתון

[...]תקוםשלאמוטבמנצלתקומונה':ביותרהבוטהיעריהיה,אחריםבנושאיםכמו,זהבנושא
תופעההשכירההעבודהנעשתהבפועל54.'מבפניםהקיבוציתהתנועהאתתאכלהשכירההעבודה

שהעבודההעובדהזאתעם.להיכלהלאאךבתופעהנאבקההתנועה.הקיבוציתבתנועהקבעשל

בוהממעיטשכלומעשהלגיטימילאהזההמעשהאתעשתהאידאולוגיהכשרקיבלהלאהשכירה

55.משובחזההרי

.מושבםבמקומותהעוליםאוכלוסייתעםבמגעהגםניכרתתרומההייתההקיבוציתלתנועה
-הפניםהקליטהכמו,אלהמגעיםכירקאומראך,אלהקליטהבדרכיעוסקתאיניזהבמאמר

שלוחותהוקמוכך.המדינהקוםטרםהקיבוציתהתנועהשנקטההשיטותמןהרגולא,קיבוצית

גםאך,העוליםלריכוזיומדריכיםמוריםונשלחו,העוליםבריכוזיהקיבוציותהנוערתנועותשל

אפשרהיהלאכןועלבהירותלאהיומטרותיהןובעיקר,ממוקדותלא,ספורדיותהיואלהפעולות

56.להשיגן

'המושבלםתנועת'שלגולשתה

העוליםכיהובהר1947בשנתי"מפאשהקימהוקליטהלעלייהמיוחדתועדהשלבדיוניםכבר

.ובמושביםבקיבוציםיתיישבוכילצפותאיןכןועל,חלוצירקעבעלייהיולאארצהלהגיעהעתידים
,עבודהמקום,מגוריםמקוםלולקבוענוכל,חברתיתמבחינהחייםצורתעליולכפותנוכללא'

צורתכןפיעלאףי5.'הייםצורתלולקבוענוכללאאבל,יעבודוהיכןיעבודבמה,עבודהצורת

58,הפוטנציאליתהעוליםאוכלוסייתשלאופייהאתהקיבוציתמזויותרתואמתנראתהבמושבהחיים

תשהשניםעשרותבמשךואשר,י"מפאעםבלעדיבאופןמזוהיםהיושראשיה,'המושביםתנועת'

'המושביםתנועת'בוועידתכבר.לאתגרנענתה,הקיבוציתהתנועהשלבצלהעומדתשהיא

לקליטתמשאביםהפנייתעלהוחלט1948ביוניהראשונהההפוגהבמהלךויתקין-בכפרשהתקיימה

ולא'ונשמענעשה'בבחינתהדברנעשהזהבשלבכידומה59.'המושביםתנועת'במסגרתהעולים

הבריםכשקבוצות,1948נובמברבשלהיזההיה'.ומובהקברוראידאולוגירקעזולהחלטההיה

.23'עמ,א"תשיאביב-תל,ג,ודרךחזון,'הגלויותבקיבוץהחלוציהתפקיד',גוריון-בן'ד53
.30'עמ,15.10.5(151,צ"אש,1949בדצמבר12,'הצעירהשומר'שלהפועלהוועדישיבת54
.(7הערה,לעיל)ואינגרםסימונם:ראו,רהבהביבליוגרפיהושםזובשאלהעוסקואינגרםסימונםשלמאמרם55
.130-157'עמ,(39הערה,לעיל)קינן:ראומפורטלדיון56
ליסודהראשונותבשנתייםוהקליטההעלייהלבעיותהוועדהישיבתפרוטוקול,ישראל-ארץפועלימפלגת57

.3-4'עמ,2-7-1948-168,ע"אמ,המדינה
במושביםעלייהקליטתעלסקירה.2-3'עמ,1975רחובות,אדמהועבודתאידיאולוגיה,ויץ'ר:זהלענייןראו58

.33-37'עמ,ט"תשנירושלים,ההיתוךכורשלכשלונו:ההמיסיםבשנותהגדולההעלייה,ליסק'מ:ראו
.70-73'עמ,(5הערה,לעיל)הכהן59
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מועמדיםבהםלמצואמנתעל,חדרהבסביבותהמרכזייםהעוליםבמחנותלסיירההלופעילים

60.'המולדתבקרקעלהשתרשסיכויישבמחנותניווןבמקוםכילעוליםהוסבר,להתישבות

שדהחורשדייןשמואל
1947יוני,בנתלל ,
(קלמרסלטן,צילה

ביןקראהוא.חדשהגישהי"מפאמטעםכ"וחנהללאיש,דייןשמואלהציגקצרזמןבתוךאולם

-עובד-עםולהיותהזאתבאדמהמחדשלהשתרש!האדמהעבודתאל,העבודהאל!הכפראל':היתר

סייגללא,הקרקעעלהיהודיםאתלישב:המיישביםהמוסדותמאתזאתנתבע.כהיוםכאזמטרתנוזו

זכרבדבריוהיהלאאך,'כהיוםכאז'להיעשותאמורהשההתיישבותקבעאמנםדיין61.'היסוסללא

תחת,באלהוכיוצאהדדיתעזרה,מאורגןשיווק,עצמיתעבודהבדבר'המושביםתנועת'לעקרונות

אל')כפריתהתיישבות:כולההעובדתההתיישבותאתשליוויסודעקרונותשלושההדגישזאת

המתיישביםהיהודיםשלהפיכתם,האדמהעבודת;('העבודהאל')העבודהשלהמרכזימקומה;('הכפר

.('האדמהעבודתאל')לחקלאים
של,ביותרהיונית,זמניתהתאמהזוהייתהאלא,הדשהלאידאולוגיההייתהלאההדשההגישה

להציבהתנועהלאנשיאפשרהזוזמניתהתאמה.ההדשההיסטורילמצב'המושביםתנועת'עקרונות

לפעולהולצאת,החדשההעלייהבקרבפעולתםולדרכילתפקידםבאשרברורותמטרותלעצמם

'המושביםתנועת'שהדגישההמרכזיהאידאולוגיהמרכיב.גדולהוהשפעהרחביםאופקיםבעלת

.דייןכדברי,'הקרקעעלהיהודיםאתלישב'היההעתבאותה
,ז"תשטירושלים,התפתחותםודרךהעובדיפמושבי,ל"הנ,'1948-1955עוליםהתישבותשנותשבע',קורן'י60

.44'עמ
,(27הערה,לעיל,רובין:בתוךמובא,ט"תשבשבט'ל-ח"כ,המחהחקלאיתהמועצהפרוטקולמתוך,דיין'ש61

.15'עמ
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,גוריון-בןובמיוחדהמדינהקברניטישלהגישהאתתאמה'המושביםתנועת'ראשישלזוגישה

:זהבנושאשאמר

כמולהתיישבותללכתמאויביםאינםהם[...]כשרותהדרכיםוכל,המוניתהתיישבותעכשיולעשותעלינו

שהיוובדרכיםבסייגיםכבוליםלהיותחייביםאנואיןן...]ברוכההיאהתיישבותכל,עכשיועדשהלכו

-בהוץחלוציםשהחזקנוכמולהמשיךצריכיםאנחנואין,עונימתוךבאואלהכאשר,עכשיועדלרשותנו

למדרגהזאתאתהעלו;עכשיועדעלייהשלאפשרותהייתהשלאמפני,שניםבמשךהכשרהבמרכזי,לארץ

62.אידיאלשל

ולצאתהקלסיתהחקלאיתההתיישבותגדרותאתלפרוץנכונותאפואגילתה'המושביםתנועת'

אינםהחדשיםשהעוליםמכךנרתעהולא,הדשותקליטהדרכיליצורהשכילההיא.חדשותלדרכים

.הדשיםקליטהכליעבורםובנתה,ומעשיתרעיוניתהכשרהקיבלוולאחלוצים

'המושבלםתנועת'שנקטההקללטהדרכל:בבלתלאאףבמושביםקללטה

להתיישבותעוליםקבוצותארגון
ארגוןהייתהלמדינההראשוןבעשור'המושביםתנועת'שפיתחהוהייחודיתהחדשניתהדרך

באמצעותחדשיםמושביםשלוהקמתםוהמעברותהעוליםמהנותתושבימקרבמתיישביםקבוצות

קבוצותבקרבםשיקימוכדיהעוליםלריכוזימטעמהשליחיםשלחההתנועה63.אלהעוליםקבוצות

מאוכלסיםלהיותמלכתחילהנועדוההדשיםהמושבים64.חקלאיתלהתיישבותשיצאועולים

היישובמקומותאלהמושביםשליחישליציאתם.בציציותנבדקולאואלה,בלבדבעולים

בסיסעלבקבוצותהעוליםשלהתארגנותםאתלקבלהשליחיםשלנכונותם,העוליםשלהארעיים

הגרעיןהיהזה-משלהםעצמאייםיישוביםלהקיםלפניהםשפתחווהאפשרותחמולתיאועדתי

שותפותנוצרה65.'המושביםתנועת'לביןהחדשיםהמתיישביםביןהפורההפעולהלשיתוף

במחנותנסבלהבלתיממצבםמידימוצאבהתיישבותשראו,החדשיםהעוליםביןאינטרסים

,וביישוביםאדםבכוהעצומהבתוספתשזכתה,'המושביםתנועת'לבין,במעברותאוהעולים

תנועת',כןעליתר.כאחדוהפוליטיההתיישבותיכוחהאתמאודרבהבמידהשחיזקהתוספת

,4'עמ49/23תיק,א,1949המרכזישיבות,י"מפא,ע"אמ,1949במרס16,י"מפאמרכזישיבת62

עוליםמושבי,(עורך)גלעדי'ד:ראוהחמישיםבשנותהעוליםמושביעל.70-96'עמ,(5הערה,לעיל)הכהן63
;ב"תשלירושלים,בישראלעוליםמושבי,(עורך)שפירא'ע;ב"תשלאביב-תל,סוציולוגייםמהקריםקובץ

במשברעוליםמושבי,ליסק'מ:לענייננוחשוביםכןכמו.ח"תשיירושלים,עוליםמושבי,דן'ויהלפרין'ה
0Immigration,;ז"תשטירושלים,ובהתבססות and

,

Social Change: Agricultural Settlement,.,8וטWeintraub.ס
Shokeid, The Dual'

lferitage

: Immigrants (rom the.1971;ויManchesterשIsrael, Terusalemת,New

.

Immigrants

1971Israeli Village, Manchester"תוםAtlas Mountains

.44'עמ,(60הערה,לעיל)קרן64
המושביםבהתפתחותהאתניהגורם',ויץ'ר:ראוהמושביתבהתיישבותהאתניהגורםהשפעתעלמקיףלמחקר65

מושבבניתוחהעוסקותאחדותעבודותנכתבוכןכמו.13-28'עמ,(ט"תשכטבת)רגז-רנו,תלמים'בישראל

וההתערותהקליטהמבעיות',וינטראוב'ד:בנגבפרסעולישלמושבשלקשייועללמשלראו,מסויםעולים
.248-260'עמ,(ד"תשיניסן,3,המגמות,'עוליםבמושב
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מתיישביםלהכשרתחינוכיתמערכתליצורהצליתהלאהקיבוציתכתנועהשלאאשר,'המושבים

66.עצוםפעולהמרחבלפתעלפניהראתה,בדרכה

הנטושיםהכפריםאתהיהודיתבסוכנותלהתיישבותהמחלקהאיתרה1948בדצמברכבר

במחנות'המושביםתנועת'שליחישארגנוהראשונותהעוליםקבוצותהועברוואליהםהראשונים

כינאמר1949בפברוארברמלהשהתכנסה'המושביםתנועת'במועצתשנמסרבדוח67.העולים

,להתיישבותנרשמוכברנוספותמשפחות%,000-ושכ,הקרקעעליושביםכברארגוניםארבעה

הייתה,הוותיקהכהתיישבותשלא,העוליםהתיישבות68.עוליםמושבי271הוקמוהראשוןבעשור

הפנימייםענייניהםאתבהניהלולאשהמתיישביםהתיישבותמשמע,מנהליתהתיישבותמתהילתה

69.המיישביםהגורמיםבידישנקבעוחיצונייםלחוקיםבהתאםאלא,בעצמם

עולים',קינן'ע;(5הערה,לעיל)הכהן:ראוהנוףשינוייעלהתיישבותםהשפעתועלהעוליםהתיישבותעל66המתיישביםאוהלי
עבודת,'1948-1967תעלךבהבלהנוףשינוייעלהעוליםהתיישבותהשפעת:הציונייםהאידיאליםכמגשימיבמושבאפריקהמצפון
.38-45'עמ,ט"תשנ,אילן-בראוניברסיטת,דוקטור1949יוני,חוסן

עבודהלחקרימאירגולדהמכון,דיוןנייר)1948-1952ההמוניתההתיישבותקברניט:אשכוללויגלעדי,ך67(קלסרזולםהילוכי)

.17'עמ,1993אביב-תל,(וחברה
'החדשהההתיישבותשללתולדותיה',קורן'י;195'עמ,ד"תשיאביב-תל,בישראלהעובדיםמושבי,אסף'ע68

.49-51'עמ,(27הערה,לעיל)
.x-v'עמ,(63הערה,לעיל)ל"הנ,'הקדמה',שפירא'ע69
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העוליםביישוביהדרכה

החברתיתבמשמעותמושביםולמקימיראוייםלחקלאיםהחדשיםהמתיישביםאתלהפוךכדי
הוותיקיםהמושביםחברישלהתנדבותתנועת'המושביםתנועת'הקימה,זהמונחשלוהכלכלית

גיוסואת,יחזקאל-כפראיש,מטוסדבתיארכך70.התיישבותםבמקוםהחדשיםהמתיישביםלהדרכת

:עוליםלהדרכת

שוםללאאליפנתההיא.ל"זדייןדבורהליחיכתהשם,הביתהפתאוםנקראתי,חריששלבעיצומופעם

,האדמהעלאותםהושיבולךכידוע,הדשיםבישוביםעוליםלהדרכתשתצאממךלדרושבאתי!דב':הקדמות
טענותילכלפועתהלאהיא[...]חייהםאתלארגןלהםושיעזור,האדמהמןלחםלהוציאאותםשילמדמיואין

,אתה;עוליםלהדרכתנחלצתי,שליהמרהכאבולמרות,השחרורבמלחמתבןשכלתיאני:ליאמרהולבסוף

יי'!תצאואתה,זולמשימהלצאתמחוייבושלמיםבריאיםהזרוכולםשבניך

הייתה.החדשיםהעוליםביישובי'המושביםתנועת'מטעםמדריכיםכעשרהפעלו1949בראשיתכבר

שלהמאגר.ברורותעבודהודרכימספקתמיומנותהסרתאך,מאודומסורהקטנהאנשיםחבורתזו

מראשהיההעלייהקליטתשללמשימהולצאתמשקםאתלעזובהמסוגליםותיקיםמושבאנשי

הצטרפו1954בשנת.ותיקמושבכלעלעוליםמושבישלושההיו1952בשנת.למדימצומצם

הקבוצותאיחוד'חבריבמיוהד,הקיבוציתהתנועהמבניעשרותוכמה'המושביםתנועת'מבני150-כ

אך,לתפקידםמסירותםועלשהשקיעוהמאמץעללהערכהזכואלה72.ההדרכהלמעגל,'והקיבוצים

המושביםאוכלוסייתלבין,הקלסיתהמושביתהאוריינטציהבעלי,הוותיקיםהמדריכיםביןהמפגש

73.קליםלאבמאבקיםכרוךהיההחדשים

הוותיקיםבמושביםקליטה

הוותיקיםבמושביםלקליטההמעטיםוהניסיונות,בתוכםחדשיםעוליםלקלוטהתקשוהמושבים

28-ב.'הנוערעליית'במסגרתהוותיקיםבמושביםנוערבניקליטתהיאלכךדוגמה.ברובםנכשלו

יומייםולאחר,'הנוערעליית'במסגרתובחורותבהוריםוארבעהעשריםלנהללבאו1936באפריל

הנוערבקבלתטיפלההמושבמטעםמיוהדתוועדה,נוערבניושישהעשריםעודאליהםצורפו

היו1940בשנת.יהושע-לכפרנוספתנוערחברתהגיעהוחצישנהכעבור.ההבריםבבתיובסידורו

ממנהיגי,אורייעקב.חניכים400-כובהןנוערהברותעשרה-אחת'המושביםתנועת'במושבי

והתקומההעבודהצבאהואזה':זוקליטהשיטתלאמץהארבעיםשנותבסוףקרא,'המושביםתנועת'

'המושביםתנועת'ביישוביהיו1952באוקטובראולם74.'תחייתנוושורשיסודלהיותהעתיד,שלנו

התנועהבעוד.עצמןבעדזהבמקרהמדברותהעובדות75.'הנוערעליית'שלחניכיםחמישיםרק

.269-288'עמ,(5הערה,לעיל)הכהן70
.ת,.1.1.1.שטורמןביתארכיון.1961,תענךחבלבמושביהדרכתי,מטוס'ד71
.50'עמ,(60הערה,לעיל)קורן2ן
לקט,'כורדיסטאןיוצאישלהרריכפר-"נסים"',שפירא'ע:וכן;153-168'עמ,(63הערה,לעיל)ויינטראוב73

.74-נ6'עמ,שם,'בנגבמושב-שקמה',נבו'נ;29-49'עמ,ד"השכירושלים,כפריתבסוציולוגיהמהקרים
.208-214'עמ,א"תשירושלים,הנוערעליתספר,(עורכת)הבס'ב,'העובדיםבמושביהעולההנוער',אורי'י74
.30'עמ,(44הערה,לעיל)ריינהולד5ן
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שאלתיאלמרים

ספרבביתבשיעור

כפרבמושביסודי
1949נובמבר,הנגיד

קלטרןולטן,:צילום)

בעצםויתרה'המושביםתנועת'הרי,מרכזיתקליטהלדרךהחינוכיתהקליטהאתהפכההקיבוצית

שללביתוההדשהעולהאתלהכניסשחייבה,זהמסוגקליטה.מוחלטבאופןכמעטזודרךעל

שיאפשרוחדשיםקליטהכלייצרהלא'המושביםתנועת'ו,למושביםהתאימהלא,הוותיקהמתיישב

.הוותיקהבהתיישבותהעוליםקליטתאת
מחנותהקמתהייתה,ניכרתלהצלחהזכתהלאהיאושגם,'המושביםתנועת'שנקטהאחרתדרך

ההדשיםושהעולים,הקיימיםהעובדיםלמושביבסמוךעוליםמחנותלהקיםהיההרעיון.במושבים

העוליםאתלהעסיקבעצםנועדהזודרך.להתיישבותצאתםטרםהכשרהתקופתמעיןבהםיעברו

:לכךסיבותשלושמנהגלעדיודן,צלחלאהרעיון.הוותיקיםבמושביםשכיריםכפועליםההדשים

,שנית;רבהלהצלחהזכתה,עצמאייםיישוביםלהקמתהיינו,נטושיםלכפריםהעוליםהעברת,ראשית

ולמצואהעוליםאתבתוכםלקלוטהוותיקיםשלבנכונותכרוכההייתהבמושביםהמחנותהקמת

המתיישבים,שלישית;לכךנכונותהייתהלארביםובמקרים,המשפחתיבמשקלהעסיקםדרכים

76.זהרעיוןהועלהלאשוב1949מפברוארמקוםמכל,הנטושיםהכפריםאתהעדיפועצמםהחדשים

נבעההוותיקיםבמושביההחדשיםהעוליםבקליטת'המושביםתנועת'שלהצלחתהשאיאפשר

ההששהייתהלכךשהסיבהאפשראך,עבודהומקומותשיכוןכגון,אובייקטיווייםתנאיםמהיעדר

זאתעם.המקובלהכלכלי-ההברתיהמבנהאתמסכנים,הקולטהארגוןעםהזדהושלא,שהעולים

ועד,נטושותמשקיותיחידותלמילוידרךהייתההוותיקיםבמושביםעוליםקליטתכילצייןראוי

77.מושבים33-במשקיותיחידות889זובדרךאוכלסו1954

.(67הערה,לעיל)גלעדי76
.213'עמ,(68הערה,לעיל)אסף77
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ההדשיםהמצטרפיםבקרבהמושבליםהערכיםמערכתהפבמת

היהודיםאתלישב',ההתיישבותיהמעשההגשמתכיוחבריה'המושביםתנועת'ראשינוכחומהרהעד

שלהעקרונותמערכתאתמקבליםהחדשיםשהמתיישביםמבטיחהאיננה78,'הקרקעעל

בחשנפלהלאזועקרונותמערכתקבלת'המושביםתנועת'ראשיבעיני.התנועה

פעדרכיליצורהצורךבפניעתהעמדהוהתנועה.ההדשיםהמושביםשלהקמתםמעצם

79.ההדשיםהמתיישביםבקרבהמושבעקרונותלהפנמתשתסייענה

,סוהועלתה1951במאיויתקין-בכפרשהתקיימה'המושביםתנועת'בוועידת

העקרונותבדברלכתמרחיקותההלטותוהתקבלוהתנועהעקרונותעלהשמירה

למנועהייתהאלהעקרונותשלהמוצהרתמטרתם.החדשהההתיישבותאתהמחייבים

כלומר,היישובבתקופתשהתגבשכפיהמושבשלהחברתיהמבנההריסתאת

אויחזקאל-כפר,נהללשלובדמותםבצלמםלהיבנותהיואמוריםהחדשיםהמושבים

לחשלעלינושומה,הרחבהיםבתוךאלהחברתייםאייםלבצרכדי'.ויתקין-כפר

1903-1963אסףעמיובעיקרהרטההרהורילהרהרהולשהבשעתהאדםבעדימנעואשר,ומצוותחוקיםאזיקיסביבנו

מזכיר,אסףעמיאמר80,'בצוותאבנינואשרההברתיהבנייןכלאתלהרוסהאפשרותאתממנוימנעו

:אמרוכן.החמישיםבשנות'המושביםתנועת'

שעברומבלי,בארץולפרנסהלהאחזותכדרךבקרקעהדבקים,להתיישבותההמוניםעלייתעםעתהדוקא
,עבודהעלוסופגיהם,בארץהתיישבותנוונסיוןישראלקרקע:-ינללאואשר,זהלקראתרעיוניתהכשרה

הצורךתכףואףגדלעתהדוקא-אחריםומשטריםמארצותרבהבמידהמועתקים,מפירותיהםוהנאהרכוש

הועדנואשרהיעודאותולקראתוינחוסטיותימנעואשר,לדרכנוסיגיםולקבועהלכותלגבשההכרחואף

81.לעצמנו

הם.החדשיםהמתיישביםעלסמכולא'המושביםתנועת'ראשיכימתברראסףשלדבריומניתוח

במערכתדחוףצורךהיהכןועל,בלבדומעשייםכלכלייםמשיקוליםלהתיישבותשפנומיבהםראו

בידישנתפסוכפי,בושהתגבשהההייםדרךועלהמושבערכיעלתגןאשרחיצוניתחוקים

.הוותיקהההתיישבות
היא;החדשההעלייהקליטתלשםחלופייםעקרונותמערכתכאמוריצרהלא'המושביםתנועת'

עוליםהתיישבותלהקמתמכשוליהיושלאכדי,המתאימהבשעהעקרונותיהאתלהגמישהשכילה

העקרונותמערכתלהדגשתהיינו,המושבשלהעצמיתהמהותלחיזוקפנתההבאבשלבאך,רחבה

,מוצקים,מובניםבחוקיםאלהעקרונותעתהעיגנההיא,כןעליתר.מלכתחילההמושבנבנהשעליה

בוועידהואושרושנוסחוהמחייביםהחוקיםמערכת.המושביםהבריכלאתואילךמכאןשחייבו

שביןהחכירההוזהשלנוסח,עובדיםלמושבתקנון,'המושביםתנועת'שלחוקהכללהויתקין-בכפר

.(61הערה,לעיל)דיין78
.1483תיק,,ע235,ע"אה,'העוליםבמושביהחברתיהטיפולבדברהמושביםתנועתהצעת'79
.101'עמ,(68הערה,לעיל)אסף80
.שם81
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המושביםחוקתקבלתעצם82.העוליםלמושביתקנוןוכןהשתייךשאליההאגודהלביןהמושבחבר

את,השוניםהמושבמוסדותאתעיגנהזוחוקה.גדולחידושהייתהמושבית-פניםמחייבתכחוקה

אתעיגנההיאכןכמו.השונותהוועדותשלמקומןואתהמושבשלהמנהלכגוףהוועדשלמקומו

העוליםמושביתקנון.התחייבויותשלבמערכתהמושבלביןהבודדהמתיישבשביןהיחסיםמסכת

התנועהחוקת.המושבשלהשלםמהגוףכחלקהמתיישבשלמעמדואתוקבעלעשותהגדילעוד

שאפייןאנרכיזםאואינדיווידואליזםשלתהליךאותואתלמנועהיתרביןנועדוהמושבותקנון

,החדשיםהמתיישביםאתהתנועהממנהיגירביםלדעת

-ההינוכיתהדרך-אכיפהדרכישתיונבחרו,אכיפתםשאלתעלתההחוקיםקביעתלאחר

בהתפתחותמרכזימרכיבהייתהשפעולתם,המדריכיםעל83.המנהלית-החוקיתוהדרךההדרכתית

,הארגוני-ההברתילמבנההנוגעבכלגםההדשיםהמתיישביםאתלהדריךהוטל,החדשהההתיישבות

בנחישותמטוסדבפעללדוגמהכך,המשותףהשיווקעקרונותעלולשמירההכפרניהוללדרכי

ולשלוטהמסורתיתהמנהיגותאתלשבורכדיתענךשבהבליעלגושבמושבירבהובחריצות

מבניצעירהעתודהלהקמתפעלהואבבדבד.אלהבמושביםהכלכליים-החברתייםבתהליכים

התחושה84,מושביהםאתבעתידלנהלכשירהותהיה'המושביםתנועת'ערכיאתשתפניםהמקום

המתיישביםבידיהמושבעקרונותלהפנמתובהדרכהבחינוךההצלחהמידתכיהייתההכללית

.מועטההייתהההדשים
הקליטהביחודקשתה.המושביםמכלל%75המהויםהחדשיםהמושביםשלקליטתםתהליךהיהקללא

,נחשלותתפוצותבני,עוליםלחינוךדורותייםאודורשלתקופהדרושה.המושביםבתנועותהרעיונית

שיתוף,הדדיתעזרה,עצמיתעבודה,הקרקעעללאומיתבעלותכגון,להםומוזריםזריםלעקרונותלנאמנות

85.הסטיותהןרבותוכיאלהנעליםלערכיםהחינוךהושלםלאשעדייןיפלאלא.ב"וכיובהספקה,בשיווק

עלעמדוכברומרגוליםאפלבאום.החיצוניתהמערכתבאמצעותהייתההאתרתהאכיפהדרך

אלפיכניסתלנוכחהמושבשלהעצמיתהמהותבחיזוקחיצונייםארגוניםשמילאוהמרכזיהתפקיד

היהודיתבסוכנותלהתיישבותהמחלקהאת,החקלאיהמרכזאתכללהזומערכת86.חדשיםמתיישבים

השיווקאתהמתיישביםעלכפתהבסוכנותלהתיישבותהמחלקהלדוגמה.החקלאותמשרדואת

אישרשיקוליםמאותם.'תנובה'באמצעותשלאהתוצרתאתלשווקהיהיכוללאאיש,המשותף

בלישכיריםכפועליםמושבניקיםמלהעסיקיימנעושהקיבוציםההלטההצעתההקלאיהמרכז

מידידברלקנותאומלמכורלהימנעהקיבוציםנקראוכן.המושבמוועדאישורלכךשקיבלו

במרכזהקיבוציםנציגיהעלוכאשר.הכפרועדשלאישורבידיושיהיהבלי,היחיד,החדשהמושבניק

,שם:ראו'המושביםתנועת'בוועידתשאושרוכפיהעובדיםמושביובתקנוןהמושביםתנועתבהוקתמפורטדיון82
.98-111,256-299'עמ

.(5;הערה,לעיל)והקליטההעלייהלבעיותהוועדהישיבתפרוטוקולראו83
.9'עמ,(71הערה,לעיל)מטוס84
אביב-תל,השיתופיהאיגודבחוקהמושב,בישראלהעובדיםמושביתנועת,'המושבתקנוןעללויכוח',הלפרין'ח85

.40'עמ,ו"תשכ
.222'עמ,(9הערה,לעיל)ומרגוליםאפלבאום86
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תבריכינענוהם,ותיקיםמושבניקיםעםכזאתיחסיםמערכתקיוםבדברהשאלהאתהחקלאי

ההיתוךכוראתעברוכברהם,האידאולוגיתנאמנותםאתלהוכיחצריכיםאינםכבראלהמושבים

87.מצדםאידאולוגיתלסטייהתששאיןכןועלשלהם

""41ש,;ש
,

ש,,א14,;,הששיק"",שששש5שש,ש"
שח'קשי,,,ן="

י,י2"ש

5ש,"""הרש,ש

5-
-"--י"

פידייר"שפ
השביע,

"';1955צמבר:.ש5
:מיש"שם
מנמוש

21ייממ

,,גשוש,,,פרוש
שמששפ1ש5ש1ש1!"מש5י

"
שפ-1בששג"י1]ים

ומסקנותסיכום
העלייהשלובואההמדינהקוםעםכיקטגוריתבצורההזןיעקבקבע982%בשנתשכתבבמאמר

אתלהביןהשכיללאהוותיקשהיישובאלא,בארץהיהודיהיישובבהיימהותישינויהלההמונית

,החברתיתהפעולהלדרכיבאשרממנההמתחייבותהמסקנותאתולהסיקבחייושחלההתמורה

כסיפורהקליטהסיפוראתמציגיםהםאםגם,זולעמדהשותפיםרבים88.והכלכליתהתרבותית

89.יותרמורכב

בשניםההמוניתהעלייהבקליטתלהשתלבבחרו,והמושביתהקיבוצית,ההתיישבותתנועותשתי

,הצעירההמדינהבפנישעמדהמרכזילאתגרתרומהרקלאבכךוראו,ישראלמדינתשלהראשונות

לקליטתהתנועותשלתרומתןשאלת,כןעליתר.הדמוגרפיבסיסןאתלהרחיבהזדמנותגםאלא

.(66הערה,לעיל)קינן:ראוזהלעניין87
,העבודהותנועתהקיבוץלחקרקבצים:שרשים'הפועליםמעמדשלעתידועלבמאבקהקיבוציתהתנועה',הזן'י88

.114'עמ,ב"תשמאביב-תל
'עמ,ט"תשמירושלים,בתמורותיההישראליתהחברה,אייזנשטדטנ"ש:וכן.156'עמ,(58הערה,לעיל)ליסק89

554-336.
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יסודשאלותבפניהןוהציבה,המחנהלפניההולךכחלוץעצמןאתמתפיסתןהושפעההעלייה

בתכליתשונההייתההעלייהבקליטתהקיבוציתהתנועהשלההשתלבותדרךזאתעם.קיומיות

.'המושביםתנועת'שלמדרכה
גישה,רביםארגוניםהמאפיינתבגישהבחרה,נוקבפנימיויכוחלאחר,הקיבוציתהתנועה

בהתאםמיוןהיינו,ראוימיוןרקכיגרסההיא.לארגוןהחדשיםהמצטרפיםשלמקדיםמיוןהמעדיפה

החליטההתנועה.חדשיםמצטרפיםקליטתיאפשר,מכברומוכרידועמיון,החלוציותהמידהלאמות

אחדבמקרהרק.ההצטרפותתהליךאתיקדים,הקיבוציתלתנועהמשמע,לארגוןההתאמהתהליךכי

,חינוכיתבקליטה-החלוצייםלקריטריוניםבהתאםמוינושטרםמצטרפיםקליטתהתנועהעודדה

תהליכיאתאותןלהעביראפשרשעדייןצעירותנפשותשלכקליטההקיבוציתבתנועהנתפסהזו

זודרך,שכירהעבודהבאמצעותלקליטהאשר.ולערכיהלתנועההאידאולוגיתוההתאמההחברות

עלכלללדבראיןזהבמקרה.קיומהאשיותתחתכהותרתהקיבוציתהתנועהפלגיבכלנחשבה

להישארהיהשעתיד,חיצוניבגורםהיהמדוברשהרי,לארגוןאידאולוגיתהתאמהאוחברותתהליך

להציגניסיוןלכל,תאורטיבאופןלפחות,הנחרצתההתנגדותאתלהסביראפשרשבכךייתכן.כזה

שלעיקרונסבבהללכתהקיבוציתהתנועהשלמחויבותהמידתועל,ראויהכדרךזוקליטהדרך

שלהמקוריתהעצמיתהמהותשמירתמבהינת.גוריון-לבןהקיבוציתהתנועהביןהנוקבהוויכוח

שקבעוכפי.עציונישהציגהתאורטיתהעמדהאתהתואמתבדרךהקיבוציתהתנועהנהגההארגון

החבריםלהזדהותמירביתחשיבותנורמטיביבארגוןאיפואיש,הגדרתומעצם',ומרגוליםאפלבאום

90.'בהגשמתןפעולהלשתףולנכונותםהארגוןמטרותעם

בחברההקיבוציתהתנועהשלמעמדהועלגידולהעלמובהקותהשלכותהיואלהלהחלטותאך

המגזרמכללאחוז8.48היווהם,קיבוצים127היו,המדינההקמתערב,1947בשנת.הישראלית

התנועה.המגזרמכללאחוז6.36רקשהיו,קיבוצים227היו1956בשנת.ישראל-בארץהיהודיהכפרי

עלהקנאיתשמירה'עלההחלטהכידומה91.אחוז7.78-בההמוניתהעלייהבתקופתגדלההקיבוצית

שחשולניכורהדומיננטייםהגורמיםאהדהייתה92'הקומוניסטיתהחייםוצורתוהשיויוןהשיתוףערכי

במרכזעמדאשר,המאוחדהקיבוץ':'המאוחדהקיבוץ'איש,גלבנימיןכךעלהעיד.הקיבוציםהברי

93.'מלאכתואתשסייםכמי,זויתבקרןנשכה,כביכול.מבודדהנצחוןאחרינשאר,השחרורמלחמת

שלהסוערותההתרחשויותבמרכזעומדקיבוצואתלראותהסכיןהמאוהדהקיבוץהבר':וכן

הקיבוץ,החלוציתההגשמהדרכינשמוהגדולההעלייהבימידווקא.קומתושההעתהואילו,התקופה

שלקולם94.'הארץשלבהתפתחותהלושנועדהמרכזיהתפקידאתלמלאמאתוונבצר,מגדולעמד

.השחרורמלחמתובזמןהמדינההקמתשטרםבתקופהשהיהכפיברמהעודנשמעלאהקיבוצים

.39'עמ,(9הערה,לעיל)ומיגוליסאפלבאום90
חיפה,הגיאוגרפיתוהגשמתןהציונותמטרותשלבקדימויותתמורות:'בארצנוחפשיעםלהיות',קלרמן'א91

.1908-1985נבחרותבשניםישראל-בארץיהודייםכפרייםיישובים:3לוה,31'עמ,ז"תשמ
.263'עמ,(24הערה,לעיל)הדרי:בתוך,1949אוקטובר,ברנר-גבעת,הטזהוועידההחלטות,המאוחדהקיבוץ92
.250'עמ,א"תשכאביב-תל,מקורותילקוט:המאוחדהקיבוץ,'הקיבוץבחייעגיםהמש',גל'ב93
.252'עמ,שם94
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גוריון-בןשלהמפורסםבנאומוספקבלאהיההקיבוציםשלבמעמדםלשינויביותרהבוטההביטוי

.'ונכלםבוש'הכנאוםהלאומיבזיכרוןשנתרת
תובהאיןמושבייםמאפייניםבעלתהתיישבותליצורכדיכיגרסה'המושביםתנועת'זאתלעומת

והמעשיתהאידאולוגיתההתאמהאתלבחוןחובהואין,הארגוןאלהמצטרפיםמיוןאתלהקדים

אתיעברולארגוןההדשיםהמצטרפיםזוגישהפיעל,הפוכהגישהלנקוטאפשר.לארגוןשלהם

כלומר,החדשיםהמצטרפיםכיהייתהההנחה.בתוכוכברבהיותםלארגוןוההתאמההחברותתהליכי

הםשאליוהארגוןשלומהאידאולוגיההערכיםמןהזמןעםיושפעו,החדשיםהעוליםהמתיישבים

ומישבהינדאתמצדיקומרגוליםאפלבאוםשלמחקרן95.לגידולוויתרמוממנוחלקיהפכוכךידיועל,צורפו
,אשתאול111 951גאוגויטערכיאתמלכתחילההפנימושלאהדשיםמצטרפיםבארגוןלהוללשעשוייםשינוימפניהתשש

יוון"דיו,צייים'הכרהמתוךלאלארגוןהגיעושאנשים,הואכאןהמתגלההתהליך':'המושביםתנועת'קרי,הארגון

סיגלואלאהארגוןאלהסתגלולא,לרוחםזריםהיווערכיומטרותיוואשר,מטרותיועםוהזדהות

96.'לצרכיהםאותו

.785'עמ,(7הערה,לעיל)ואינגרםסימונם95
.223'עמ,(9הערה,לעיל)ומרגוליםאפלבאום96
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גורלעלההתיישבותגורלשלהעדפההייתה'המושביםתנועת'לנקוטשבחרהבגישהאולם

למעשה'שותפההייתה'המושביםתנועת'שלתחושהגרמהזוובתירה97,אורייעקבכדברי,התנועה

1947בשנת.זותחושהמאשריםהדמוגרפייםהממצאים98.'בארצנוהעלייהבקליטתוהגדולהחשוב

מספרהיהכעשורכעבור.ישראל-בארץהיהודיהכפרימהמגזראחוז30רקשהיו,מושבים78היו

99.אהוז324שלגידול,בארץהכפריהמגזרמןאחוז4.53-להיווהם331המושבים

אתשינולא,הקיבוציתוהתנועה'המושביםתנועת',כאחתהתנועותשתיכילקבועאפשר

המדינההקמתעםהיהודיהיישובשלהעדיפויותבסדרישתלהעצוםהשינויעקבשלהןהאידאולוגיה

בכך,החדשלמצבעצמהאתלהתאיםהשכילה'המושביםתנועת'אך.ההמוניתהעלייהשלובואה

הצטרפותםלאחרלארגוןההתאמהתהליךאתלעבוריוכלוהתדשיאשהמצטרפיםהגישהאתשנקטה

שלמוקדםמיוןוהעדיפהשמכברבגישתהדבקההקיבוציתהתנועהואילו.ההצטרפותמןוכתוצאה

מאודהתקשתהכןועל,הארגוןאתהמאפייניםהערכיםשמירתאתלהבטיחכדיהחדשיםהמצטרפים

.ההדשלמצבשיתאימוחדשותועבודהפעולהדרכילמצוא
לגורםהייתההיא,החדשלמצבלהסתגלמיכולתהנשכרתיצאה'המושביםתנועת'כיספקאין

שלביחסםלפחות,לושזכתההבכורהבמעמדהן,מספריתמבהינההןהעובדתבהתיישבותהמוביל

ידיעל,עלייהלקליטתהייחודיתתרומתהאףעל,הקיבוציתהתנועה.התקופהבאותההמדינהראשי

מבחינהנפסדתיצאה,אלהקליטהדרכיבהצלחתרבהוהשקעההקודמותהמסגרותשלניכרתהרחבה

שתיהשפעתשאלתזאתעם.היוםעדההסתגרותמחיראתומשלמתשילמהגםואולי,ציבורית

והתנועההקיבוציתהתנועהשלהיותןהמשךעללהןשהייתהוההשלכהארוךלטווחהגישות

.אחרבמחקרלבחוןשיששאלההיאהשלישיהאלףבראשיתהמושבית

.10'עמ,א"תשיירושלים,במולדתשרשים,אורי'י97
.215'עמ,(68הערה,לעיל)אסף98
.(91הערה,לעיל)קלרמן99


