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מפעלהייתההיישובבתקופתבארץא"פיקוחברתא"יקחברתשלפעילותןשלהכותרתגולת

ונוהלוהוקמו,תוכננומושבותכמה.התחתוןהגלילבמזרחהתיישבותחבלשלוהחזקתוהקמתו

לאשכמותהבדקדקנותהתאפייןוהמפעל,א"פיקבידי1924ומשנתא"יקבידיתחילה,זהבחבל

.התחתוןבגליללהתיישבותרבמקוםהדבריםמטבעיוחדהיישובבחקר.לכןקודםבארץנראתה
,בארץההתיישבותמכלולשלהרחבבהקשרא"ופיקא"יקשלפעילותןאתראוהקיימיםהמחקרים

המחקריםשלנוסףמאפיין.החברותשנקטוהניהולשיטתכגון,הארגונייםבהיבטיםבעיקרוהתמקדו

הקשורותבסוגיותלעסוקולמעטהתהליךשלהראשונותבשניםלהתמקדהנטייההואהקיימים

1.התפתחותולהמשך

.חי-תלהאקדמיתבמכללההמחקררשותבסיוענכתבהמאמר

,בארץרוטשילדיימס'וגאדמונדשלמפעלם:ישראלוארץרוטשילדבית,שאמה'ששלהואביותרהרחבהמחקר1
ליסק'מ,'1882-1899,רוטשילד-דהאדמונדהברוןשלמפעלו',גולדשטיין'וימרגלית'י:גםראו.מ"תשירושלים

'עמ,ן"תשירושלים,א,מאנית'העותהתקופה:הראשונההעלייהמאזישראל-בארץהיהודיהיישובתולדות,(עורך)
שנותמאה,גבתי'ח;83-91'עמ,ם"תשאביב-תל,1878-1948,הנישולוטענתהיהודיתההתישבות,אבנרי'א;491-498

,'ובהתפתחותןהראשונההעלייהמושבותבהקמתשלבים',אהרנסון'ר;77-92'עמ,א"תשמאביב-תל,א,התישבות

בגליליישוביותתמורות,ביתן'א;74-80'עמ,ב"תשמירושלים,א,הראשונההעלייהספר,(עורך)אליאב'מ
,הציוניתוההתיישבותלישראלהקיימתהקרן,שילוני'צ;81-88'עמ,ב"תשמירושלים,1800-1978,המזרחיהתחתון

,'ומטרותיהארגונה-א"פיק',שטרן'ובגולדשטיין'י;53-65,130-149,176-181'עמ,1990ירושלים,1903-1914
שנוחמאה:(א"יק)יהודיםלהתיישבותהחברה,(עורך)ל"הנ,'דיון',ץ"כ'י;103-125'עמ,(א"תשנגיסן)59,קתדרה

107-134עמי,תשסעותמוז,120קתדרהן
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אני.החברתיתההיסטוריהשלמהזוויתהקיימיםהמחקריםאתלהשליםמבקשאניזהבמאמר
התרבותייםבמרכיביםגםלעסוקיש,ולארגוןלמימוןהקשוריםהחשיבותרביההיבטיםלצדכיסבור

פעולותיהםאתולבחון,המושבותלאיכריהמיישבתהחברהפקידיביןהמפגשתהליךשלוהחברתיים

,הצרהארגוניהמרכיבעלנוסף.עולמםתפיסתמתוךכנגזרותהצדדיםשנישלתגובותיהםואת

כדוגמת-האנושיהמרכיבאתאבחן,מנוהליםלאיכריםמנהלתחברהשביןזה

ואת-רציונלייםלאגורמיםיותררחבובאופן,סמוייםאוגלוייםרוחוהלכירגשות

במהלךוהבשילושהתפתחוכפיהחלטותובקבלתבשיקוליםזהמרכיבשלחלקו

.התקופה
התחתוןהגליללמושבותזהבמחקרמצטמצםאניבכדישלאלהדגישחשוב

שליצירתהמראשיתןהיושכן,התקופהבנוףעצמהבפניסביבההיווהן.בלבד

לניהולהשהגיעו,אחרותלמושבותבניגוד,ובדמותהבצלמהועוצבולבדהא"יק

נדבךעודהמחקרתורםכך.פשוטיםלאוכלכלייםחברתייםגלגוליםשעברואחרי

2.האחרונותבשניםחשיבותלווקונהשהולךתחום,המקומיתההיסטוריהלחקר

השתקפושטרםפרטייםאוספיםשניעלהישענותוהואהמחקרשלנוסףייחוד

שהתקיימוהמגעיםמכלולעלהןוחדשנירחבמבטוהמאפשרים,קודמיםבמחקרים

.הסגורההאיכריתהקבוצהבתוככיבמיוחד,חדריםבחדריונהגהשנאמרעלוהן

פרוטוקוליםשלגדולהכמותלרשותילהעמידהואילומיבנאלשרפסןויצחקבלהה

יומנו.יבנאלועדשלפרוטוקוליםוכן'התחתוןבגלילהאיכריםהתאחדות'מישיבותענתבייהודה

באדיבותלעיונינמסר,1911-1925בשניםתבור-בכפרהספרביתמנהל,ענתבייהודהשלהאישי

לנצפותמצופותא"ופיקא"יקאתזהבמאמרלהפוךכוונתי3.השחר-מאיילתענתבישלומי,בנו

ובייחוד,אלומקורותאוספיבשניבעיקרלהתרכזאותיהביאה,המושבותמכיווןבעיקראותןולהאיר

.יבנאלועדושל'התחתוןבגלילהאיכריםהתאחדות'שלבפרוטוקולים
(א"יק

~

ewish Colonization Associationועסקה1891בשנתהירשמוריסהברוןידיעלהוקמה

1924בשנת.בארגנטינהבמיוחד,אירופיםמזרחיהודיםשלחקלאיתלהתיישבותבסיועבעיקר

Palestine(א"פיק:בתלחברהוהועברא"יקמחברתהתחתוןהגלילבמושבותהטיפולהופרד Tewish

י"באההתיישבותשלאופיהעלבוויכוחומקומהרה'סג',ינקלביץ'א;62'עמ,ה"השסירושלים,1891-1991,פעילות

העלייהמושבותהתפתחות',ארצי-בן'י;4-31'עמ,1996,חיפהאוניברסיטת,מוסמךעבודת,'העשריםהמאהבראשית
ירושלים,מחקרים:א,השנייההעלייה,(עורך)ברטל'י,'השגייההעלייהבתקופתחדשותמושבותוהקמתהראשונה

הקודשארץיישובוביןלחדשישןביןט"היבמאהישראל-בארץהיהודים:במעבר,קניאל'י;136-141'עמ,ח"תשנ
-בארץהיהודיתההתיישבותעיצוב:הציוניתהאוטופיהתכנון,פנסלרי"ד;364-366'עמ,ס"תשירושלים,ציונותלבין

:בידיהם,ספציפייםלפקידיםהוקדשומחקריםכמה.38-49'עמ,א"תשסבוקר-ושדהירושלים,1870-1918,ישראל

,עמית'ע;67-79'עמ,(ב"תשנטבת)62,קתדרה,'ישראל-בארץא"יקשלהמעורבותוראשיתמאירסוןאמיל',מיורק'י

,עמית'ע;137-152'עמ,(ט"תשמ)5,זמננויהדות,'המזרחיהתחתוןבגלילההתיישבותיוצרקלווריסקימרגליתחיים'
.303-307'עמ,ח"תשנירושלים,אישים:ב,השנייההעלייה,(עורך)צחור'ז,'קלווריסקימרגליתחיים'

.371-376'עמבמיוחד,(א"וכשסאב-מנחם)100,קתדרה,'ויישובהישראל-ארץבחקרוכיווניםדרכים',ארצי-בן'י2
.ענתבייומני;שרתמןאוסף:להלן3
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Association10ובמיוחדלווןנרסיסהביאו,הירשהברוןלפטירתסמוך,1896בשנת4.([ת010"8(ת

א"יקקיבלה1900בשנת.בארץא"יקשלמעורבותהלהגברת,החברהמבכירישהיו,מאירסוןאמיל

-הארץועדה'האתכךלשםוהקימה,רוטשילדהברוןבחסותאזעדשהיוהמושבותניהולאתלידיה

Commission('ישראלית palestinienne(;ושלושהא"יקמטעםשלושה,חבריםשישההיובוועדה

א"יקיזמה,הקייםבניהולעסקההוועדהבעוד.הוועדהראשליושבעצמואתשמינה,הברוןמטעם

מושבותכמהובוהתחתוןבגלילחדשהתיישבותחבלכךאחרשנהיצרהוכך,חדשותפעילויותעצמה

מטרותניזונהפעילותה.מכספיהבוהשקיעהולאהחדשהחבלשלבניהולורקעסקהא"יק.חדשות

משוםבלבדבניהולעסקההחברה5.רוטשילדלרשותהשהעמידפרנקיםמיליוןעשר-חמישהשלקרן

.המושבותאיכריעםא"יקשליחסיהלניתוחהמוצאנקודתוזו,גרדאחסדיםגמילותששללה
,השנתייםמדוחותיההעולה,החברהשלהנרטיבלפי.שוניםנרטיביםבשנילהציגניתןהחברהאת

נועדהקפדניתכנוןבסיסעלהמושבותהקמת.ישראל-בארץגםמניסיונןלתרוםא"ופיקא"יקחפצו

שלונצלנותםעצלנותםואולם.חקלאותעלהמתבססומכובדעצמאילקיוםמשפחותמאותלהביא

,האיכריםשלהנרטיבלפי.למענםשנעשהמהכללמרות,עצמםאתלבססמהםמנעההאיכרים

,א"ופיקא"יקהכתיבו,'האיכריםהתאחדות'ושלהשונותהמושבותשלבפרוטוקוליםהמשתקף

נמנעהכך.ואטומהמתנשאתעמדהונקטואפשרייםבלתיתנאים,ותכנוןחדשנותשלבאצטלה

.עצמםאתלקדםאפשרותכל,שנותיהםמיטבאתבמושבותהשקיעואשר,מהאיכרים
מגרעותיוסלעעלהמתנפץ,הטוברצונואתמציגצדכלשבהם,מנוגדיםנרטיביםשנינוצרוכיצד

המשתתפיםשלהתרבותיתתפיסתםשלתפקידההיהמהלבררישכךעללהשיבכדי?האחרשל

המבוססתהליך,המודרניבמובנוביורוקרטיבתהליךרקמדוברהאומנם.המושבותהקמתבתהליך

מורכבותביטוילידיבאהזהתהליךשביסודהשיקוליםבמערכתשמאאו,וענייניאנונימייחסעל

צרפתיהדותשלהמעודניםהבינייםמעמדבני:ומרוחקותזרותיהודיותאוכלוסיותשתישביןהמגע

belle('היפהתקופה'ב ipoque"1)מכאןמחוספסיםאירופיםמזרחוכפריםעיירותויוצאימכאן?

החברתיותהקבוצותשללשיח,כמובןבלעדימשקלשלאהגם,משקללתתישזהבירורלצורך

המיליםהיינו,השיח.מכאןהמושבותואיכרימכאןהחברהפקידי:תרבותימפגשביניהןשקיימו

אנשיםמבטאיםשבאמצעותוכליהוא,והמשמעויותההקשרים,התכניםבנייתואופניהנאמרות

.עולמהתפיסתאתמשמעותיבאופןמשקפתחברתיתקבוצהמשתמשתשבההשפה.ממשויות
משקפיםהביטוישאופני)משותפתראייהדרךמבטאשהואבכךחברתיתסביבהשמאחדהואהשיח

בהכרחלא.בהםמשופעיםשהמקורותהרביםהישיריםלטקסטיםלייחסשישהחשיבותמכאן.(אותה

זאתעם.החברותמשתילאחתספציפיתהתייחסותשלמקריםלמעט,'החברה'במונחלהלןאשתמשנוחותלשם4
.רבאורכךעלשופכים,1בהערה,לעילשהוזכרווהמחקרים,א"לפיקא"יקביןהשונהרבהדומהשלצדלצייןחשוב
,שונהבתקופהפעלההיא.פעילותהבתחוםוהןתקציבהבגודלהן,פקידיהבמספרהןא"מיקקטנההייתהא"פיק

התיישבותיותתפיסות.בארץהשלטוןכגון,רביםבסיסייםנתוניםהשתנושבהתקופה,הראשונההעולםמלחמתאחרי
העבריתלעבודה,לקרקעהיחסהשתנועוד.זוויתלקרן,הקטנותהגלילמושבותאתבייחוד,המושבותאתדחקוחדשות

והדבר,הקולקטיביתההתיישבותכמולאומייםממוסדותתמיכההמושבותקיבלולאמכךכתוצאה.החקלאותולתפיסת

.ברצוןולאבאונסשמקורהתלות,'האיכריםהתאחדות'ובא"בפיקתלותןאתהעמיק

.22-23'עמ,(1הערה,לעיל)ינקלביץ5
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אברהםהותירלמשלכך.שנאמראתמושלמתבדקדקנותהאחריםוהכתביםהפרוטוקוליםמבטאים

תוקידידסכמעשהנהגובהם6,כתערהחדהבלשוןהכתוביםזיכרונות,יבנאלמראשוני,קוסטיצקי

אתמשקפיםדבריוכןפיעלואף;טקסטיםושחזר

.האיכרים,הדברבעלישלהאותנטייםהרוחהלכי
שלמטרותיהןהיומהכגוןשאלההשיחמעבהכך

הביןשבהםהאופניםאתומבהיר,א"ופיקא"יק

7.מטרותאותןצדכל

בעיקרומסתייעזהשמחקרכאןלהבהירחשוב

לדוחותלמשלאפנהולא,מקומייםבמקורות

סיוריםלאחרא"יקפקידישהותירוהמפורטים

שכברכפי,היאלדברהסיבה.במושבותשערכו

ההיסטוריהשלההיבטאתלהדגישהכוונה,צוין

,'למעלהמלמטה'בהתרחשויותהצופה,החברתית

כיהיאהנחתי.המושבהבנישלעיניהםמתוך

מןבוהצפייהדווקא,הדומיננטיבצדכשמדוברובמיוחד,תרבויותבמפגשאחדצדלבחוןבבואנוושרהאברהם

.ורגישויותדקויותעלאורלשפוךתיטיבהאחרהצד,קוסטיצקייותןבאדיבות)
אבדוקובשני,לאיכריםהפקידיםביןהמפגשתהליךאתאשרטטהמאמרשלהראשוןבחלקו(יבנאל

.שלומשמעויות

לאלכרלםהפקידיםבלזהמפגשתהללך

המושבותשלהקמתןשנת-התקווה

הפכו,רצףיצרולאאםגם.התחתוןבגלילקרקעותדונם000,80-כא"יקרכשה1898משנתהחל

הקמתנועדה,א"יקמבכירי,קלווריסקיפיעל.א"יקשלטריטוריהלמעיןהמרחבאתאלוקרקעות

הקרקעותעלחזקתהאתלממש:עצמהא"יקשלצרכיםובראשונהבראשלשרתזהבאזורהמושבות

הבהילות8.שפייהועדממטולה,הוותיקותהברוןבמושבותהאיכריםמספראתולצמצםהחדשות

,המקוריתלמטרתהלשמשרה'בסגקודםמעטשהוקמהמהחווהמנעההחדשותהמושבותשבהקמת

לעצמםרכשוכברשהגיעוהמתיישבים.הימיםברבותעצמאייםלאיכריםשיהפכואריסיםהכשרת

9.יעקב-בזיכרוןהברוןבזמנושקייםהחקלאיהספרביתכגון,אחריםבמקומותהכשרה

.ן?ב"תשמ)אביב-תל,בגלילראשוניםמסיפורי:הבוקרהאירבטרם,קוסטיצקי'א6
מצבעלמחשבות?מציאותאומיתוס:היסטוריה,וינריב'א:ראוההיסטוריבמחקרהשיחשלמקומובשאלתנרחבלדיון7

.108-118'עמ,ג"תשסאביב-תל,המקצוע
.58'עמ,[19561גן-רמת,קורותיהשגותחמישים:התחתוןבגלילההתישבות,הדני-עבר'א;143'עמ,(1הערה,לעיל)ביתן8
כמעטמיליםאלוובצרפתית,metayer~-ו0010~במונחיםחליפותהשתמשהא"יק.השוניםהמונחיםביןלהבחיןחשוב9

תמורתבבעלותושאינהאדמהשמעבדבמימדוברהמקריםבשני:ברורהאינהביניהןהלשוניתוההבחנה,נרדפות



111

"
חדרה א"ופיקא"יקפקידיבעיניהמהתוךהגלילמרשבךת?תרבויותמפגשי

,מאירסון.קלווריסקיוחייםמאירסוןאמיל:פקידיםשלדמויותבשתיקשורההמושבותשלהקמתן

פקיד,קלווריסקי.עקרונותיהאתועיצבישראל-בארץההתיישבותרעיוןאתהגה,א"יקהנהלתיש

אירופיםמזרחיהודיםהיושניהם.המושבותשלבפועלמקימןהיה,בגלילא"יק

שדומהאלא,הצרפתיתהתרבותשלוהמנטליותהמושגים,הערכיםאתשהפנימו

אליוהתייחסושהאיכריםהגם,הומייהרוסייהודינפשבעלנותרקלווריסקיכי

האמפתיתגישתואחדמצד:כלפיואמביוולנטיתנותרהא"יק.ובעוינותבחשדנות

מאיןבעיותבזיהויומומחהתכנון,ארגוןאישהיההואאחרומצד,לרוחהזרההייתה

כיאף)העליוןבגלילותיקותמושבותשללסביבהבהעברתונמצאהפתרון.כמוהו

.(להעברתונוספותסיבותהיו

תוויבשלואםמהגלילומרוחקבכירמנהלאישהיותובשלאם,לעומתומאירסון

טובתרקעמדהעיניולנגד.בצורהכחומההשיטהעלשהגןטכנוקרטהיה,אישיותו

אתנתןמאירסון.הפרטיםשלממצוקותיהםעיקרוןמתוךהתעלםוהואהחברה

ג :תחומיםלשלושהדעתו
%'העיקרון.לאיכרא"יקביןהגומליןויחסיחקלאות,מימון

ילשליטהשאיפההיה-עקרונותאישהיהמאירסוןשכן-פעילותואתשהנחה
מאירגוןאמיל שלהקיימתתפיסתהעםאחדבקנהשעלהעיקרון,הביצועברמתלאאךוהפיקוחהתכנוןברמות

שלומצרכיומרגישותווהתעלםמרכזיתכמטרההקרקעאתהעמיד,בקשיחות,מאירסון.החברה

המיועדרכושכאלאליהוהתייחסות[...]אחוזהרכישתעלמבוססתזושיטה',כדבריו.האנושיהגורם

פרטכלשהיבצורהלהםלדאוגמבלי'אך,יהודיםפועליםלהעדיףישכיגרסהוא.'רווחיםלהביא

הואשמעמדםהיטבלהםלהבהיר[...]ישאך[...]דברלהםלהבטיחשאיןמובן[...]השכרלתשלום

פניםובשום,ראשוניתדחיפהבמתןרקהתבטאא"יקשלהסיוע,אחרותבמילים10.'לחלוטיןארעי

הקפידמאירסון.כמנוונתנתפסהאשרתמיכה,הברוןפקידותבימישהתקייםבאופןתמיכהבמתןלא

לגירעונותיהןהסיבותעלעמד1899בשנתבארץשערךמקדיםבסיור.בהוצאותחיסכוןעלעקרונית

מאימוץלהירתעשאיןוגרס,יקרטכניבציודלצורךשלאשימושוביביהן,הקיימותהמושבותשל

שידוקלווריסקיכלפייבנאלאנשיטענולימים11.המקומיתהערביתבחקלאותהנהוגותזולותשיטות

'2.בודדותשניםכחלוףבתיהםלקריסתהביאהמאירסוןשלהקפוצה
את,א"יקלתפיסתנאמןאךאדםואוהברגישאמנם,קלווריסקיהתווהאלועקרונותיסודעל

,איכר-colonהמונחאתלתרגםנטוהדני-עברכגוןכותבים.בכסףמשולםאינוכללשבדרך,מהיבולמסויםאחוז
התרגומים)בצרפתיתדוחשנהמדיפרסמהא"יק.114-116'עמ,(שם)הדני-עבר:למשלראו,אריס-metayerואת

iewish:וכותרתו,הקודמתבשנההעולמיתפעילותהכללאתסקרהשבו(שלי Colonization Association : Rapport

Paris,8ם4תת'[de l 'administration centrale au Conseil d'adnlinistration pourהמונחכיעולהאלומדיחות.[...ו
אחיוכיחואםקבועחכירהחוזהלהםלתתבמטרה,מעשיניסיוןחסריחקלאייםפועליםוציין,מעברשלבביטאאריס

כאיכרהתיישבותולפני,סלקצייהלבצעותאפשר,בעיבודראשונההתנסותאיכרלכלתהיההאריסותשיטת':יכולתם

המושבוחאנשיוהןהחברהשהןמשום,איכרבמונחלהשתמשבחרתיאני.(79'עמ,1903לשנתא"יקדוח)'דברלכל
.התקופהכללאורךזהבמונחורקאךהשתמשו

.72'עמ,(1הערה,לעיל)מיורקאצלמצוטט10
.20-21,30'עמ,(1הערה,לעיל)ינקלביץ;149'עמ,(1הערה,לעיל)שאמה11
.142'עמ,(8הערה,לעיל)הדני-עבר12



"
זלטנרייךיאיר112קדרה

טרוניותאת,מאירסוןולא,הואספגמטעמההקשראישובהיותו)המושבות13שלהפעלתןתכנית

האיכריםסידור':1902לשנתא"יקשלהשנתיבדוחהוצגוהשיטהפרטי.(הבאותבשניםהאיכרים

עובדכלעבורדונם60בנוסף;קרקעדונם300מקציםאיכרלכל:הבאיםהעקרונותלפימתבצע

פרטינמנוהדבריםבהמשך.'5גילמעללנפשדונם20-ו,המשפחהלראשבנוסף[האיכרממשפחת]

חברת,עצמאיחקלאימשקלעצמולבנותאפשרותניתנהאיכרלכל.איכרלכלשסופקהאינוונטר

14.נאותכלכלילאיזוןיגיעכאשראותהלפדותהיהעתידוהאיכר,לכךהתשתיתאתלוסיפקהא"יק

אתהאיכרבידיהותירההשיטה.הייצורוגורמיעבודהשיטת:מרכיביםשניאפואכללההתכנית

הגדירוהייצורגורמי.א"ליקשלוהתשלוםחובותאתוהכתיבהעבודתולדרךהנוגעבכלהאחריות

.(בעל)ההשקיהואופן(פלחה)הגידוליםסוג,האינוונטרהרכב,(דונם250-300)החלקהגודלאת
הנוקשותשכן,א"ליקהאיכריםביןשהתפתחההרבהוהמתיחותהעתידיהכשלזרעיטמוניםהיוכאן

הדברים.לאיכרשהוענקההעצמאותאתמתוכןרוקנההייצורגורמיבאמצעותשהוכתבההמוחלטת

,הספיקהלאהמיםכמות:מציאותיותהיולאא"יקשלמהותיותשהערכותהתבררכאשרהתחדדו

15.כךכלגדולהחלקהעיבודעללהשתלטהיהיכוללאבודדואיכר

עלגםאוליאךא"יקשליעילותהעלהמעידדבר,ולקשיחותוהביצועלמהירותלבלשיםחשוב

בחושותתחילההאיכריםשוכנוחדשהמושבהבכל.1901באוקטוברהחלהההתיישבות.דעתהזחיחות

והעליונהלבהמותהוקצתההתחתונהשקומתו,קומתי-דובצריףכךואחר,הקודמיםהתושביםשפינו

המושבות'והבתיםבנייתתמה1902בשנתכברואולם,האםבמושבותנותרוהמשפחות.אדםלמגורי

(להיראותמתחילות

rry

הכול'שקלווריסקישלתפיסתולפי,בבנייהנכבדחלקנטלוהאיכרים16

סכום,לאיכרבקירובפרנק000,10לפיתחילהתוכננהההשקעה.'האיכריםידיועלהאיכריםבשביל

בפועלאך,שניםשמונהעדחמשבמשך'איכרות'מברוטולהכנסההשתווההחברהחישובישלפי

כברניכרהבמקביל18.לתשתיותוהיתרהלבנייהכמחציתה17,מכךבפחותואףפרנק000,8-בהסתכמה

19.ההכרחיהמעטאתרקהקימהאך,ציבורמבנישלמפליגהכמותשתכננה,א"יקשלהקפוצהידה

הראשונותההתבססותשנות-ההסתגלות

שניםלאותןהעיקריהמקור.ביצועןלביןהתכניותביןפערונתגלעהלךהראשונותבשניםנבר

הפקידותשלההתמודדותקשייאתחושפיםניסוחיהםאשר,א"יקחברתשלהשנתייםהדוחותהוא

.39-44'עמ,ח"תשמירושלים,1882-1914,י"אבנוףהעבריתהמושבה,ארצי-בז'י:ובז;(1הערה,לעיל)ארצי-בז13
.47'עמ,1902לשנתא"יקדוח14
בעקשניתבהדבקהאד,תכניתהבעיציבמקצועייםמאמציםהשקיעהאכזא"יקשלדבריו,שאמההשאיבקעמדכדעל15

.148'עמ,(1הערה,לעיל)שאמה:ראו.לקחיםוהפקתבקרהתהליכיביצעהולא
.47'עמ,שם16
.66,110'עמ,(8הערה,לעיל)הדני-עבר17
.(צרפתית)6541115,מ"אצ,1902ביולי25,וייל'יאלשטרקמט'א18
,בימהכך.מרקחתוביתמנהלבית,ספרבית,כנסתבית,פקידבית,רופאבית,פקידותביתמושבהבכלתוכננובמקור19

;48'עמ,1903לשנתא"יקדוח;(שם)ויילאלשטרקמט.ציבורבמבניפרנק900,49שלבהשקעהדובר,יבנאלהיא

.61-63'עמ,(8הערה,לעיל)הדני-עבר
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תדדה

;(מנחמיה)מלחמיה

מנחמיהילדי
ליאושלבתצלוט
קאהן

קאהןליאושלתצלומיו

,135'ובעמזהבעמוד

באדיבות,68,176ג,142

,אריאלהוצאת,שילראלי (ירושלים



~

רייד)זלטיאק114תדדה

,חולפותמתקלותולאמהותיתמבעיהנובעיםשהקשייםלהביןהחלההפקידות.המצבעםהמקומית

מתקדמיםאנו':נכתבכך.הפרויקטהמשךאתלהצדיקכדי,הבסיסיתתכניתהעללהגןצורךחשהאך

ובמקום21.'מחסותנואותוולשחררתלוי20לבלתיהמתיישבאתלהפוךשהיא,מטרתנולעבראטאט

אנו.שלנוהמנהלתפקידאתלצמצם,ההתיישבותראשיתמאז,האפשרבמידת,השתדלנו':אחר

22.'זוהתיישבותבסביבתלחלוטיןכמעטעליולוותרנצליחשניםכמהשתוךמקווים

התפתחהמהרהעדאך,לסמוךמהעללכךהיהואכן,חיצוניותבנסיבותהאשמהנתלתהתחילה

בהשפעתםלהמעיטהפקידותנטתהשבותהליךשלתחילתוהייתהזו.האיכריםאתגםלהאשיםנטייה

לאופייםהנוגעות,מקומיותלסיבותבעיקרהתקלותאתולייחס,תלוייםובלתיחיצונייםגורמיםשל

להתיישבותהאיכריםלבחירתהאחריותשכן,לכתלהרחיקשלאנזהרההפקידותזאתעם.האיכריםשל

מבדיקתהפקידותנמנעהעצמואתלבקרשנדרשמנהליגוףבהיותה.כתפיהעלדברשלבסופונפלה

בקלותהיהניתןהראשוניםשבשלביומצבלהנצחתגרמהוכך,אחריותמנטילתאוהבעיותשורשי

העשוראתששחזר,קוסטיצקיגםהעירכךעל.ממששלשינוייםבוולבצעמגבלותיואתלזהות

:איכרשלראותומנקודתיבנאלשלהראשון

שלדעתםחוותאתהםצריכיםלזהן...]אבלן...]הישובבטובתרוצים[...,בפאריזאשרשאלהלנוברור

,שגיאהעושההואאםלואיכפתולא[...]דעתולפיאחדכל[...]ומציעיםכותביםואלה.המקומייםהפקידים

לוממעלאשרהגבוהיםבעיניחןימצאהרפורטאם.אתווכבודושלמהמשכורתו,יהלוךממנומהכי

,דבראין,יסבלוהאכריםן...]חשובלאזה.האכריםיסבלובינתיים?מאיאלא,דבראין-יתקנווהשגיאה

23.לסבוליתרגלו

חריגיובשעלבקצרהבווהוערההתיישבותשלהראשוניםלחודשייםרקהתייחס1901לשנתהדוח

:אופטימיותומלאתמסודרתההתיישבותראשיתעלהסקירההייתהכברכךאחרשנה24.במיוחד

.ונשלםהולךהציוד.מסתיימיםהמבנים.כסדרהמתנהלתטבריהבאזורהחדשותהמושבותהקמת'
קיוםלהםהמבטיחהנטולהכנסההגיעומתיישביםכמה.מעודדותהראשונההעיבודשנתתוצאות

שהזריעהאףזאת25.'שלנוהמנהלכלפילהםשישהחובבהחזרתלהתחיליוכלוקטמעטעוד.ברווחה

לאיכרהממוצעתההכנסה.1901אוקטוברבסוףרקהקרקעעלעלושהמושבותמאחר,התאחרה

בדלייקהורקפרנק508,1(תבור-כפר)במסחה,(מסלפני)פרנק891,1בשוויהייתה(יבנאל)בימה

אופוריהמתוך.הללוההישגיםשוביחזרולארבותששניםלשעריכלולאהדוחכותבי26.פרנק221

אתונפתורמתייאשיםאנואיןזאתבכלאבל',קשהבעיהיצראמנםהתורכית'העשורמס'שציינו

20indipendent,מלהבדיל-~tlibreהאיכריםשלהתלותיחסיאתמדגישהבביטויהבחירה.חופשי.
.(מחסותלהבדיל,אפוטרופסותמשמעוtutelleשהמונחאףכךתרגמתי.40'עמ,1903לעגתא"יקדוח21 (patronage

.48'עמ,1902לשנתא"יקדוח22
.113'עמ,(6הערה,לעיל)קוסטיצקי23
.51'עמ,1901לשנתא"יקדוח24
.40'עמ,1902לסגתא"יקדוח25
אירו5.1-בכהימיםבאותםאחדפרנקשלשוויואתמעריכיםרביםשחוקריםלצייןניתןאומדןלשם.49'עמ,שם26

.בימינו
אחוז26-לובמלחמיהאחוז22-לביבנאלהגיע1904בשנת.אחוזים10עלבהרבהזהמסעלהבשמוהנרמזלמרות27

.89'עמ,1904לשנתא"יקדוח.מהיבול
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28.'מתיישבינושלהמרביתלתועלתםהבעיה

עד1902מאוקטוברבאזורשהשתוללהחולירעמגפת.לקודמתהדמתהלא,ג"תרס,הבאההשנה

.בזריעהופגעה,איכריםשלושהמהם,קרבנותשבעהקטפה1903ינואר
נימההממוצעהיבולשווי29

ספק,נזפוספקהדוחומחברי,(הקודמתהשנהמתוצאותאחוז30)לאיכרפרנק582שללממוצעירד

מאודאיחרוהם;עצמםבאיכריםאלא,בהחלטטובהשהיא,בקרקעקשורהאינההתוצאה':הצטדקו

שלממוצע)במלחמיהגםרעותהיוהתוצאות30.'החולירעמגפתפרוץעםשנטשולמושבהלחזור

.לאיכריםהקרקעותחלוקתבאיחורהסתיימהששם,(פרנק202
אופייןזהמוקדםהתיישבותשלב31

שישהעודסודרו'המושבהרה'בסג.הסופיבגודלןעוצבוטרםהמושבותשכן,רבהבניידותגם

התגלוגן-ובבית,איכרים29-ל22-מגדלהמסחה,'ביותרהטוביםהפועליםמתוךשנבחרואיכרים

32-הפקידותןבפישגורהשבחמילת)'חרוצים'כהחדשיםהאריסים

.ועודעכברים,(כמלחמיה)והטלפייםהפהמחלת,ארבה,בצורת:פגעיםעתירתהייתהד"תרסשנת

להתרחשהייתהשצריכהוההתקדמות,ביותרבינוניותהיוהחקלאיתהשנהתוצאותלכן'
במרבית

פרנק968-לרקהגיעהלאיכרהממוצעתההכנסה33.'לעיןעדייןניכרתואיננהכמעטו...]המושבות

במלחמיה422-ו(לדונםפרנק80.1)גן-בבית450,במסחה800,(לדונםהכנסהפרנק70.2)בימה

ישאםגם':באיכרים,מרוככתאמנם,נזיפההפעםהופיעהההצטדקותלצד34.(לדונםפרנק70.2)

האיכריםשלהחלקיתבאחריותםלהכירגםישהרי,הקשותהאקלימיותלנסיבותמהיבולחלקלייחס

35.'לדבר

ומגיפתעכבריםכגון,במתיישביםשפגעוהרביםהנגעיםולמרות,מאכזבתהייתהה"תרסשנתגם

שלביקורושלתוצאהכנראהזוהייתה36.ופחותפחותלסבלניתהדוחנימתהפכה,האפיזואוטאה

,ההתיישבותלגביתפיסתועיקריעלמאירסוןחזרזהבביקור.מרסחודשבשלהיבמושבותמאירסון

שישבהזו,הבכירהא"יקפקידותביןששררוהחברתיהמנטליהמרחקאתרבהבבהירותביטאוודבריו

לשיטתלחזורהייתההסמויהומטרתםבציפיותהאיכריםעמדולאלדעתו.האיכריםלבין,בנכר

האיכרותאםלדעתמעוניינתאיננההמשלחת'כיאמרמלחמיהלאיכרי.הברוןימישלהתמיכה

כבריכוליםאתם.רעהושנהטובהשנהלכםהייתה.שניםשלושפהאתם.לתירתלכםמאפשרת

וחלקםהולכיםחלקם:איכריםא"ליקישבארגנטינהארן].בעתידלהישארתוכלואםלהעריך

המושבותמצבמהלראות':הגדירביקורומטרתאת.'חובותיהםאתהמשלמיםאיכריםיש.נשארים

יובילזהלמה':השיב,הספיקהלא,כיאותשנוצלהאף,הכספיתההשקעהכיהטענהעל.'יותרולא

.40'עמ,1902לשנתא"יקדוח28
.77-78'עמ,1903לשנתא"יקדוח;49'עמ,שם29
.78'עמ,שם30
.78-79'עמ,שם31
.67,79'עמ,שם32
.82'עמ,1904לשנתא"יקדוח33
.89'עמ,1904לשנתא"יקדוחנתוניפיעלמחושב34
.89'עמ,1903לשנתא"יקדוח35
.136-138'עמ,1905לשנתא"יקדוח36
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א"יקשעשתההטעויותעל.'לכםייתןלאאחדאףאבל.כסףלכםלתתשצריךלמסקנה?אתכם

עםא"יקשעשתההחסדהיינו,'שלנואתוגםשלכםהטעויותאתלתקןצריכיםאתם':מאירסוןאמר

אף.החברהשעשתהטעותכללמחוקכדיבוהיהדי,אישילקידוםמנוףלהםשנתנהבכך,האיכרים

לחםאוכליכאלהיההאיכריםאלהיחסהרי,ולווהמלווהיחסילמעשההיווהאיכריםא"יקשיחסי

,'אתכםלהחליףאנשיםנמצאתמיד.אחדאףאחרירציםלאאנחנו':מאירסוןהטיחימהבאנשי.חסד

אתבזבזהברוןגם':ענה,ישראל-בארץשנותיומיטבאתבזבזכיעלסובוטיצקיהאיכרטרונייתועל

37.'שלוהכסף

שלמחליפו,רוזנהקיל'זהפקידבפישםקוסטיצקי.זוגישהשנקטהיחידהיהלאמאירסון

הואכךואחר,בכרםגפניםהרבהנוטעשהואהגנןודרך,גנןאני':הבאיםהדבריםאת,קלווריסקי

,נקלטושלאואלו,פרילעשותויגדילובארץשישתרשוכדיעבודתםלהםנותן,שנקלטואלה,רואה

38.'האכריםעםגםאתנהגכך.מקומםעלאחריםונוטעאותםהואמעקר

הייתהההנהלהכלפי.האיכריםעםהישירלשיחרקשמורותהיואלומשפילותהתנסחויותואולם

אך,מספקתבכמותפלחהאדמותעומדותזהאזוראיכרישללרשותם':יותרמעודנתההתנסחות

בקנההתוצאותעלולאהשנהגם.להצליחכדישנדרשמהכלאתעושיםהםאיןהצערלמרבה

האיכרים-נבדליםמחנותשנילראשונהשרטטואשרבנימוקיםלוותההטענה.'ציפיותינועםאחד

:המסורהמנהללעומתהנרפים

והנוקטים,להתמידורצוןהתלהבותהמשוללים,האיכריםכתפיעלבחלקהנופלתההצלחהבאיהאשמה

שמיקמנוהאלמנטיםאתלבחוריכולנולאהמקריםברובלצערנו.הדרושעלעונותשאינןעיבודשיטות

תקיפהגישהינקוטשלנוהמנהלשאםלקוותמקוםישזאתעם.הנסיבותידיעללנוהוכתבוהם:במושבות

,החקלאיתהעבודהלתנאילהסתגליכוליםאינםשממש,מסוימיםאיכרים.במהירותהמצבישתנה,דיה

לעבודהיתמסרו,עצמםעלאלאלסמוךלהםשאיןהמבינים,לעומתםאחרים.המקוםאתאטאטודאייעזבו
ברצינות39

ררךעלעלתהימה:החיובייםהאיכריםאתהדוחהציג,להצלחההנכונההדרךמהילהראותכדי

.בחודשהתאחרהשהזריעהאףוזאת,לאיכרפרנק521,1שלממוצעתשנתיתלהכנסהוהגיעה,המלך

.פרנק588,1שלממוצעתלהכנסהוהגיעוהרעותהשניםלמרותהאיכריםהתעשתובמלחמיה
,(פרנק845בממוצעאיכרכלהרוויחה"בתרס)ברצףגרועותשניםמשלוששנפגעהאף,במסחה

במושבההמצוייםגרועיםיסודותאותם.לעתידתקווהמלאיוהםנשברולאבכללותםהאיכרים'

והרוויחוהקשהמההתחלהנשברולא,'חרוציםיסודות',גן-ביתאריסיאף.'הגרולברובםסולקוכבר

הגדילו,חייביםשהיופרנק000,3שהחזירובכךהשתקפהחריצותם.בממוצעפרנק046,1ה"בתרס

40.רישמכונתבמשותףקנואףמהםועשרה,האינוונטראת

הגיעותחתיוקלווריסקיעזבבסופה:והפקידותהמושבותביחסימפנהנקודתהייתהה"תרסשנת

.(צרפתית))2625015,מ"אצ,1905במרס3723
.290'עמ,(6הערה,לעיל)קוסטיצקי38
.136'עמ,1905לשנתא"יקדוח39
.137-138'עמ,1905לשנתא"יקדוח40
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גן-בית
(קאתןליאו:צילום)

.DIE KOLONE BED-~SCHEN

רה'לסגביבנאלמאיכריםבהמותהעבירהוא.עכוריםיחסיםהתפתחוהמתיישביםלביןובינו,רוזנהק

לטענתם,לחרושיצאושלאאיכריםשלושהמיבנאלגירשהוא;נרפיםמשקיםסופיתלחסלבמטרה

שלהנגר,שלמהעםאליםסכסוךניהלהוא;התרסהבצעדםשראהכיוון,אמצעיםחוסרבגלל

41.למאסרווהביא,מנחמיה

כנגדוצייתנותחריצותמולעצלותשבו,קבועחשיבהדפוסבדוחותהתפתחכיצדלהבחיןניתן

עצמהראתהא"יקפקידות.שליליתאוחיוביתהתרחשותלכלהיחידכהסברשימשווהתרסהמרדנות

רווחהזותפיסה.הנאותיםהפתרונותועלהראויותוהחשיבהההתנהלותדרכיעלמונופולבעלת

"גישהבמוצהרשנקט,מאירסוןאצלובייחוד,הפקידיםבקרבכאמור
אזשרווחהגישה,יגניסטית

הבררהבתהליךלשרודלחזקיםלסייעשישגרסהואשר,בצרפתהאינטלקטואליותמהקבוצותבחלק

לאקשייםעםהאיכריםהתמודדולמעשה.תשתבחהממוצעתהאנושיתשהאיכותכדי,הטבעית

והשוחקיםפעמיים-החדבמאמציםהמשך,קשותמחלותואםבצורתאם,טבעמפגעיהחל,שגרתיים

.הראשונהבשנהמהמשפחותהפרדהעקבלמשל,האינטימיותבמצוקותוכלההבתיםלבנייתשנדרשו

.והסתמנוהלכושכברהביטחוןבעיותאתלהזכירמבליזאתכל

בתיםבעלישלמזהשונההיהלאא"יקשלהבוטהיחסה.האיכריםבלבאמונהנותרהזאתכלעם

להםהוכיחטרםהקצרניסיונם.דרכהבתבונתלפקפקסיבההייתהלאולאיכרים,ימיםבאותםבכלל

גםהיוהמצוקותלצד.ענקחלקותלעבדוהצורךהבעלחקלאותבחובןשטמנוהבעיותעמוקותמה

ימיםבאותםלכן.כלכליתורווחהערכיתהגשמהשלעתידילשילובותקווהחיובייםרגשייםתגמולים

.'להתאכר'במטרהא"יקשלדלתותיהעלהתדפקואףורבים,במושבותלהישארמרביתםהעדיפו

.162-168'עמ,(8הערה,לעיל)הדני-עבר41
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הראשונההעולםמלחמתאחרי-ההתפכחות

913לשנתא"יקדוחפורסם,1914ביוני27-ב,הראשונההעולםמלחמתערב רוטשילדהברון

האחרוןביקורובעת
אזריעם,בארץ
יל'וז(מימין)פרנק

(במרכז)רוזנהק

אחוז16-בעלההרווח.היאאףשגשגההתחתוןהגלילמושבותשלהכנסתן.מעוליםהיוכולה

ההכנסה.מהיבולאחוז15-20-בהוערךשנזקה,ארבהמכתלמרותוזאת,1912שנתלעומתברוטו

117,3-וגן-בבית078,3,במנחמיה030,3,תבור-בכפרפרנק760,2-להגיעהלמתיישבהממוצעת

ןו

*
הרווחעלהבמקביל.חדשיםעיבודשטחינוספוששם,ביבנאל,,

7.42ונםלכלהממוצע

מכההאיכריםעלוהמיטההמלחמההתרגשהכךאחרמיד

,המלחמהכלשנותבמשךאותםרדפההגיוסאימת.מכהאחרי

.מכךנמלטושלאהיו,והשוחדהערמהמעשי,השתדלנותולמרות

ופרדותעגלותשלכפויגיוס,'סוכרה'החובתאתהנהיגוהתורכים

ביכולתםאנושותפגעווכך,כפייהלעבודותגבריםוגיוסלהובלה

וההיעדרות.מסודרבאופןאדמותיהםאתלעבדהמתיישביםשל

על43.משפחותיהםלהרספעםלאהביאהאיכריםשלהממושכת

בשנתבמיוחדקשהארבהמכת,טיפוסשלמתמדתסכנהנוספוזאת

,1917בשנתהמושבותגברישלומשפילהאלימהוחקירה1916

גולי44.י"נילאיש,לישנסקייוסףשלהמסתורמקוםאתלבררכדי

.הרעועההכלכלהעלוהכבידוהוסיפולמושבותשהגיעואביב-תל
בארץפעילותהאתהפסיקה,אויבבארץרשומהשהייתה,א"יק

,צפויהיההחידוש.1919בשנתרקאותהוחידשההמלחמהפרוץעם

.אחריםובנכסיםבקרקעותהחברהשלהרבותאחזקותיהבשלולו
שנותבמשךהנימהכמלואא"יקשלתפיסתההשתנתהלאלכאורה

עלהעיד,תבור-כפרשלהוועדראש,פיקוביץראובן.המלחמה

סיפרתי':האנגליםבואאחרימעטא"מיקפרנקאנרישלביקורו

[...]החסראתלהםלספקומוכרחים,קשהשמצבםהאכריםעללו
מסייה":לואמרתי[...]"!מאוםאעשהלא"ן...]וצעקקצףפרנק

בכעסופרנקן...]"אידיאליסטיםרקנשארו[...]זובארץ,פרנק

45.'[סטיםאידאלייננואאנו]"!טןסאידיאליקיינעזינדוויר":השיב

,המשקיםשללשיקומםפעמי-חדבאופןנרתמהא"יקזאתעם

משרד'להלוותה1918בדצמברכבר.מפעלהקריסתאתלמנועכדי

שלסכום('התחתוןבגלילהאיכריםהתאחדות'לימים)'הגלילי

.87-91'עמ,שם42
.52-54דפים,איומן,עשבייומני43
47'מס18/3מכל,תבור-כפרארכיון,ט"תרע44

.433'עמ,(8הערה,לעיל)הדני-עבר45
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שלרצונהאתשיקפהההלוואה.המושבותלוועדיושלישלמתיישביםשלישיםשני:פרנק000,100

שמצבםלמינוחותאישיותהלוואותכמההעמידהכיאף,הפרטניתברמהמהתערבותלהימנעא"יק

46.במיוחדקשההיההאישי

יכלהלאהמושבותמהקמתשנהכעשריםכחלוף.א"ביקלהנץהחלוחדשיםמחשבהדפוסיאכן

מנעו,והחברתיהכלכלי,הארגוניהמבנהמעצםהנובעותמקומיותשבעיותמכךלהתעלםהחברהעוד

וכי,כלכליתעצמאותלעברקדימהלפרוץמהמושבות

.באיכריםרקולאעצמהבהבחלקןנעוצותהללוהבעיות
ביתרמעתהתתמודדא"שיקלצפותהיהניתןבמקביל

מאירסון,ראשית.טעמיםמשניוזאתהמושבותעםקלות

,א"יקשלהמקוריתתפיסתהאתשעיצבו,וקלווריסקי

.התחתוןהגלילבזירתארוכותשניםמעורביםהיולאכבר
שקרמהבתקופההייתהראשיתןשהבעיותהגם,שנית

לשנינוחתירוץסיפקההמלחמההרי,1914לשנת

שנועדכצעדבתפיסהשינויכללהציגשיכלו,הצדדים

זוברוח.השיטהנזקיאתולאהמלחמהנזקיאתלתקן

אחרישפורסםהראשוןבדוחהנאמראתלהביןניתן

:פצעיהןאתליקקועדייןשהמושבותבעת,המלחמה

החדשהמשטרבגללמעודדיםישראל-ארץמתיישבי'
ההוכחה47.'ביותרחיוביותבכוונותחרוריםוהםן...]

לידיבאהתפיסתהטעויותאתהפנימהא"שיקלכך

,בנימינההחדשהבמושבהתוקנוהןשבובאופןביטוי

לכלשניתנוהאדמותשטח'ושם,1922בשנתשהוקמה

עלנוסף.'שכירהלעבודהשיזדקקמבלי,הואבכוחותיועיבודןאתלהבטיחיוכלבאופןהוגבלאיכר
פיקוביץיאובן

בגלילשהיהכפיהראשונותהשניםבמהלךולא,לאיכרהקרקענמסרהבטרםהתשתיותהושלמךכך

.צורכםכדיביתובנימחייתאתלהוציאלאיכראפשרההעיבודשיטת,לבסוף.התחתון
48

החדשההעיבודושיטתהטבקשנות-החשדנות

א"יקשלפעילותהמרביתרוטשילדהברוןביזמתהועברה,המלחמהאחרישניםכמה,1924בשנת

ביניהן,מורכבותסיבותלווהיושניםכמהבמשךהבשילזהתהליך.א"פיק,חדשלגוףישראל-בארץ

שהעניקה,הכלכליתבתפיסתווהשינוי,יותראוהדשהפך,לציונותרוטשילדהברוןשלביחסוהשינוי

בדרךפגמיםשהיוההבנההייתהנוספתסיבה.החקלאותפניעלהתעשייהלפיתוחעדיפותעתה

.419'עמ,שם46
.51'עמ,1919לשנתא"יקדוח47
.139-140'עמ,1923לשנתא"יקדוח48
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אוחדשותהנחיותפיעלפעלהא"פיק'חדשה'השהחברהלומרקשהאבל,הקודמתההתנהלות

מןהיישראליהעברוהחברהעובדיעשריםשלרובם.פתיחותבעלניהוליצוותבראשהשהועמד

ראשותלביןבארץהפקידותביןהגומליןיחסי.ורוזנהקפרנקוביניהם,'ישראלית-הארץועדה'ה

מוגבלתנותרההיאאךוייעוץדיווחסמכותהוענקהלפקידות.ונוקשיםרשמייםנותרובפריזהחברה

שלצדגםלצייןחשוב.שניםלעתיםונמשךואטימסורבלנותרההחלטותקבלתתהליך.ביזמותיה

על,העברמןכשרידהתחתוןהגלילמושבותנותרועצמהעלא"פיקשנטלההחדשיםהפרויקטים

לעצמהגיבשהא"פיקשלישנה-החדשהשהפקידותלהניחקשהאלובנסיבות.ובעיותיהןאיכריהן

49.במושבותהאנושיהמרכיבשלחדשהראייה

.המלחמהשאחריבימים,א"יקבתקופתעודראשיתושלמעשה,אחדמהותישוניזאתבכלהיה
העולםמלחמתבימישהופיעחדשגורםעלהדוקאךרשמילאבאופןנסמכוא"פיקובמיוחדא"יק

,עצמובפנילמחקררבותמסיבותהראוי,זהמוסד50.'התחתוןבגלילהאיכריםהתאחדות':הראשונה

'אוסם'הקמתכגון,שלהםקיבוצייםלאינטרסיםודאגהמושבותשלעל-ועדכעיןרשמיתשימש

להקנתההשניםבמשךלמעשה51.א"יקשלבסיועה(בחיפהחקלאיתתוצרתלשיווקקואופרטיב)

שמואל,שלהראשהיושבשלאישיותובשלבעיקר,המושבותכלפיבמיוחדרבהסמכותההתאחדות

מערכת.שלהןאורגניכגוףמאשריותרוזרחיצוניכגורםמרביתןבעיניונתפסה,מיבנאלצימרמן

בההיו.רשמיבאופןמעולםהוגדרהלאובכוונה,מורכבתהייתהלהתאחדותא"פיקביןהיחסים

המשותףהאינטרסאתלהביןכללבדרךהיטיבוהצדדיםשניאך,מתחונקודותקרבהנקודותחליפות

להתערבלחברההניחהדבר.לאיכריםהחברהביןמתווךגוףהצורךבשעתשימשהההתאחדות.שלהם

חופשלאיכריםהותירהשלפיה,המקוריתמתפיסתהולהתנערהאיכריםשלבעולמםמוצהרלאבאופן

.ענייניהםבניהולמוחלט
:תקדיםחסריכלכלייםחקלאייםפרויקטיםשנישלבסימןבמושבותעמדוהמאוחרותהעשריםשנות

הללוהפרויקטים.חדשהחקלאיתעיבודשיטתלהנהיגוהניסיוןמוביללענףהטבקאתלהפוךהניסיון

בגלילהאיכריםהתאחדות'למעשה.והמושבותא"פיקיחסישלבשוהשונההאופיעלאורשפכו

א"פיקשלוהעוקבתהצופהמנוכחותהלהתעלםאיןאבל,הפרויקטיםאתוניהלהשיזמההיא'התחתון

.האיכריםמעינינעלמולאשמשמעויותיהתמיכה,להתאחדותשהעניקהומהתמיכה
לפתעזכההעשריםבשנותאךהגלילבמושבותארוכותשניםהתקייםקטניםבהיקפיםטבקגידול

-המלחמהאחריהתבואהמחיריוירידתמתמשכותבצורתשנותארבעעקבבעיקר,רבהלתנופה

כמההיולטבק52.רגלפשיטתסףאל,תבור-כפראתובמיוחד,שונותמושבותדרדרואלההתפתחויות

,הראשוניתלהשקעהביחסגבוההתשואהכמניבנתפס,הבעלהשקייתלשיטתהתאיםהוא:יתרונות

הטבקהעיבודשטח.הארץאתעזיבתםעםבוטלמכירתועלהתורכייםלשלטונותשהיהוהמונופול

'עמבמייחד,(1העפה,לעיל)ושטרזגולדשטיע:ראוא"פיקשלהקמתהתהליךשלעינייםומאירמפורטלניתוח49

106-110,114-119.
.לפיטםהמקוםכאזשלאגלגוליםכמהקדמיזהלשם50
.484'עמ,(8הערה,לעיל)הדני-עבר;142'עמ,1923לשנתא"יקדוח51
.127,142'עמ,1924לשנתא"יקדוח;97-98'עמ,1922לשנתא"יקדוח52
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פישלגידול,דונם220,2-לד"ובתרפדונם238-לג"בתרפוגדלדונם50ב"בתרפהיה
ארבעים

53.שנתייםתוךוחמישה

מראשמכרההיא.הפרויקטארגוןעלהשתלטה'האיכריםהתאחדות'
את,לובלינר,סיגריותליצרן

.פועליםעםוהתקשרותשיווקותנאיעבודהשכר,תעריפיםוהכתיבה,הצפויהיבולכל
לאמעולם

עלהבלבדהעברייםהפועליםמספר)גרולכהבהיקףבמושבותהחקלאייםהמשקיםהופעלו
בשנת

.כךכלבולטעצמאותובחוסררבהכהארגוניתביעילות,(!איש000,1על1924
המנוסיםהפקידים54

,הייצורעלותאוהמוגבלהביקושבגללאפשריותבעיותצפו
שלבפעולותיהתמכההחברהואולם55

אף1924ובספטמבר,הענףשלהשיאבשנותהטבקמחיריאתלהכתיבלהאפשרההיא.ההתאחדות

המהירההדעיכההחלה,1924,שנהבאותה56.הטבקאחסוןלצורךבמנחמיהמבנהלרשותההעמידה
.

בירדלדונםהיבול.קריטיברגעהעליםבהבשלתשפגעיבשאפרילבחודשראשיתה
וירד,אחוז25-

במהירותהתכווצוהעיבודשטחי,ידיואתמשךלובלינר.הבאהבשנהנוספיםאחוז20-ב
ותוך,

57.המושבותמאדמתהענףנמוגשנתיים

רדיקליפתרוןלהגותההתאחדותאתהניע'הטבקשנות'אחריהמושבותשלהמתמשךהקשהמצבן

החקלאייםהשטחיםאיחודידיעלהחקלאיהעיבורשיטתאתהיסודמןלשנותהיההרעיון.למצבן

עודפיוישתחררוהיבוליגדל,צפו,כך.החקלאיהייצורשלמשותףותכנוןמושבהבכל
קרקע

המקובליםהחשיבהבדפוסישינוידרשההחדשההשיטההנהגת.מתיישביםלתוספת

בחלוקתוכלההעיבודוטכניקותהגידוליםמאופיהחל,רביםבנושאיםהאיכריםשל

גמרה,המושבותשלקיומןלעצםשחששה,ההתאחדות.שכירהלעבודהוהיחסהאדמות

.הצפויההתנגדותןחרףהשיטהאתעליהןלכפותאומר
מראשלהשיגהקפידהההתאחדות.מעמיקהלבריקהראויבתהליךא"פיקשלמקומה

למשלוהתנתה,ההתאחדותעםאחתבחזיתהתייצבהאכןא"פיק.בשיטהתמיכתהאת

מזכיר,צימרמןשלהבוטיםבדבריומופיעלכךהד.השיטהבהנהגתלאיכריםסיועמתן

מתנגדשאתהבשבילקבלתלאהתקציב':תבור-מכפרצפירהדודלאיכר,ההתאחדות

.'התקציבאתגםתקבל,הרעיוןעבוראתהתתפשרואם,הרעיוןברברא"להפיק
58

,מתמידקרובה,עמןיחדהשקעותיהושל,המושבותשלהקריסהשאפשרותחשהא"פיק
משום

.א"לפיקחובותיועלנוסף59,י"לא300-400לכדיעלהאיכרכלשלהממוצעשחובו
האוניםחוסר60

והבלחיהעקרוניתלדרישהבהסכמתהבמיוחדהשתקפוההתאחדותלתכתיביוכניעתהא"פיקשל

.שם53
.179-181'עמ,(1הערה,לעיל)ביתן54
.128'עמ,1923לשנתא"יקדוח55
1478312rv,ע"אה56
.169'עמ,1926לשנתא"יקדוח;117,120'עמ,1925לשנתא"יקדוח;128-129'עמ,1924לשנתא"יקדוח57
.84פרוטוקול,39/3מכל,ת"אכ,א"תרצבאדרו"ב58
.ללירהפרנק25עלעמדהמלחמהאחריהחליפיןשער.צרפתייםבפרנקיםהחישובפסקהמנדטבתקופת59

,הדג-עבר

.110'עמ,(8הערה,לעיל)

.536'עמ,שם60
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הגם,כלכליולאערכיענייןהייתההעבריתהעבודה.עבריתעבודהבמושבותלהנהיגמתפשרת

ושהפועל,ממוכנתחקלאותלהנהיגשהכרחיבטענהוזאת,כלכליכענייןלפעמיםהוצגהשעדיין

61.להפעלתהדיומתוחכםאינוהערבי

שלהנואשבמצבןכיהדעהאתשקיבלוהיו.במושבותעזיםויכוחיםעוררההמוצעתהשיטה

ניעורו,אכזבותלמודי,אחריםאיכריםאצל.הסיכוניםלמרות,מוצאכללנסותחייביםהמושבות

62.'האיכריםהתאחדות'שלבצלמההופיעהשהפעם,א"פיקכלפיאמוןחוסרובמיוחד,כמוסיםחששות

וראו,נסוגוואףוכלכליתחברתיתמבחינהכללהתקרמושלאהמושבותאיכריחשומאהכרבעאחרי

בעיניהםעתהנתפסהמאהמתחילתהמבטיחההתיישבותניסיון.לכךהאחראיותאתא"ובפיקא"ביק

חברההיאא"שיקהאיכריםהאמינוהדרךבראשיתאם.לעולםנחלצולאשממצוקותיהכהרפתקה

ממשיכתהא"בפיקראועתההרי,כספיתבהשקעהתכניתהאתלגבותהיססהשלאמשום,רצינית

אלהאםאותםושתפקיר,כלכלייםניסיונותגבםעלשעושה,רגישותוחסרתספקולטיוויתחברה

הרגליאתותשנהמוצאללאכספייםבחובותאותםתסבךהחדשההשיטהפןחששוהאיכרים.ייכשלו

לאחר,לבניהםמכובדקיוםלהבטיחהיההעיקריוחפצם,ויותרחמישיםבניכברהיומרביתם.חייהם

התנגדותעוררההעבריתהעבודההנהגתגם.לעצמםכלכליתרווחהפעםאישישיגומכךשנואשו

תורחבנהכאשרהאיכריםבנישלרגליהםאתידחקוהעברייםשהפועליםחששמתוךהשארבין,עזה

.המושבות
מוכניםשהםא"לפיקאיכריםכתבו1932בשנת.חרסוהעלתהבעצלתייםהתנהלההשיטההנהגת

באזורבהתיישבותעזרהלקבלובתמורה-ומבניםציוד,אדמה-והשביחושקיבלוכלאתלהלהחזיר

השניםשלושבמשך':לפרנקכתבואחרים.השומרוןאוהשרוןדוגמת,מעורבמשקעלואמוןמושקה

וביקשו,'היסודעדכמעטאותנושהרסה1...]החדשההחקלאיתהשיטהי"עמצבנוהורעהאחרונות

63.שקיבלוהממוכןהציודאתבידיהםשישאירווכן,קשותשניםאותןבגיןשנוצרהחובשמיטתאת

א"הפיקשדלתותעד,א"ופיקבניהםעינילפניהאכריםאתמבזים'ההתאחדותפקידיכישהלינוהיו

בכוחהאיןכיההכרהאתהצדדיםשניבלבותנטעהשיטהכישלון64.'עוזביםוהבניםלפנינוסגורות

.בעקיפיןאוישירות,מושבותיהאתלהושיעא"פיקשל

החוזהסיוםעלהדיונים-המיאוס

משמעותהתחתוןבגלילשלהההתיישבותלפרויקטעודשאיןא"לפיקהתחוורהשלושיםבשנות

והמוסדות'לישראלקיימתקרן'ארוכותשניםזההובילוהחקלאיתההתיישבותתנופתאת.כלכלית

החייםובאורחותבקרקעהאחיזהבעצםשהתבטאוערכייםהיבטיםולבשההלכהוהיא,הלאומיים

הבינה,רבותאדמותהיושבידיה,א"פיק.החקלאיתבתוצרתשגלוםהרווחיבצדמאשריותר'כפר'ב

.509-515'עמ,שם61
ניסז)95,קתדרה,'חביתיתבהיסטוריהחקימקרה:1901-1933,תבור-בכפיומוכתריעד,אספה',מנוי'ואזלטנרייד'י62

.90'עמ,(ס"הש
.534'עמ,(8הערה,לעיל)הדני-עבר63
.535'עמ,שם64
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.היהודיהציבורמרביתשלהעולםתפיסתעםאחדבקנהעודעלהלאהגלילבמושבותפעולתהשאופי
שלבהתיישבותלתמוךהחלהימיםובאותם,לאומיותלמטרותקרקעותיהיתרתאתלייעדנטתההיא

יבנאלביןהשלושה-משמר1937בשנתהוקמהכך.בודדיםשלבהתיישבותםעודולאקולקטיבים

אולםהתחתוןבגלילממושבותיהלהיפרדדרךא"פיקחיפשהבברבד65.שיתופיכמושבגן-לבית

Landפעולותעםהשתלבהא"פיקשלמגמתה.קשוחשיחאתןניהלההיא Settlement~ n,תהליך

ברישוםסדרלהנהיגכדי,העתבאותהבתנופההובילההמנדטושממשלת,1922בשנתעודשראשיתו

שםעלהקרקעותאתלרשוםהעתהגיעהלאאםלהכריעאילץ'סטלמנט'ה.קרקעותעלהבעלויות

גבוהותבעלויותכרוכההעתידיתהעברתןהייתהא"פיקשםעלנרשמולושכן,בנפרדאיכרכל

66.ומיותרות

קריטיתבצורההכבידמהםרביםשלדעת,א"פיקעםמהקשרהאיכריםשלנפשםנקעהעתבאותה

הדגלנושאת.מקוםעודלוהיהלאהשלושיםשנותובתנאי,להתפתחהמושבותשליכולתןעל

עםמסודרבאופןבדבריםלבואההתאחדותשלניסיונה.'האיכריםהתאחדות'מאשראחרתלאהייתה

אתמקדיםכתנאיהעמידהעור.בנפרדאיכרכלעםלדוןדרשההחברהשכן,בסירובנתקלא"פיק

מלואאתביטאזהתנאי.'מוקדםודיוןבירורכלבלי'וליכולתוקשרבלי,אליהחובותיוכלפירעון

שלאדיוניםשלתוצאההיוהחובותמרביתשכן,מתיישביהכלפיא"פיקשלוההתנשאותהחשדנות

אתמהמושבותלהפקיעא"פיקרצתהכךעלנוסף.שוניםמתיישביםשתבעוכספייםהחזריםעלתמו

.המפעליםאתלרכושלאלצןכדילמעשה,שהקימההמיםמפעלי
א"פיקביטאהשעהאותהבתנאי67

נשיאאל1937בשנתששיגרהבמכתב.כלשהוהפסדהדברלהיגרוםאםלהיפרדמוחלטסירובבעצם

א"פיקהנהלתמצדוהמתנכרהמרכאהיחס'את'האיכריםהתאחדות'ציינהרוטשילדהברוןא"פיק

הדכאון,היאושלזרועותאותנוודוחף,מושבותינווגדולמשקינוהתפתחותאתומכשילמעכב[ה]

68.'וההתפוררות

הבטחהתמורתא"פיקרישומילפיחובותיהםאתיאשרוהמתיישבים:פשרההציעהההתאחדות

אתלהביאתצליחכזהומתןשבמשאקיוותהההתאחדות.מרוכזומתןמשאכךאחרלנהלא"פיקשל

שבאה,האיכריםמצוקתאתשחשהנראה.בתוקףסירבהא"פיק.גלובליותכספיותלפשרותא"פיק

זמןנוכלאםלהתבונןצריכיםאנו':ההתאחדותועדחבר,רוזנצוייגדודמשהשלבדבריוביטוילידי

שכןבררהשאיןהסביר,אחרחבר,טריפוןמשה69.'?במערכהלעמודנוכלזמןכמה[...]להתעקשרב

.'תנאיםובאיזההחובסלוקאתיסדרועפןבאיזה'ידעלאשהחותםמפני,בשעבודמדובר
אףעלה70

הייתההמסקנה.א"פיקעםעצמאיומתןמשאוינהלובהתאחדותשימרדומושבותיימצאוכיחשש

פנייהלשקולהוחלט.'התרופהאתלחפשרקיש.עליהלדברערךואיןידועההמחלה':בררהשאין

.599'עמ,שם65
.שרתמןאוסף,[1942,במאי18,האיכריםהתאחדותהנהלת66
.שם,[?1937],האיכריםהתאחדותהנהלת67
.שם68
.שם,1937ביוני18,האיכריםהתאחדותמועצת69
.שם,1937ביוני13,האיכריםהתאחדותמועצת70
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הבעלותבהעברתלראותהוחלטעוד71.זולמטרהי"לא2לשלםנררשמתיישבוכל,דיןלעורך

ארגוניתתשתיתובנייתהמושבותהרחבתאתגםא"מפיקולדרוש,הרחבבמובנופרדהממהלךחלק

,ביטחוןלמטרותאפילו,שוניםכספיםהעברתובלמהלחצהאתא"פיקהגבירהבמקביל72.עבורן

73.המאורעותימיבעצםוזאת

אתאליוהזמין,א"פיקל"מנכ,גוטליברובר.הצדדיםמעטהתרככוהפתיחהעמדותהצגתאחרי

בדרךמתיחס'שכמינתפסגוטליב74.תכליתיתלשיחהולאהבהרהלשםלכאורה,ההתאחדותראשי

א"פיקתיאותאםלבררההתאחדותביקשהבפגישה75.'המושבותלשאלותחיוביויותרנוחיותרכלל

לבדהשהיאא"פיקלדרישתמסכימהשהיאאותתהבכך.'טבעופגעיאסונותלרגליחובות'עללוותר

ביחסיםלטובהשנוישחלגוטליבעםבפגישההוברר'ואכן,איכרכלשלחובותיושיעוראתתקבע

כמהכיהצעתוהתקבלה76.'לגמררצוןוניכר

באופןיאשרו,מחלוקתאיןשאתם,איכרים

ישמשוזה',א"פיקכדרישתחובותיהםאתסמלי

הציגנוספתבפגישה77.'ולדיוןמ"למולפתח

שהעלתה,בשאלוא"פיקעמדתאתגוטליב

יוגדרשבולאופןנגעוהשאלות.ההתאחדות ,

1,,,,,,,,,,,,,,, ,איכרלכלהשייךהשטח
יסכום,לןונם,,המחןה

לדונם,המחיראתלקבועביקשהא"פיק.החוב

והרבר,והאדמותהמושבותלכלאחידבאופן

ולאממוצעיםעללהתדייןנכונותהאתביטא

וכן,הקרקעותשלודיפרנציאליןאלישוויעל
זהבשלב78.סטנדרטידגםלפימהחובותחלקעלויתוראחריאולם,החובסכוםאתלקבועביקשהמצפה

,בנפרדאיכרבכלטיפולררשהועריין,עיןמראיתעלהקפידהאשר,א"פיקשלנסיגתהבבירורניכרה

.טכנילמהלךהסופיתההתדיינותאתשהפךמה,העיקריותלסוגיותאחידהגישהלאמץהסכימהאך
שהחשבונותסוכם,הסופיבהסדרלהתקדמותקודםיאושרושהחשבונותא"פיקלדרישתבהתאם

,מחלוקתנקודותמסודרבאופןלברריהיהשאפשרכך,ומחירקרקעפרטיויכללו,מפורטיםיהיו

אופןעלבפועללעמודלמתיישביםיתאפשרוכך,מושבהאחרימושבה:מדורגיהיהשהתהליךוכן

להעירצורךחשגוטליב.מכולןהקטנההמושבה,מצפהנקבעהכחלוצה.לקחיםולהפיקהביצוע

האכריםן...]גדולותוהנחותטוברצוןמתוךאתםלגמוררוצהא"פיקכיהיוםנוכחושהםאחרי'ש

.שם71
.שם,[1937]ביולי4,האיכריםהתאחדותהנהלת72
.שם,1937באוגוסט8,האיכריםהתאחדותמועצת73
.שם,1937בנובמבר22,האיכריםהתאחדותהנהלת74
.שם,[19381במאי15,האיכריםהתאחדותהנהלת75
.שם,1937בנובמבר22,האיכריםהתאחדותהנהלת76
.שם,1937בנובמבר24,האיכריםהתאחדותהנהלת77

.שם,1937דצמבר,האיכריםהתאחדותהנהלת78
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-

הדרה

באישורוהתקבלואחריהןוהבאותהללושההחלטותברי79.'א"בפיקאמוןיתנו[סוףסוף]ס"סו[...]

80.בפריזהמרכזשלמראש

,ההתאחדותשלמשפטיתתביעהועומדתתלויהנותרהלמגעיםבמקביל.לבואבוששהאמוןואולם

ההסדר.'הדדיבהסכםחתוםיהיהלאשהחוזה[זמןכל,ז"כן...]המשפטאתלהמשיך'שהחליטה

א"פיקעלמזה':והעוקץ,אחידסכוםכלומר,אדמותיועבורי"לא650ישלםאיכרשכלקבעהסופי

ברורניצחוןכאןהיה81.'קואופרטיבייםמפעליםלפתוחבשטרותי"לאמאהלהתאחדותחזרהלהחזיר

שלמעמדהאתעיגן,האיכריםבתשלומיהאחדהיצר,גלובליאופינשאשההסדרמפני,להתאחדות

קואופרציה-תפיסותיהברוחסיועלהמשךדרישתהאתומימש,בפועלשלהםכמייצגתההתאחדות

עליהוהקל,שיטתםהייתהשזו,הלאומייםהמוסדותבעיניההתאחדותשלחינהאתשהעלהדבר)

כךעלנוסף.(הכלכליותבמערכותלשלוט

לשמירההמימוןאתלהרחיבההתאחדותתבעה

ללאלמושבותהציבורמבניאתולהעביר

המבניםאתלהעבירניאותהא"פיק82.תמורה

לרשויות'הדעתעלמתקבליםבסכומים'

כברבעתבה83.מושבהבכלשיקומוהחוקיות

84.גן-ביתעם,הבאומתןהמשאהחל

-ביתעםומתןהמשאלהתקדמותבמקביל

במסגרת,ההתאחדותפעלהכינרתועםגן

חלקלמחיקת,ההסדרשלהגלובליזציה

תהליךהתפתחכאן.א"לפיקשלהמחובותיה

ששבו,מעניין

-

כינרתהמושבהמחקההיא.עיןלמראיתעקרונותיהעלשמירהתמורתמכספיהא"פיקלמעשהלמה

(קאהן?:.שנ100שללסכומיםחולקה,י"לא000,16,והיתרה.י"לא000,39-מיותרשלוב"1אחוז"60להתאחדות

1

בגיןפרטנילהסדראתושהגיעהלטעוןתוכלא"שפיקכדי,אישיבאופןאיכףכלעלשגולגלו.י"לא

עםההסדריםלסיוםללחוץההתאחדותאתלעודדרצוןמתוךכנראה,מזויתרה85.סמליסכוםאותו

א"פיקהלוותה,הציבוריתתדמיתהלשיפורחרון"פתטיצעדולבצע,מהןנקעהשנפשה,המושבות

לא000,16אותםאתסמלייםבתנאיםלאיכרים

-

.י

-

8

'"החליטא"שפיקהיהלרור,,זה,'אכדבשל5
נשאהלדוגמהכך.לנכסיהממשית'תמורה.קלליתר,

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

ישלםאיכרכל:במענקשמרובי'ה(השלדיר"'יעד"6מל,ל4,אושל,ציחןגד,לאדכהך,הסופיתהצעתה
,,,,,,,,,,.,(,

שמל79

,,,,,,שטי,1941ביולי24;האיכריםהתאחדותמועצת80
.שם;1938בפברואר13,האיכריםהתאחדותמועצת81
.שם82
.שם,1942בנובמבר10,האיכריםהתאחדותהנהלת83

.שם,1938באפריל17,האיכריםהתאחדותהנהלת84

.שם,1938בדצמבר18,האיכריםהתאחדותהנהלת85
.שם86
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הימיםכמנהג,הצמדהללא)ייפרשוההחזר('ההתאחדותשל'י"הלא100אתשכללו)י"לא725

לשחרר'שלאהקפידהא"פיקזאתעם.אחוזים2-ל5.1שביןבריבית,שניםושלושלחמישים(ההם

הסמליותהתמורותלתשלוםרשמיתהתחייבותקיבלהשלאעדהאיכריםשםעללרישום'חלקות

העודפותהאדמותייעודעלגםשליטהשדרשהעדחזקהכהעתהחשהההתאחדות87.שדרשה

האדמותעלהעליותבדברשיוחלטעדולחנומרצנומיטבאתן...]להקדישמחליטים':א"פיקשל

ר"ביתהתישבותשלאפשרותלכללהתנגדהוחלט[...]ולשמירהלעבודהמגובשיםגופיםל"הנ

המושבותעלהדיוןהחלואז1939יוניבסוףהדדיתאושרוגן-וביתכינרתשלהחוזים88.'בסביבתנו

הכתיבהאשר,להתאחרותעוינתעמדהנקטהזו.תבור-כפרלאועדיין89,ויבנאלמנחמיה:הגדולות

מיוחדתבעיה.1941עדבעניינההטיפולנדחהולכן,א"פיקשלפעולותיהסדראתלחלוטיןעתה

,'חוזיםלחתימתלגשתהאכריםבדעתיש[...]מבוססהבלחיהמצבלמרות'ששם,רה'סגלגבינוצרה

90.'?א"לפיקאוא"ליק?רה'סגשיכתלמי'ברורהיהלאכי

ענייניהםאתהמושבותאיכריניהלוההתאחדותשלהנאיםולהישגיההבוטחתלהתנהגותהבניגוד

מאודהסתבך,ההתאחדותמזכיר,צימרמןשלמושבתו,ביבנאלכך.רבהמבוכהמתוךא"פיקמול

הוועדישיבותשלהפרוטוקולים.א"פיקשבידילמפותוהתאמתההשונותהחלקותמדידתתהליך

צריכיםאנו.מעשידברשוםעשינולאאנועכשיועד':האיכריםשלהאוניםחוסראתמשקפיםהמקומי

אלא91.'רוצהשהיאמהתעשהא"ופיקהיות,אבודיםנהיהאנואחרתדיןעורךעםולהתיעץללכת

:רבותתלאותעברהמשפטיתלהתייעצותשיצאהמשלחת.אלובכגוןמורגליםהיולאשהאיכרים

הואן...]שלוהעוזרעםשםנפגשנואבלחולההיההואולצערנו[שחיפהעליאשאצלעשינוהראשוןהבקור

היינוהזההבקוראחרי[...]מכירההבטחתשלחוזהרקאצלנוהיהזהמכלן...]מסמכיםמיניכלמאתנודרש

עלאביבלתלונסענואחדדיןעורךלבקרהחלטנו[...]לטבריהלנסועעמדוהואוהיות,[בירושלים]דוכןאצל

ליוסף92ללכתהחלטנובביתהיהלאוהואוהיות,פלדמןעםלהפגשמנת

ללחוץכדיידיעתםאיאתניצלהא"פיקוכי,משסברובהרבהטובהמשפטישמצבםגילולהפתעתם

הם.האדמהעלבעלותלחוכרהחוקהקנהרצוףעיבודשלשניםעשרשאחרילמשלהתברר.עליהם

סופידברשוםלברריכולנושלאכך,ומסמכיםנירותבלי,פלחיםכמולדרךיצאנו':בעליבותםחשו

93.'הפקקאתלסדרמסוגלאשרהאיששהואהרושםליישאבלבלופרשלרושםעליעשהיוסף[...]

[בלונרוןרשומההיותהבשלאולי]א"לפיקישדעתושלפיהיות'ידיואתעליאשמשךנוסףבביקור

דרשאךבמשפטלטפלהסכיםיוסף.אתהלהתפשרהציעוהוא,'הסטלמנטמוסדותכלעםקשרים

נתוניםהםבעצםכיהאיכריםחשושהתנהלבדיון.הצלחהשלבמקרהאחוזיםבתוספתי"לא150

יכלוהאםאך.טקטייםיתרונותהיולמשפטבהליכהכיאם,אתהלהתפשרושעריףא"פיקשלבידיה

.שם,1941בספטמבר14,האיכיימהתאחדותהנהלת;1941באוגוסט31האיכריםהתאחדותמועצת87
.שם,1939במרס29,האיכריםהתאחדותהנהלת88
.שם,1939ביוני26,האיכריםהתאחדותמועצת89

.שם,1941בנובמבר11,האיכריםהתאחדותהנהלת90

.שם,1942ביולי8,יבנאלשלהסטלמנטועדת91

.שם,1942ביולי15,יבנאלשלהסטלמנטיעדת92
.שם93
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שםעלהרכושאתלרשוםועמדבעורפם'סטלמנט'הפקידנשף

סוףסוףלהביןצריכהא"פיק':לבםמריאתביטאאליוביץמשה.א"פיקחברת,הנוכחיבעליו

בערךישאםבמושבהלברר'הוחלטלבסוף94.'משפטבליאתנולגמורמוכרחהוהיאמצבנו

המצב'שהייתההתחושה95.'דיןעורךעםלהתקשר,א"פיקעםלהשפטמוכניםאשראכרים20

חודשייםכעבור96.'שלנוהשליחלהיותיכולדיןעורךשרקכזההואא"פיקגרתן'חעםשלנו

האגודהשםעלנרשםהציבוריוהרכושמשפטיתהתדיינותללאהענייניםזאתבכלהסתדרו

97.א"פיקשםעלשנרשמה,למחלבהפרט,'יבנאל'

התאמצהזאתלמרות98.'בלימהעל'א"פיקשלתקציבההועמדהשנייההעולםמלחמתפרוץעם

שלההשקיהמפעלסיוםכגון,טווחארוכילפרויקטיםסיועא"מפיקלחלץההתאחדותעדיין

.הספרבתילבוגריפרנקשםעלחקלאיתמחלקהוהקמתהשלושה99-ומשמרגן-בית
באספה100

אליובידמשתהערכיםשאךמישלברורהבפטרונותא"לפיקצימרמןהתייחסא"בתשההתאחדותשל

:המובסיריבואתמנצחשלבנדיבותבוחןהואבאמצעותםושרק,לרגליונרהלאומיים

,מישבכמוסדהזההמוסדאתמכיריםשלנוהמושבותבניאבל,היוםשלא"פיקלחברתטענותהרבהלנויש

יוםיבואלאאםיודעומי,המולדתלקרקעלהתקשרהאפשרותלנוונתןבארץדונמיםאלפיםמאותשגאל
אבודכברשהמוסדלחשובלנואפשראי.משתוקהמוסדאתלהצילכדי[...]הכלאתעשינושלאנצטערואנו

לעתידמ101לדאוגהאכריםעלזהעםיחד.אותולעזובלנוואסורבארצנוגדולותעשההזההמוסדן...]

ההשפלהאתזכרוגםזכרולצימרמןשהאזינוהאיכריםשכן,כבודשלבמושגיםשהתנהלשיחזהו

א"פיקעלהרעיף,רבהבציניות,צימרמן.א"פיקשלהעזרהפעולותאתאפילושליווהאמפתיהוחוסר

ידעודאי,1905בשנתביבנאלהיהשטרםואף,השניםכלבמשךמהאיכריםשמנעההיחסאתבדיוק

.העתבאותההאיכריםאלמאירסוןדיברכיצדהיטב

הולכותהמושבותבכל'כיההתאחדותלמועצתלדווחצימרמןהיהיכולכבר1944בתחילת

בהתאם[...]האכריםשמןעל]ש"ענרשמו'וכווהבניניםהאדמה.סטלמנטהלנרפעולותונגמרות

אכריםונעשוהחוזיםעלחתמוחברינוכל.וקשהארוךדיוןאחרא"ופיקבינינושנקבעולתנאים

לחמישיםנפרשוהחובות102.'במרדםעומדיםשעדיןבמנחמיהאכרים8מלבד,עצמםברשותעומדים

.לחלוטיןאותםשחקהשהאינפלציהמאחר,קודםהרבהסולקוובפועלשנה
נשאהואילךומכאןבדעתהונמלכהשבהמושבותיהשלמעולןא"פיקשהתנערהשמשעהדומה

מתחושתואוליהלאומייםהמוסדותבעיניחןלשאתכדיאולי,בעלילומעניקחדשאופיפעילותה

.שם,1942ביולי26,יבנאלשלהסטלמנטועדת94
.שם,1942באוגוסט19,יבנאלשלהסטלמנטועדת95
.שם,1942באוגוסט21,יבנאלשלהסטלמנטועדת96

.שם,1942באוקטובר12,יבנאלשלהסטלמנטועדת97
.שם,1939בדצמבר17,ההתאחדותמועצתהנהלת98

.שם,1939בנובמבר12,ההתאחדותמועצתהנהלת99
.שם,1940בינואר26,ההתאחדותמועצתהנהלת100

.4דף,שם101
.שם,1944בפברואר3,האיכריםהתאחדותמועצת102
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הטיפולאתעצמהעלנטלההיא.ובלונדוןבארץהפקידותשלהמנטלימעולמהנמוגהשלאפטרונות

שהפרישואדמותעלממשיכיםבניםיישובידיעלכללבררך,המושבותמרביתשלבהרחבתן

במושבותא"פיקשלראשוןמעשיוכצעד'בלונדוןא"פיקממרכזאישורהשיגגוטליב103.ההורים

גוטליבביןסוכםכךבתוך.'מיםלגלותכדימודרניותקידוחמכונותרה'לסגלשלוחעומדתהיא

שלהפרטילרכושםשהפכה,מצפהמאדמתשליששלספקולטיוויתמכירהלמניעתלפעוללצימרמן

חברהבצורתקונה'לחפשהוחלט,הסטלמנטהושלםלאעדייןשבה,למנחמיהאשר104.האיכרים

זכויותחיסולעלביקורתו:ל"צ,בקורויבטיחהאכריםעלפקוחיתןזההסכם.ל"קקכגוןלאומית

105.'בכבודהעוזביםהנכשליםהחברים

(1901-1944)הפקלדלםבעלףהמפגשמהותשלאינטרפרטצלות

?התנהגותהדפוסיאתושיצקו,לאיכריםהפקידותשליחסהאתשהולידוהתרבותיותהתפיסותמהן

כךומתוך,פעלהשמולםוהאיכריםהחברהשלתפקידההפקידיםבעינינתפסוכיצדתחילהאברר

,בתנאיםשינוישלברוריםתהליכיםלצד.במושבותשיישמהוהשליטההניהוללעקרונותאקיש

לאיכריםהפקידיםשליחסםכאמורנגזר,והאיכריםהחברהמצדעליהםובתגובות,למשלהכלכליים

התפיסות.האיכריםעםלמפגשקודםעודבהםנטועותשהיו,בתרבותםהקשורותמקונצפציות

הפקידיםבאותםכללבדרךשמדוברמשוםהשארבין,מאודלאטהשתנוהמנטליות-התרבותיות

היישובבנייןשלההיסטורייםמהתהליכיםבנפרדהללוהשינוייםאתלבחוןויש,האיכריםובאותם

.בפרטוהמושבותבכלל

הפקידיםבעיניהתפקידתפיסתהתפתחות
בשנילבחוןיש,לפרטיםוהןככללהן,השניםבמהלךלאיכריםהחברהשהעניקההסיועאופיאת

ולהציע,ויוזמתפעילהלהיותעליהכיהחברהחשה,ומיםבריאות,חינוךכגוןמפתחבנושאי.מישורים

.הזמןבמהלךשנוצרושוניםצרכיםעלהחברההגיבהאחריםבתחומים.מראששהגדירהעקרונימתווה
.מסודריםרוקחותשירותיוסיפקהבמושבותאזורירופאקבועבאורחהחברההחזיקהזותפיסהמתוך

לחזקתא"יקמידיהספרבתיעברוכאשרגם.ישירותהחברהמימנה,הרפואהאתכמו,החינוךאת

,במושבותמתמדתבעיההיווהמים106.בידיההתקציביתהאחריותנותרה,א"תרפבשנת,החינוךועד

העולםמלחמתאחריהרבההחלוהרצינייםהקידוחיםאבל,בארותלקדוחהחברהעלמאודלחצווהן

לאובמועדיםמיםמעטסיפקהשזואף,הבעלבהשקייתלדבוקא"יקהתעקשהאזעד.הראשונה

במישימושנעשהובכינרתבמנחמיהרק.מטעיםכגוןהכנסהעתיריענפיםפיתוחובלמה,סדירים

,1944בספטמבר12-ובאוגוסט13,ביולי9,האיכריםהתאחדותהנהלת;1944ביוני16,האיכריםהתאחדותמועצת103
.שם

.שם,1944בדצמבר28,האיכריםהתאחרותמועצת104
.שם105
ירושלים,ח"תרפ-ג"תרס,המוריםהסתדרותשלהיובלספר,(עורך)קמחי'ד,'א"יקבמושבותהספר-בתי',קרון'א106

.170'עמ,ט"תרפ
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בשנת.קידוחיםשלבמימוןלזכותכדילהיאבקהמושבותנאלצוהמקריםבכל107.והכינרתהירדן

שבה,רה'סג108.הארבעיםבשנותרקבולדוןושבה,זהבנושאלמצפהלסייעא"פיקמיאנהעדיין1933

109.'סטלמנט'הלימיעדחדשקידוחלמימוןלהמתיןנאלצה,1933בשנתקירותנכשל

נדרשהעזרתה.פתרונותיזמהלאאךצרכיםעלהחברההגיבהשבולתחוםדוגמההואהביטחון

.שמירהעלויותומימון,ט"תרצ-ו"תרצבמאורעותבמיותר,השלטונותאצלשתדלנות:ענייניםבשני
:עדיןמיכאלהאיכררצחאחרי,ט"בתרצבחיפהלפקידותהאיכריםכתבוכך

הלאהכיווןאתלקחואותהשמנהליםהערביםוהאופיצריםהיות,לטובתנולא[...]היאהממשלהשלשהחקירה

השגתאפשרתובעניןזהבעניןהמחוזיתהממשלהאצלשיתערבממנוודורשיםמבקשים[...]הננו[...]נכון

[...]השמירהאתלהגבירחשבוננועללנואפשרשאי,השנההרעמצבנולושידועהיות,ושנית.למושבהנשק

110.יוטבבסביבההבטחוןשמצבעדבמושבהשומריםשנילהחזקתתקציב[...]ממנומבקשיםהננו

ארוכותשנים.שמירהלממןא"פיקשלהשגרתיתפקידהזההיהשלאברורההבנהביטאהמכתב

,והיבוליםהרכוששלמותעללשמורכצורך,הכלכליבהקשרהביטחוןענייןאתהצדדיםשניתפסו

חסותדמי1906עדא"יקשילמהלכן.במרחביהודיותלאכפריותאוכלוסיותשללצורכיהןבדומה

,הלאומיבהקשרהביטחוןענייןהשתלבכאשר111.מסחהשדותעלשאייםבדוויבריון,שהבלחמדי

היוותהשלא,החברהידיעלולאהלאומייםהמוסדותידיעללהינתןצריךשהמענההתפיסהנוצרה

112.פוליטיגורם

בדרךאותםסיפקההחברה.לזריעהבזרעיםחוסרהייתה,שנהמדיכמעטשחזרה,נוספתבעיה

משגיחיםשאנועלינולהסתמךיכוליםאתם':ביובשזהבענייןלהדגיששטרחהתוך113,כהלוואהכלל

114.'מושבותינושלהאינטרסיםעל

מצוקהברגעירקזאתואף,ישירמימוןפניעלערבויותמתןהחברההעדיפה,כספילסיועבאשר

האיכריםאתגררהעשריםשנותשלהכלכליהמשבר.הראשונההעולםמלחמתאחריכגון,כללית

ניאותה,יתרתואתופרשמהחובאחוז30עלויתרק"אפשבנקלאחר,ואז.קשהחובותלמצוקת

שלחובםחשבוןעללממשלהי"לא000,1שילמהאףדופןיוצאובצעד,להסדרלערובא"פיק

לקראתיחסיתרווחהתחושתוליצור'האיכריםהתאחדות'ללסייעחפצהשהחברהנראה115.האיכרים

.החדשההחקלאיתהעיבודשיטתשלהרעיוןהעלאת

.509'עמ,(8הערה,לעיל)הדני-עבר107
.600'עמ,(שם)הדני-עבר;שרפסןאוסף,1933ביולי16,האיכריההתאחדותשלשנתיתכלליתאספה108
.שרפסןאוסף,1944בדצמבר28,האיכריםהתאחדותמועצת;530'עמ,(שם)הדני-עבר109
.מנחמיההמושבהארכיון110
.109,155-156'עמ,(8הערה,לעיל)הדני-עבר111
.'בדאגהנושאתא"שפיקלחשובהאכראתלהרגילאיןכי,ברורהיה'שהדני-עברשלהערתוזהבהקשרמאלפת112

.554'עמ,(שם)הדני-עבר
.שרפסןאוסף,1939בספטמבר17,האיכריםהתאחדותהנהלת113

.35מסמך,22/3מכל,ת"אכ,1936בנובמבר11413
.שרפתןאוסף,1930בפברואר10,האיכריםהתאחדותועד115
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:העמודיםבמפתח
(מימין)יבנאל

תבור-וכפר
(קאהןליאו;נילוס)

א

-

ד(,י,
-אגז-ג~אלז~נ~

,"KU,-(שושי",-.),,-,):..-,..)))).י

י,ש"ס4ע,;סיוססנ"?:!01אטזוש"

הפקידיםבעלניהאיכריםתפלסתהתפתחות

בתקופהמקובלתהייתהריבודיתומזוויתקדומותדעותבאמצעותאתניותקבוצותלבחוןהנטייה

בעתמאירסוןשלדבריוזאתמבחינה.והערביםהמזרחעדותבניכלפיהאיכריםאףנהגוכך.הנדונה

ראהמאירסון.הפקידיםשלהמחשבהאופןלהבנתמוצאנקודתהם1905בשנתבמושבותביקורו

המקובליםהסטראוטיפיםאתלהםוייחס,אירופיותמזרחעיירותבנייהודיםשלמכלולבאיכרים

'שנור',אווירלעסקימורגלים;ממששלמערביתתרבותוחסריפשוטים:'מתקדמת'הבסביבתו

התחתוןהגלילאיכרי.באלהוכיוצאהיגיינהוהרגליתחכוםחסרי,כפריתמנטליותבעלי;ונצלנות

החברהשנקטהפעולהכלמבחינתו.ותיקותממושבותשנפלטהעודפתאוכלוסייהמאירסוןבעיניהיו

תדמיתםאתוחיזקהשלהםהטובהכפיותאתביטאהמצדםבקשהאותלונהוכל,לאיכריםחסדנטתה

תפיסה.ערביפלאהשללאלודומיםבתנאיםלאיכריםשדיובתמיםבאמתהאמיןמאירסון.השלילית

המערביתאירופהשלהתרבותיבעולמהנטועההייתהופרימיטיווינידחכמרחבאירופהמזרחשלזו

מותרותלחייכמנוףא"יקאתלנצלהתכוונושהאיכריםסברמאירסון.העשריםהמאהראשיתשל

צורךשביטאה,במושבותהשכירההעבודהאתשיצרוהנסיבותלשורשיירדלאמעולםהוא.לעצמם

שהציגוהעזרהלבקשותקונסטרוקטיוויתכוונהאיזושהילייחסומיאן,מותרותרדיפתולאקיומי

.שגילווהמסירותמההשקעהלחלוטיןהתעלםהוא.האיכרים
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V4OCnLוםסטה"אס(סאםזזשן,

~KOLONIE MESCHA,,,,,,,,,,,,,,,,,,(,

רגיששהיהככל,קלווריסקי.א"יקפקידיכללשלנחלתםכאמורהייתהזועולםראיית

היאפילנטרופיתחברהא"יקהחברהכילדעתעליכם':קוסטיצקילדבריהצהיר,האיכריםלמצוקת

.'אתכםלהעשירבדעתהאיןאופןבשוםאבל,ישראלבארץאדמהלעובדילעזורורוצה
קלווריסקי'16

אין'לדעתושכן,לחלצםסירבאך,האיכריםשלוגוברתההולכתהפיננסיתהסתבכותםאחריעקב

אדנותרווימסרזההיה1'7.'בריביתללוותשיאלצוםידי-עלאלא,משנוררותאדםבנילרפא

.תרבותית

הבורגנותבקרברווחה,אינהרנטיתכתכונה'יודןאוסט'השלעצלותםתפיסתובמיוחד,זוראייה

.הברוןבמושבותהראשיכפקידששימש,שייראליהושלבימיועודהצרפתיתהיהודית
התפיסה118

הממוצעאתהמשביחהאויגניסטיתגישהלנקוטושנכוןבעיהלכלהפתרוןהיאשהחריצות

שלשיכונם':תבור-כפרשלהקמתהתכנוןבשלבברבייהאלברשכתבבדבריםהשתקף,האנושי

.שלילייםאומוכשריםלאיסודותבקרבםלזהותלנויניחהראשונהבשנהזמניבאופןהאיכרים

.202'עמ,(6העדה,לעיל)קוסטיצקי116
.158'עמ,(1הערה,לעיל)שאמה117
ירושלים,אמיר'אתרגם,1883-1889,ובסוריהישראל-בארץוהמסעותהיהודיותהמושבותעלזכרונות,סייד'א118

.ג"תשמ
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שלפקידותובימישובהועלההרעיון119.'באמתשוויםהםמהנדעעובדיםאותםכשנראהרק

אפשרותלהםניתן,ולהתקייםלעבודשרוציםאלה':קלווריסקיאת1905בשנתשהחליף,רוזנהק

עלאחריםנביאואנחנוילכו.אותםנעכבלא-המושבהלעזובשרוציםואלה,עבודתםלנהל

120.'מקומם

,פועליםשהעסיקוהעובדההייתההאיכריםשללעצלותםהחותכתההוכחה,החברהמבחינת

בעיניה.תבור-בכפרובמיותרהאיכריםבחצרותמתמשכיםאריסותבתנאיגרושחלקם,בעיקרערבים
שלהממושכתשהייתםשעקבחששהא"יק.חשבונהעלאישילקידום,למניפולציהניסיוןזההיה

שהעמידו,האיכריםשלבעטייםוזאת,אדמותיהעלהחזקהאתלאבדעלולההיאבמושבותהערבים

בעבודהמהצורךהתעלמההחברה.מיטיבתםהחברהאתוהפקירו,עצמםטובתאתרקעיניהםלנגד

התעלמההיא.אדמותיוכלאתעצמובכוחותלעבדמסוגלהיהלאשהאיכרהתבררכאשראףשכירה

מבנייתהחל,שהזדמנהעבודהבכלעסקוהמתותושבעונות,עצליםבאמתהיולאשהאיכריםמכךגם

ההקמהבעבודותוכלהאזורייםכבישיםבסלילתהמשך,סיפקהעצמהא"שיקעבודה,המושבותבתי

חלקנטלושבה,'כדורי'הספרביתוהקמת,מנחמיהבניהשתתפושבה,בנהרייםהחשמלמפעלשל

121.תבור-כפרבני

אתקיבלהא"פיק.הראשונההעולםמלחמתאחרימהבמידתכאמורהתמתנההפקידיםעמדת

.מעמדהעללשמורשהקפידהתוך,ועצתופעולתועללסמוךשניתןכגורם'האיכריםהתאחדות'
דעתםזאתעם122.'בהתאחדותהכספייםהענייניםעלא"פיק'לחשישהוטו'הוזכרעדיין1933בשנת
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