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רופיןארתור

באביבשנוסדישראלין-הארץהמשרדשלהראשונההיישוביתעבודתו

.שנהאותהשלבסיוון,בכנרתלפועליםהלימוד-חוותהקמתהיתה,ח"תרס
הלימוד-חוותנוסדומכן-לאחרוחציכשנה.יחידההיתהלאזולימוד-חוות

מטרות.בכנרתלפועלותחווההוקמהא"תרעובאביב,ובחולדהשמן-בבן

ומרכזיםניסיוןחסרילפועליםולימודעבודהמקוםלשמשהיוהלימוד-חוות

לערש,העבריתהעבודהלמבצריהיוהלימוד-חוות.בארץהחקלאותלפיתוח

.החדשהיישובעלהשפעהרבולמקורהקבוצה

והתנאיםהמסיבותהשפיעוכמהועדהראשונההלימוד-חוותליסודהאידיאולוגיהרקעהיהמה

התפתחותהלדרכימאלפתדוגמההואבכנרתהראשונההחווהייסודסיפור?היווצרותהעלבארץ

.בראשיתהבארץהציוניתהעבודהשל

רופיןשלהציוניתבפרוגרמהישראל-בארץהחקלאותשלמקומה

היהודיתההשכלהתנועתשלמעיקריהאחדהיתההאדמהלעבודתהיהודיםשיבתשלהאידיאה

עמדרופין.לאדמההשיבהברעיוןמתחילתוקשורהיהלמולדתהשיבהרעיוןגם.ט"היבמאה

לארץהשיבה.האדמה-עבודתוביןהמודרניתהציוניתהתנועהשביןההיסטוריהקשרעלבדבריו

:שלהםהפרנסהדרכיובשינויהיהודיםבחיימוחלטבשינויקשורה

,'1908-1914,ישראלי-הארץהמשרדשללפועליםהלימודחוות'הנישאעלא"מהתוארלקבלתעבודהמתוךפרק.

.אטינגרשמואל'פרופבהדרכת,ירושלים.העבריתהאוניברסיטה.ישראלעםלתולדותבחוגשנכתבה

הנוגעבכלבארץהציוניתהתנועההראשונהוטלהנציגותהיה,רופיןארתורעמדשבראשו,ישראלי-הארץהמשרד1
מבחינהכפוףהיהרופין.בארץהציוניתהנציגותהיהרופיןשלכואושעד.ק"אפבנקלוקדם.התיישבותלענייני

עמדשבראשה,ישראלית-הארץהמחלקהשלמבצעיתזרועושימשהמצומצםהציוניהפועל-לוועדמינהלית
.ורבורגאוטו
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כלכלייעודלשמשצריכההחקלאותכיההכרהנצבתהלאומיתהיהודיתהתנועהבתחילתעוד

תנועתנציניובימי(כ"תר)קלישרצבי'רהרבבכתבי.ישראלבארץלהתישבההולכיםליהודים

בעתלהיותצריכהאבותםלארץהיהודיםשיבתכיגמורהבבהירותהדעתמתבטאתציוןחיבת

2.האדמהלעבודתשיבהגםאחתובעונה

-חדשכלכלימקורעלהמבוססתחברהישראל-בארץליצוריש.לארץהגלותאתלהעתיקאין

.לחקלאותמשמעי-חדבאורחקשורהבארץההתחדשות.החקלאות

-עבודתללא.הציונותעתידאתתבטיחאשר,ישראל-בארץהחקלאותעלבהרחבהדיברורבורג

הפוליטיתהחשיבותאתמפוכחבאופןניתחגםהוא.גיטושלתרבותישראל-בארץתיווצראדמה

ככוחועירונייישובשלהפוליטיכוחואין,לדבריו.נרחביםחקלאייםשטחיםעלההתפרשותשל

נ.הקרקעעליהודיתשליטהתבטיחהאדמה-עבודתעלשליטהרק.חקלאייישובשלהפוליטי

השוממהישראל-ארץאתלהפוךשאפשרבהנחהכללפקפקולאונרבורגרופיןכי,לצייןלמותר

בכךוראהבארץהטמפלריםמושבותשלהצלחתןאתנסעללהעלותנהגורבורג.פורחתלארץ

4.בארץהטמונותלאפשרויותניצחתהוכחה

:ומחדשמעורר,מיסטיכוחמעיןבחקלאותראה,בזמנוכאחרים,רופין

מקורמעיןגםאםכי,האחריםהכלכלהענפיכמוכלכלהענףרקלאבשביליוהנההיתההיא

דורותאחרכזוהתחדשותהדורשים,והרוחנייםהגופנייםכוחותינואתמחדשיםאנושבו,חיים

5.הקרקעמןותלישותעירונייםחייםשל

זכותהיהודיםלהםיקנוהקרקע-בעבודתרק.דירופיןראהלאחוקיבאופןהאדמהבקניית

הצורךבדברלדעתוהבסיסהיהרופיןשלזהטיעונו6.חוקיבאורחשנקנתההאדמהעלוסריתמ

-ארץעללאומי-הדולמאבקאינסטינקטיביתתגובהכנראההיהוהוא,דווקאעבריתבעבודה

וניסהבארץהיותומראשיתזהמצבלהיווצרותרגישהיהרופין.בראשיתורקאזשהיה,ישראל

אפשר.ישראל-בארץלהתיישבהיהודיםשלהמוסריתהזכותלשאלתתשובה,שלובדרכו,למצוא

הזכותבמקוםהחילוניתבחברהבאהקרקעעלהמוסריתבזכותשהצורך,הסברהאתלהעלות

7.עליונוסףאו,ארצועלישראלעםשלהדתית-ההיסטורית

החוקלפי.משפטיתזכותבעיקראלא,הקרקעעלמוסריתזכותרקהיקנתהלאהחקלאיתהעבודה

ידי-עלאו,בעצמםאותהמעבדיםאינםהחדשיםבעליהאם,בעליםשהחליפה'מירי'קרקע,התורכי

.1'עמ,ח"תרפ-ד"תרס,הציוניתההסתדרותשלהחקלאיתההתיישבות,רופין'א
בהקדמהורבורגשלדבריוגםראה;12-14'עמ,27גליון,1907;ולטדי,ישראלכארץוהחקלאותהציונות,ורבורג

,ארסישקין:ראהוכן.4'עמ,5גליון,1908,ולטדיבתוךהמובאתדלייקהליישוב'היישובהכשרת'חברתלתכנית

.97-125'עמ,ד"תרצירושלים,אוסישקיןספר,'שלנוהפרוגרמה'
.10'עמ,8גליון,1907,ולטדי,'הארץעתיד'
בין,כאןכדעתועלתהאוליאוזומחשבהעםלארץרופיןבאהאם.4'עמ,ו"חשירושלים,מפעלנויסוד,רופין'א

דעותהביעלאהראשוניםבמאמריושכן,לאמתיותרקרובההשנייהשהחשוכהנראה?השנייההעלייהאנשי
.רופיןשלמותולאחררקנדפסשהבאנודכריושלזהניסוח.כאלה

תל,ב,חייפרקי,ל"לנ;50'עמ,ז"תרצירושלים,בניןשנותשלושים,רופין'א

-

.219'עמ,ח"תשכאביב-ביבא
שללזכרו,דפים:בתוך,'כמיישברופין':ראהזהבענייןהשנייההעלייהבנישללרעיונותיהםרופיןשליחסועל

.15-16'עמ,ד"תשקובץ,רופין
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דחוףנראההקרקעאתלעבדהצורך,לפיכך.השלטונותלידישניםשלוש.אחריתעבור,חכירה

כדי'.'בידיושהאדמהמיבידינמצאהכלכליוהכחאדמהעבודתשלארץהיאפלשתינא...'.ביותר

החקלאיתהעבודהעומדתולכן,דווקאבחקלאותלעסוקהיהודיםעלישראל-ארץעללהשתלט

-ארץשלהחקלאיפיתוחה.הכלכלה-ענפילשארמעלבההגלומהוהפוטנציהחשיבותהמבחינת

9.ישראלי-הארץהמשרדשלהפעילויותבמגווןהראשוןבמקוםעמדישראל

על,לדעתו.ישראל-ארץשלהלאומיתבכלכלההחקלאותשלמקומהעלהדיבוראתהרחיברופין

,ובנייןתעשייה:האחריםהשלישים-שני)האוכלוסיהמןשלישלפחותלהיותבחקלאותהעובדים

עלוהצביעבאלהאלההשוניםהכלכלה-ענפישלהתלותעלעמדהוא.(חופשייםומקצועותמסחר

.אופטימאליותלתוצאותלהגיעיהיהשאפשרכדי,שווהבקצבלהיותצריכהשהתקדמותםכך

אתמאפשרתהחקלאות.והתעשייההחקלאותהתקדמותעםיחדלהיעשותחייבתהמסחרהתקדמות

להתבססותםגםהמביאכלכליבסיסהחקלאיתבצמיחהראהרופיןהמשקע-ענפייתרהתקדמות

לצמיחהכלכליבסיסהעירוניתבהתבססותרופיןראהזאתעםויחד,הכלכלה-ענפישארשל

יי.חקלאית
בקשייםכרוךהיה,לחקלאותנכבדמקוםבהשישלחברהוהפיכתה,היהודיתהחברהמבנהשינוי

.198-9%1'עמ,ד2"תרעאודסה,הזהבזמןהיהודים,רופין'א8
די.'אדמתנוהחורשתהמחרשהעלכשידואבותינובאדמתשובעבורנולזכותיכולהיהודיהאיכררק':ורבורג9

.4'עמ.5גליון,1908,ולט
.145'עמ.(6הערה,לעיל)בניןשנותשלושים10

-לאגידולכיהעשריםבשנותרופיןאמרבארץהחופשייםהמקצועותובעליהסוחריםשלהרבהגידולעלבעומדו11

ההתישבות:ראה.בחקלאותעוסקיםשאינםיהודיםהרבהשללקיומםבסיסיהיהבחקלאותמתעסקיםשלמוגבל
בסיסתהיהאביב-לתלמסביבעירוניתהתיישבותכי,אמראחרבמקום.151'עמ,(2הערה,לעיל)החקלאית

.59'עמ,(6הערה.לעיל)בניןשנותשלושים:ראה.חלבומוצריירקותהמגדלתזעירהחקלאיתהתיישבותליצירת
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אלהפירמידהכראששהיהמהאתלהעביר,החברהפניאתלשנותניסיוןנעשהישראל-בארץ.רבים

י,בסיסה
הלימוד-חוותרעיון

נוער-ובנילצעיריםדברשלבעיקרומיועדתאלא,חקלאיספר-ביתעםזההאינהלימוד-חוות

חסריםאך,בחקלאותלעסוקומעונייניםעצמםכרשותעומדיםוהם,לימודיהםחוקאתכברשסיימו

.ישראל-בארץלראשונהעלהלאליהודיםחקלאיתלימוד-חוותהקמתרעיון.לכךמתאימההכשרה

חברתידי-עלבעיקר,שוניםיהודייםבריכוזים,חקלאיות-חוותכמהנוסדוט"היהמאהבסוףכבר

.א"יק

חקלאיתלימוד-חוותשלראשוןמודללמעשההיתה,1899בשנתשהוקמה,רה'בסגהלימוד-חוות

ואומץהרצלבימיעודהציוניתבתנועההועלהמוגדר-לאכרעיוןהלימוד-חוותרעיון".בארץ

החלטהנתקבלה,1903-ב,השישיהציוניבקונגרס4ן.לישראל-הקיימת-הקרןממטרותכאחת

אלהקרקעותעל.ישראל-בארץקרקעותלקנותלהתחיליכולההקיימת-הקרן-רבהשמשמעותה

המוצהרותהיישוביותמטרותיהשלוש.לכן-קודםעודשנוסחוהמטרותאתלהגשיםיהיהאפשר

חווהוהקמתחקלאיתלימוד-חוותיסוד,ניסיונותתחנתייסוד:מראשיתההיוהקיימת-הקרןשל

ונתמכה1896-בלראשונהפורסמהאופנהיימרשלהצעתו.אופנהיימרשיטתלפיקואופראטיבית

-חוותתהיהראשוןשבשלבקואופראטיביתחווהתוקםהצעתופי-על.1902בשנתכברהרצלבידי

השניבשלב.משקלנהלכיצדוילמדםפועליםקבוצתשיחנךאגרונוםיועסקובהחקלאיתלימוד

שיטתי'.אגרונוםוללאעצמאיבאורחיעבדוהווהםהפועליםלבעלותהמשקיעבורוהשלישי

.ומבטיחהחדשההתיישבותכדרךנראתהאופנהיימר

רעיוןגם,1908לשנתעדומגובשתברורההיתהשלא,הציוניתהמעשיתהעבודהתכניתלכלבדומה

בשנת6י.לפרטיותכננוהוולאראש-בכובדכמעטבודנושלאערטילאירעיוןהיההלימוד-חוות

הפירמידהבפסגתנמצא"הגולשבארצותמה,הכלכלייםהחייםשלהיסודנעשיתתהאהחקלאותכירוציםאם,12

,ביותרקשיםוהםרבזמןעצמםמצדדורשיםכאלהכלכלייםחלופיםואם...כבסיסישראלבארץלשמשצריך

וללשוןאחרלאקלים,אחרתלמדינהלהסתגלההכרחאליהםמצטרףעודאם,כמהפיהקושייגדלעודהנה
'עמ,(8הערה,לעיל)הזהבזמןהיהודים:גםעיין.1'עמ,(2הערה,לעיל)החקלאיתההתיישבות:ראה.'אחרת

.גמורלאכרהזמניםמןבזמןיעשהשהעירוני,הואאפשריאיזהדברשבכלל,סובר,למשלכוליהלירוא':204
סגולותהרבהמהאדםדורשתכזושהשתנות,ספקלכלמעלנעלהזההנה,גוזמאבזהשישנאמראםואפילו

גליון,1907,ולטדי)ורבורגסברלעומתם.'מקריםוהרבהבהרבההצלחהלאיוקרובההמציאותויקרותמיוחדות
כחקלאותהיהודיםמןרחוקההיאואיןלתעשייהבאופייהקרובההמודרניתהחקלאותכי,(10'עמ,8

.הפרימיטיבית
-בכווינהבהרצאתורופיןבדברינמצאתהקרקעלהחכרתא"יקרעיונותועללהכשרהכמודלרה'סגעלההישענות13

.9-18'עמ,(6הערה,לעיל)בניןשנותשלושים:בתוךהמובאת1908
קומיסיון-הפלשתינאפעולותדיווח',ורבורג;3'עמ,13גליון,1906,ולטדי,'כלכלית-ציוניתפוליטיקה',ורבורג14

.12-15'עמ,46גליון,1906,ולטדי,קרמנצקי;1907בספטמבר3,ולטדי,'1905-1906
-פועלי'גםתמכוזובתכנית.1909בשנתהתשיעיהציוניבקונגרסלנסותושישכפרויקטאומצהאופנהיימרהצעת15

,גןרמת,העשורקובץ,ה-ד,אילן-ברהשנהספר,'מרחביההשיתופיוהמשקאופנהיימר'פ',דון'י:ראה.'ציון

.234-269'עמ,ז"תשכ
לימוד-חוותרעיוןשלמקוריפיתוח.א"תרס,י"באהחדשהישובמשפט,הירשברג:ראהחקלאיבחינוךהצורךעל16

ביניהםישתפוא"ויקהקיימת-הקרןכיהציעאוסישקין.1905כשנתשהתפרסמו,אוסישקיןבדבריבהרחבהנמצא
חווהלייסדהציעאוסישקין.רווחיחקלאיעיבודמאפשראינוהנוכחישמצבןא"יקאדמותאתלהבריאכדיפעולה

אףאוסישקין.בעבודהתקיפהומשמעתמודרניותחקלאיותשיטותשינהיגמינהל-אישיעמודשבראשהחקלאית
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שילהמרגלית

,חשבההציוניתההסתדרות.בחטיןנרכשודונם290,4-קרקעלראשונההקיימת-הקרןקנתה1905

ומשוםלעיבודראויה-לאהיתהחטיןשאדמתכיווןאך,שםהלימוד-חוותאתתחילהלייסד,כנראה

לי.ומעמיקרצינילעיוןהענייןזכהלא,חלקות-חלקותאלאשלמהקרקעיתחטיבההיתהשלא

לא,וחולדהעריף-בית,וני'גאום-דלייקה:מכן-לאחרשנרכשוהקיימת-הקרןאדמותגם,ואולם

פעולהתחילתעלהוחלטבוואשר1907בשנתבהאגשהתכנס-השמיניהציוניבקונגרס.יושבו

Palestina(ישראלית-ארץמחלקהייסודעל,שיטתיתהתיישבותית Resort(המשרדייסודיעל

-דלייקהבאדמותחקלאיתלימוד-חוותלהקיםההצעהעלוילפסוןדיבר-ביפוישראלי-הארץ

י.וני'גאום
-בארץהחקלאותפיתוחעלמראשיתההציוניתבמחשבהשהושםהרבהדגששלמרות,ספקאין

רבמרחקרחוקיםשהיו,הציוניםהדעות-הוגי.לחקלאותהחינוךבעייתכמעטנדונהלא,ישראל

להפכםכדידיבהםאיןיהודיםבידיואינוונטרקרקעשמתןכךעלעמדולא,האדמה-מעבודת

.החקלאיתההכשרהלפיתוחהדרךאתשסללוהןהמסיבות.לחקלאים

וני'גאום-דלייקהליישובהראשונותהתבניות

בתיווכוא"יקעםבשיתוףהקיימת-הקרןידי-על1905בשנתנקנהוני'גאום-דלייקהשנקראהשטח

נקנתהואשרדונם500,6-כהיהששטחה,הקיימת-הקרןשלהחלקה9י.ברמןובנוכחותקלנריסקישל

יושבהמקום.התחתוןהגליליהודיבשבילרבהיישוביתמשמעותבעלתהיתה,הדונםפראנק20-ב

הגלילממושבותרבלאבמרחק,הכנרתלאגםסמוך,בצמחהרכבת-לתחנתקרוב,הדרך-אםעל

שבטבניישבובמקום.מטבריההרחקולא,ומלחמיהרה'סג,גן-בית,מסחה,ימה,א"יקשלהתחתון

:0.הסביבהלערבייהאדמהאתהקיימת-הקרןהחכירההתורכייםהקרקעחוקיובשלדלייקה

ובשנתהיהודיבציבורתרעומתעוררהלערביםהוחכרההקיימת-הקרןשרכשהשקרקע,העובדה

האדמהאתלמכורהיהאסורהקיימת-הקרןתקנותפי-על.זושאלהעלמכתבים-חליפתהיתה1906

ההסתדרות.ליהודיםהמקוםאתלהחכירכדישוניםגישושיםנעשוכןועל,לקבוצותאוליחידים

בידילראשונהעובדוהמקוםנמצאולאהללו.לשטחיהודיםחוכריםשנתייםבמשךחיפההציונית

.הלימוד-חוותייסודעםרקיהודים
ביוליפלותינהלחקרהוועדהעםברמןשניהלבתכתובתהועלתההמקוםליישובראשונההצעה

במתכונתחוות.אותםתממןא"שיקוהציעקיומהכראשיתהפסדיםלהביאעתידהזושחווה,העובדהעלהצביע
אתאוסישקיןתפיסתהיאבמיוחדמקורית.הקיימת-הקרןאדמותעל,אוסישקיןלדעת,לייסדישאופנהיימר
לארץשיעלהשליח-דכאמעיןאלא,כארץותתיישבתעבוד,שתעלהיישוביתעתודהבהםראהלאהוא.הפועלים
,(3הערה,לעיל)שלנוהפרוגרמה:ראה.לארצווישובקשיםבתנאיםשניםשלרובבמשךבהיעבוד,העםלעזרת

.115-116'עמובייחוד,97-127'עמ
,[6/17/18(מ"אצ:להלן)המרכזיהציוניהארכיון,1905בינואר21מיוםפלשתינהלחקירתהוועדהמטעםמכתב17

עלכדיווח.141'עמ,1907-בהשמיניהציוניהקונגרסשלסטנוגראפיפרטיכל;בקצרהזאתמזכירלברמןהמיועד
.חטיןאדמותעלהלימוד-חוותאתלייסדהרעיוןהועלהישראלית-הארץהוועדהפעולות

.140-141'עמ,1907קלן,הקונגרסשלסטנוגראפיוחשבון-דין18
בינואר19)ברמןשלמכתבו.1905משנתבארץוהיה'קומיסיוןהפלשתינה'שלעובדיהמשניאחדהיהברמן19

.עדרלמרעהמתאיםהמקום,לדבריו.הקנייהאתמתאר([43/1מ"אצ,1905

למנועשכדיאטינגרלעקיבא'קומיסיוןפלשתינה'המטעםהסבירו,([7/1מ"אצ)1906בדצמבר1מיוםבמכתב20
.הסביבהלערבייהחווההוחכרהזמןאיבוד
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אופנהיימר'פ,ורבורג'א,זוסקין'ז:לשמאלמימין.השישיהציוניבקונגרסשמונתהישראל-,אולחקרהועדה

החקלאיותהאפשרויותעלודיברלמגוריםשבמקוםהתאןאתלשפץלראשונההציעבמכתבו.1906

.ומיפומטבריהיהודיםפועליםבוולהעסיקהמקוםאתלהחכירהציעברמן.בקרקעהטמונות

י2המקוסיישובבדברהקאווקאזיהודיעםומתן-המשאנזכרפלשתינהלחקרהוועדהבמכתב

חקרכיניכרברמןממכתבי.מארק000,2שלבהשקעהרועיםקבוצתלהקיםהוצעוכאלטרנאטיבה

2:.מטיאורולוגיותתצפיותבונעשווכיהמקוםאתהיטב

מטעםשנשלח,1906מדצמברבמכתבנזכרתהמקוםלהחכרתהנוגעתאחרתמפורטתהצעה

אוסישקיןכי,עולההמכתבמן2'.הקיימת-הקרןראש-יושב,בודנהיימראלהציוניתההסתדרות

במכתב.דלייקהאדמותאתלחכורורצוארצהלעלותשהתעתדו,מקרסוןיהודיםקבוצתעםהתקשר

ההסתדרות.חקלאיתניסיונות-לתחנתיוקדשודונם500,1כיבוונזכרמפורטתחכירהתכניתהובאה

החכירה-ודמיחקלאיניסיוןכבעליידועיםחרמוןיהודי:רבבחיובזוהצעהראתההציונית

כי,שםנאמרעוד.המקומייםהערביםששילמופראנק000,2לעומת,פראנק000,4יהיוהמובטחים

.יהודיםפועלים'האפשרבמידת'להעסיקחרסוןליהודילהציעיש

היהודיתלהתיישבותהציוניתההסתדרותשלהראשונהגישתהאתבתוכהזוהצעהקיפלהלמעשה

קבוצתקושיכלללאבארץ'לשתול'אפשרכיהמיישביםהמוסדותאמונת(א)':ישראל-בארץ

(כ);מבחוץעזרהכלללאחקלאיעיבודתעבדוכיממנהולצפות,ולתנאיולמקוםזרה,יהודים

העובדהשלמספקת-לאהבנה(ג);ליהודיםהקיימת-הקרןאדמותמהחכרתמידייםלרווחיםציפיית

והפרובלמטימחייב-הלאהכלליצירת(ד);בוהחקלאיתוהעבודההמקוםתנאיבלימודצורךישכי

כבתליישבמעשיתאפשרותכלשאין.כתברוסיהציוניללשכתבמכתבומבורג;([34/1מ"אצ)1907במאי2122
.הקאווקאזמןמשפחות60אחת

.([43/1מ"אצ)1906ביולי1906,28ביולי1906,12ביוני14התאריכיםאתהנושאיםמכתבים22
.[33/1מ"אצ:זהבענייןלנרבורגאוסישקיןביןההתכתבות.[25/1מ"אצ,1906בדצמבר22מיוםמכתב23

34/1].

187



שילהמרגלית

.חמורהמחלוקתלצמוחעתידהזהכללרקעעל.'האפשרבמידת'יהודיםפועליםהעסקתבדבר

לפיאםגםאופנהיימרשיטתלפי,שיתופיבסיסעלתתארגןמלרסוןשהקבוצה,הצעהגםהועלתה

הפועליםעלאופנהיימרשיטתלפיואילו,אדמותיהאתלמכורלקרןאסורהקיימת-הקרןתקנון

וגם,זוהצעהנשללהמכן-לאחרקצרזמןשנכתבבמכתב.אדמותיהםאתהזמןבמשךלרכוש

:4.הפועלאללהוציאהמוקדםעדייןכיחשבורלורג

אתשללוק"אפבנקאנשיוהןהאגרונומיםהןכירופיןציין:'1907מיוניהקיימת-הקרןאלבמכתבו

:".מימושלכללהגיעלאוהענייןבדלייקהחרסוןיהודישליישובםאפשרות

ההחלטהגיבושלידיהביאוהקיימת-הקרןאדמותהחכרתלפרשתשהתלוווההדיםאלהגישושים

אדמותיהאתעודלהחכירלאההחלטה,ואולם:7.בלבדליהודיםתוחכרנההקיימת-הקרןאדמותכי

אולערביםאדמהלהחכירמקוםישאםהעקרוניתבשאלהוההתלבטויותקלההיתהלאלערבים

.התקופהכלבמשךועלוחזרוהציוניתההסתדרותידי-עללהעסיקם

לחקרועדה'המטעםבארץששהה-ברמןביקשלשטחיהודיםחוכריםבמציאתהקושיאף-על

ששררהרוח-להלךאופייניתזותופעה:'.וני'גלאוםבשכנותאדמהולקנותלהמשיך-'פלשתינה

קניית:'.ליישובהמעשיתתכניתקיוםעםהקרקעקנייתאתלקשורשאין,הציוניתבהסתדרותאז

,למעשה.קשיםהיוההתיישבותתנאיאםגםהשתנהולאלעצמושעמדמוצקעיקרוןהיתהקרקע

.במקוםקרקעותקנייתעלומתן-משאניהלהואבכנרתברמןשלשבתוזמןכל

במכתבורופיןהעלה,זיתים-עציולנטיעתללימוד,לניסיונותחווהבמקוםלייסדראשונההצעה

ישראל-בארץיהודיתחברהתימצאכי,אמנםקיווהרופין.1907מיוניהקיימת-הקרןאלהנזכר

לבודנהיימרבמכתבו'י(הדבראתלבצעהקרןקשייעלעמדהואאך,המקוםאתלחכורשתאות

:אלהבמליםהמקוםלהחכרתהניסיונותאתורבורגסיכם,1907מאוקטובר

-דין;ראה.כדלייקה.ניסיוניבאורחלפחות.תבוצעשתכניתולכךולהביאלשכנעמאודהשתדלאופנהיימר24
מיום,בנדוןאוסישקיןאלורבורגמכתב:גםוראה;10'עמ.2גליון,1908,ולטדי,הציוניהפועל-הוועדוחשבון

.([34/1מ"אצ)07.4.16
.אן[17/2(ל"קק;להלן)הקיימת-הקרןארכיון,הקיימת-הקרןדירקטוריוןאל,1907ביוני16מיום,רופיןמכתב25

-משאזההיהשלא,עולהאףמכאן.1907-בלקונגרסבודנהיימרבדבריהובאומתן-המשאעלמפורטותשכון-דין26
מכתבגםראהקאווקאזיהודיעםומתן-המשאבדבר.נוספותהצעותגםוהיולארץ-מחוץקבוצותעםיחידומתן

26התאריךאתנושאהמכתב.5'עמ.27גליון,1908,ולטדי:בנדוןורבורגוחשוכתאוסישקיןידי-עלשהובא

.1908במאי
-בןאגרות;בנדוןגוריון-בןדודשלעדותוראה;([25/1מ"אצ)1907באפריל13מיום,בנדוןבודנהיימרמכתב27

תל,גוריון

-

בחודשיםנערךעקרומתן-משאעוד.123'עמ,1907בפברואר1מיוםמכתב,51מספר,ה"תשלאביב-ביבא
ל"קק)1907בספטמברהקיימת-הקרןלהנהלתרופיןשלמכתבו;ראה.פרטייםאנשיםכידידלייקהעלחכירתאלה

מבנקבמכתב.לערביםהמקוםאתלהחכירמוטבלא,כרירה-מאין,האםהשאלהאתהעלהרופין.([[[17/2
יש,לערביםהמקוםאתלהחכירלאשהוחלטלמרותכי,נאמר1907באוקטובר13מיוםהקיימת-לקרןק"אפ

אתלהחכירשאיןק"אפבנקדעתמובאת,(1א([17/2ל"קק)1907מאוקטוברבמכתב.בנדוןנוספיםהרהורים

.א"ליקלהחכירההרעיוןומועלה,לערביםהאדמה

.([26/1מ"אצ)1907במאי28מיוםומכתבו,1907באפריל6מיוםלבודנהיימרברמןמברק28
יהודיםאריסיםאיןעודשכלהסובר,(ז"תרס,העומר,'השקפה')סמילנסקימשהכדברימובאתזולדעההתנגדות29

.(14'עמ,שם)אותהתקנהלאהקיימת-שהקרןראוילקרקע
,ולטדי;לחלוטיןלכךהתנגדק"ובנקאפ,במקוםציונימינהליצירתשהציעהראשוןרופיןהיהבודנהיימרלדברי30

עבודהמראששלללבונטין.1907משנתלבונטיןבהרצאותמובאהקרקעותבעתידדיון.1907בספטמבר4
לבונטין,כןעליתר.יהודיםחוכריםיימצאושלאשוכנעאףלבונטין.כטוחלהפסדבצפותו,במקוםמינהלית

ליהודיםהאדמותמכירת-לבונטיןשהציעהפתרון.לבעליהםהאדמותאתיחזירולאיהודיםחוכריםכיחשש
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הראשונההציוניתהחקלאיתהלימוד-חוותלהקמתהתכניות

להחליטיש.ליהודיםדלייקהאתלהחכירהיהאפשרשלארופיןשלממכתבואנירואהבצער

מסאתעבורהולשלםשהיאכמותלהניחהאולערביםהלאההאדמהאתלהחכיררוציםאנואם

מחכירהא"יקגם.יהודיםחוכריםלמצואאפשרי-איכיחושבבמקוםשנמצאכרמן.העושר

ינ.עדרשםולגדלאן'בחהשימושידי-עלמפעלשםליצוראוליאפשר.לערביםדלייקהאת

שיעבדויהודיםבידיהמקוםאתלעבדורבורגשלמפורטת-הלאהצעתולראשונהמוצגתזהבמכתב

הצעתו.למגוריםאן'בחולהשתמשעדרלגדלהציעגםורבורג.כחוכריםולאכפועלים,כנראה,בו

.שםששררוהביטחוןבתנאיריאלית-לאנמצאההשנייההצעתוואילוהתקבלההראשונה

-מחוסריהפועליםלבעייתכלליפתרוןלהציערופיןניסה1907משנתלתזכירוהמצורףבנספח

אתלהחכירישכיכתברופין.דלייקהליישובקונקרטיתהצעההעלהזאתעםויחד,העבודה

,האדמה-עבודתאתשילמדוכדי,שניםארבעעדלשלושפועליםעשריםשללקבוצותהאדמות

עם.כסףלפועליםשתלווה,האגראריתהקרןבעזרתתיעשהההחכרה.וירוויחויעילותםאתיוכיחו

ומשקיהםבתיהםאתעליהםולבנותבתשלומיםקרקעותלקנותויוכלוכספיםיצברו,ירוויחוהזמן

להקמתהתכנית.במהירותעוליםהקרקעמחיריכי,במהירותלפעולשיש,טעןרופין.הפרטיים

שתפקידה,'היישוכהכשרת'חברתאתלייסדהוצעובמקומההפועלאליצאהלאהאגראריתהקרן

.בדלייקההראשונההלימוד-חוותהקמתאתלאפשר,השארבין,יהיה

חשבהלאמלכתחילהכי,ספקמכללמעלהמוכיחותהמקוםליישובוהרבותהשונותההצעות

כיהעדיפהאלא,לפועליםלימוד-חוותלייסד,הראשונהתכניתהאתלממשהציוניתההסתדרות

כילומראפשר.נמצאולאהללו.אמצעיםבעליליהודיםאדמותהחכרתתהיההראשונהפעולתה

תגשיםהציוניתשההסתדרותלכךשהביאוהםרופיןארתורשלויוזמתוישראלית-הארץהמציאות

לימודה-חוותייסודבדברהרצלמימימחשבתהאת

'היישובהכשרת'חברת

ההסתדרותשלישראלי-הארץהמשרדראש-כיושבלתפקידולהיכנסרופיןשללהסכמתותנאי

שתעסוק,משלהעצמיהוןולה,לישראלהקיימת-הקרןמןנפרדת,מניות-חברתיצירתהיההציונית

תחלקן,קרקעותשתקנהלאומיתחברהבהקמתצורךנוצרישראל-בארץנ'.התיישבותבפעולות

קרקעותיהלמכורעליהאסרושתקנותיה,הקיימת-לקרןבניגוד)ליחידיםאלהאתותמכורלמגרשים

לעמודכמעטאפשרי-בלתיהיהפרטישלאדםעדקשיםכהאזהיוהקרקעותקנייתתנאי.(ליחידים

התורכייםהחוקיםהן,למכירהשהוצעוהקרקעותגודלהן,המייגעומתן-המשאהן.בכך

יהודילכללאפשררצהרופין.עצמובפנילמבצעהקרקעקנייתאתהפכו,התורכיתוהביורוקראטיה

תל,ב,אבותינולארץ,לבונטיןר"ז.בשיעוריןאמידים

-

'רכתב1909משנתבמאמר.209-212'עמ,ד2"תרפאביב-ביבא

בשלהפועלאליצאלאהואאך,חוותךלימודהקמתכדברברמןעםחוזהנחתםכן-לפנישניםשלושכיבנימין
להתנגדותבדבריוהתכווןכנראה.לדלייקהכוונתואםצייןלאבנדוין'ר.לרעיוןהמקומיתהפקידותשלהתנגדותה

.3-5'עמ,5גליון,ט"תרסכסליו,הצעירהפועל.עליההתגברשרופיןהתנגדות,רופיןשללרעיונולבונטין
.([1/מ25"אצ)1907באוקטובר16מיוםמכתב31
.זועובדהמצייןהוא.171-172'עמ,8גליון,1911,ולטדי,'היישובהכשרתחשיבות',בהם'א:ראה32
קרקעותלרכישתהציוניותהחברות,לנדרנולאה;39-41'עמ,ל"תשגן-רמת,הציוניתההתיישבותתולדות,ביין'א33

.שלישיפרק.מ"תשירושלים.ישראל-בארץ
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שילהמרגלית

נתיןהיהשלאמי,כןעליתר.לוהדרושובמקוםלצרכיוהמתאיםבגודלקרקעלקנותבכךשירצה

חברהבהקמתדחוףצורךאפואהיה.ישראל-בארץקרקעשלבעליהלהיותרשאיהיהלאתורכי

רופין.ויכולתםצורכיהםלפיפרטייםלאנשיםלמכרןותוכלכחוקאותןתרשום,קרקעותשתקנה

'4.ביותרחשובפעולהמכשירזוחברהביצירתראה
Palestine('היישובהכשרת'לחברת Land Development Company .-PLDC(תפקידנועד

הסבוכותהבעיותעלרופיןעמד,'האגראריתהקרן'הקרויבנספח,1907משנתבתזכירו.נוסףחשוב

שתשמשבהלוואהלזכותיכוליםקרקעבעלירקשלפיהם,התורכייםהמשכנתאמחוקיהנובעות

פרצלאציהידי-עלאותןומכינהקרקעותכקונהתפקידיהעלנוסף,'היישובהכשרת'חברת.לעיבודן

בשלהשלטונותלידייעברושלאכדי,ותעבדןהלאוםקרןאדמותאתתחכור,יחידיםלקניית

הקיימת-הקרןמןהאדמותאתתחכורהמוצעת'היישובהכשרת'חברתכי,הציערופין.שממונן

ויאפשרוהלוואהלהםיתנו,שניםכמהבמשךבעבודהעצמםאתשיוכיחולאחר.לפועליםותחכירן

לפניעצמואתולהוכיחהעבודהאתללמודהזדמנותלחוכרתהיהכך.בתיהםאתלבנותלהם

)'.לרשותויועברווהביתשהחלקה
רעיוניתמבחינה.ומטרותיההחברהיצירתבדבררעים-תמימותהיתהלאהציוניתשכתנועה,נראה

אך.ליחידיםומכירתןקרקעותבקנייתתפקידהעיקראת,רופיןובעיקר,החברהמייסדיאוליראו

-הקרןאדמותאתליישבהצורךבשלהן,פועליםבהבאתהחברהתפקידבעיקרהודגשלמעשה

".בכספיםמחסורבשלהןהקיימת

ואתישראלבארץהציוניתההסתדרותשלהכחבאותאתלקבל1907שנתבסוףבקשניהציוניהפועלהועדכאשר'34
יסודעםשביחד,להסכמתיהתנאיאתמצדיהעמדתי.ישראליהארץהמשרדכךאחרשנקראההפקידותהנהלת
ויוכלמשפטיתאישיותבעליהא"קומפני"שבתורמסויםמוסדיוצר,אדמיניסטרטיביתפקידותבתורהמשרד
ההתישבות.'PLDCנוסדהלזהבהתאם.הישובעבודתעםהקשוריםמשפטיים-מעשייםעסקיםלכלנושאלשמש

.39-40'עמ,(6הערה,לעיל)ב,חייפרקי:גםראה.1הערה7'עמ,(2הערה,לעיל)החקלאית
'היישובהכשרת'להפעלתתכניתגםהובאה,כנרתפיתוחתכניתהובאהשבו,'היישובהכשרת'חכרתשלבתזכיר35

יצירתתהליךעלרופיןעמד,1909משנת,'רסורטפלשתינה'העלוחשבון-בדין.(639/22מ"אצ)מניותכחברת

לאאנגליתהדוברותהארצותויהודירוסיהיהודיואילו,וברומניהבאוסטריה,בגרמניהבעיקרנאסףהכסף.החכרה

מ"אצ)1909-ברקכאנגליההחברותבספרהחברהנרשמההכספיםבאיסוףהאיטיותבשל.כללבכךהשתתפו
החברהאיןעודכלכי,נאמרלרופין1909כינואר26מיוםכברלין'היישובהכשרת'מחברתבמכתב.([30/1

יצירתלשם,לרוסיהאנשיםלשלוחהוצע.נוסקכםמניות-בעלילרכושאפשר-אי,כמובטחדיבידנדיםמחלקת

.([96/1מ"אצ)לחברהפרסומת
,2גליון,1908.ולטדי:בתוךהפועל-הוועדמישיבתוחשבון-בדיןשהובאוכפיהחכרהמטרותאתלהשוותמעניין36

-בדיןואילו.ומכירתןהחכרתן,למגרשיםחלוקתן,הכשרתן,קרקעותקניית:הןהמטרות.1908כינואר9,10'עמ

מטרתכי,הודגש(4-5'עמ,5גליון,1908,ולטדי)1908בינואר26מיום'היישובהכשרת'חברתשלוחשבון
-לטווחכמטרהרקהקרקעותקנייתמוזכרתזהבפרוספקט,אמצעיםחסרילפועליםכלכליבסיסליצורהחברה

באפריל9מיוםבמכתב:הנזכריםהמכתביםמןברורהבצורהעוליםהחברהמטרותשלהשוניםההדגשים.ארוך
ואלהמודרניותהתיישבותיותשיטותולפיכלכלייםיסודותלפיתפעלשהחכרהנאמר([96/1מ"אצ)1909

:כעולםידועותדוגמאותלפי,ישראל-בארץיהודיםלצעיריםחקלאותשלשיטתיתהוראהייסוד(א):מטרותיה

ואקסטנסיביאינטנסיביעיבודלשםשטחיםהכנת(ג);התיישבותלשםגדוליםקרקע-שטחישלחלוקה(ב)

החשיבותסדרלפיומנה,החברהמטרותסדראתרופיןשינה,חודשמאותו,יותרמאוחרבמכתב.ולאחריםלעצמה

השלישיבמקוםהעמידהחקלאותהוראתואת,השלישיתולאחריהביותרהחשובהכמטרההשנייההמטרהאת

עםלוהמצורףהתזכירומן1909בינואר20מיום,החברהשלהפרסומתבפרוספקטמדוקדקמעיוןגם.כלבד

קרקעותקנייתואילו,ולהתאכרותםהפועליםלהכשרתהנוגעתהמטרהרקנזכרהבפרוספקטכינראה,תקנותיה

.רחוקלטווחוכיעדבקיצוררקנזכרה
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לאהקיימת-שהקרןהעובדהאתוהדגישהחברה37מטרותאתלאחורבמבטרופיןתיאר1911בשנת

היהלפיכך;לאומיתחברההיותהבשל,כספיסיכוןמשוםבהןשישבעבודותלעסוקמעוניינתהיתה

,רופיןשלהנועזתרוחואתבכךלראותאפשר.אלהסיכוניםעצמהעלשתיקחחברהלייסדצורך

,קשהביקורתהוטחה'היישובהכשרת'חברתנגד,ואמנם.ומכשלונותחדשיםמניסיונותחשששלא

הפרויקטיםיחלושכאשר,קיווהרופין.המצופיםהרווחיםאתהביאהלאדרכהשבתחילתמשום

.אחריםבסיכוניםלשאתהבת-חברותתוכלנהוכךהקיימת-הקרןאותםתקנה,רווחיםלשאתהשונים

שלמידיתהתיישבותלשםהנדרשכלאתתכין'היישובהכשרת'חברתכיהיהרופיןשלחזונו

המוסדשלהרעיוןכירופיןראה1909-בכבראולם;חקלאיאשראיתחלקהתיישבותםועם,יהודים

.לכךכסףדיהיהלא'היישובהכשרת'שלחברתמשום,התבצעלאלאשראי
הסכוםנאסףשלאדילאמלכתחילה.בהתחייבויותיהלמעשהעמדהלא'היישובהכשרת'חברת

שלבמכתבו.הפסדיםככנרתהפעולהעמההביאההאופטימיתלתחזיתגמורשבניגודאלא,הדרוש

-רואישלעיניהםדרך'היישובהכשרת'חברתאתלראותשאיןכךעלעמדהוא8נ,לבודנהיימררופין

רופיןהודה,1914משנת,אחרבמכתב;ארוךולטווחכולההתמונהאתלבחוןשישאלא,החשכון

:בגלוי

כללחילקהלאהיוםעד.דיבידנדיםלשםדיבידנדיםחלוקתולא,יישוביתהיאהחברהמטרת

'9.הקרובותבשניםקצתלחלקתתחילכיאנומקויםאך,דיבידנדים
הציבוריחסואתהואיחסואתרופיןתיאר,1925בשנתהציוניבקונגרס,החברהעבודתאתבסקרו

:אליה

שהעמידההראשונההיתהזוחברה.הזאתלחברההצדקאתפעםתתןשההיסתוריהמקוהאני

רווחיםבלאהזההקרקעאתולהעמיד,שיטתיתבדרךאדמהישראלבארץלקנותלמטרהלה

לארץששלחההראשונההיתההיא.פרטייםאנשיםושלהלאומייםהמוסדותשללרשותם

קבועהתכניתישראלבארץכעתלנוישאםתודהחייביםאנוולה,עריםלבניןמהנדסיםישראל

40...עריםלבניןנכונהותכניתלפרצלציה

החווהתכנית

,ברמןמשההציעפועליםבידידלייקהקרקעותשלחקלאילעיבודמפורטתכלכליתתכנית

בתוספתקבועיומישכרהפועליםיקבלו,תכניתופי-על.ישראלית-הארץהוועדהשלהאגרונום

בראש,.היומימשכרםעבורםולשלםאחדיםדונמיםלחכורגםויורשוהחווהמרווחיכלשהוחלק

.([25/2מ"אצ)1911תזכיר37
.([99/1מ"אצ)1912כיולי9מיוםמכתב38
.([2/2/אןמ"אצ)1914ביולי12מיום,'הברית-בארצותלסוחרמכתב'תרגום39

.139'עמ,(6הערה,לעיל)בניןשנותשלושים40
נמצאכך-עלדיון.החווהכרווחיהפועליםישותפוכיצדפירוטכלאק,בדפוסשהופיעהכפי,כרמןבהצעת41

10.ולטדי:בתוךומובא1908בתחילתהציוניהפועל-הוועדבאסיפתשנערך,רופיןוביןאופנהיימרשביןבוויכוח

הציע,החווהרווחיבכלישותפוהפועליםכישהציע,אופנהיימרדבריעלבתגובה.10'עמ,2גליון,1908בינואר
צייןזאתעם.אחריםענפיםייכשלואםיפסידושלאכדי,יעבדושבהםהענפיםברווחירקישותפוהםכירופין
.אופנהיימרדבריעפעקרוניתמחלוקתבהצעתוראהלאהואכי,רופין
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ורבורגאוטובודנהיימרמקס

דונם000,6בערךהיהלעיבודשהוצעהשטחגודל.קבועשנתישכרשיקבלאגרונוםיעמודהחווה

הזמןעם.הקיימת-הקרןמןכהלוואהשתילקח,פראנק000,120שלהשקעהנדרשהעיבודוולשם

לחכוררשאייהיהכןכמו.תשלוםתמורתאותןלרכושואףבהמותלרשותולקבלפועלכליוכל

:נאמר'ולטדי'בהמובאתבהצעה.הלוואהלותינתןזהולצורךביתלעצמוולקנותיותרגדולשטח

חברותשעשוכפי,תומכתחברהלהיותרוצהאינהוכן,מיישבתחברהלהיותרוצהלאהחברה

עצמםבכוחותיהודיםפועליםיהיוידן-שעלואפשרויותדרכיםליצוררוצהרקהיא.אחרות

.עצמאייםלאיכרים

.בעתידשתיקננההאדמותבשבילומתיישביםחוכריםגםיבואובדלייקהשיעבדוהפועליםמן

ובעזרתכסףירוויחו,ראציונאלימשקלנהלישכיצדהפועליםילמדובחווההעבודהבאמצעות

לאלהמקוםבקרבתקרקעותקנייתתכננההחברה.כאיכריםלהתיישביוכלובעתידשיקבלוהלוואות

.ולתרבותלביטחוןהנוגעבכללזהזהשיעזרויישובמקומותליצורכדי,כברקיימותשהיו

תלכנהאחרותחברותאףוכירווחיתהיאבארץהחקלאיתשהעבודה,להוכיחהיתהההצעהמטרת

לתכניתבהתאם.ההשקעהמןאחוזים11המובטחהרווחימיהברמןחישוביפי-על.בעקבותיה

לפלחהמתאיםשאינוהשטח.ראשמאות-חמשבןועדרבקר,חלבמשק,פלחהעלהחווהתושתת

הסכוםאך,ומשאבהמנועלרכושרקצורךהיהולכן,במקוםחסרולאמים.אינטנסיביעיבודיעובד

להתמחותניסיוןועלמעורבמשקיצירתעלדוברהראשונהשבהצעה,נראה.פורטלאלכךהדרוש
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כלכליתתכניתמצורפתהכלליתלתכנית.פרותגידול-יהודיםבידיכמעטפותחלאאזשעדבענף

4:.ותחוםתחוםבכלהרווחותיאורלהשקעההצעהובהלמדימפורטת

שיעבודהמשוערהפועליםמספרבהנזכרלאואף,הפועלשלהמדויקשכרופורטלאבתכנית

ששכרו,אפואנראה.פראנק000,6כסךההנהלההוצאותצוינושבונפרדסעיףרקהובא.בחווה

ביןהכניסשברמן,העובדההיתהלתכניתטיפוסית*4:.לחודשפראנק500היהברמןשלהחודשי

היכןאולפועליםמגוריםבנייתכללהזכירלאאך,לבהמותומזוןדיר,רפתבנייתהוצאותיוסעיפי

בתכניתכללהובאלאהנושאאך,אן'החשיפוץעלכברדובראמנם.אוכללהםיספקומייאכלו

.המקום

האגרונוםאישוראתביקשוכיברמןשלחישוביובאמיתותספקהטילכי,רופיןכתבבזיכרונותיו

הציעוהואתמולארופיןשלספקותיואך,ניתןהאישור.להצעה(ברמןשלגיסו)סוסקיןר"ד

4'.אמצעיםהיעדרבגללההצעהאתדחהברמן.חשבונועלולעבדוהשטחאתלחכורלברמן

ניסחבדלייקההלימוד-חוותשלוהחינוכיותהמעשיותמטרותיהשל-מפורטת-ראשונהתכנית

הקיימת-הקרןולפניהציוניהפועל-הוועדלפני'רסורטפלשתינה'הכהצעתהובאהוהיאורבורג

הרחבהציבורלפני'4.ידהעלדלייקהוחכירת'היישובהכשרת'חברתייסודעלבדיון,1908בינואר

וציין'היישובהכשרת'חברתמטרתאתהגדירורבורג4'.1908ינוארבסוףלראשונההתכניתהובאה

ואפשרויותדרכיםליצוררקרוצההוא':פילאנטרופיתחברהתהיהלאכי,משמעי-חדבאורח

בהצלחהנוסתהזוהתיישבותשיטת,ורבורגלדברי.'לאיכריהיהשלו-שבכוחוהיהודילפועל

.בארץגםליישמהיהיהאפשרכיקיווהוהואבגרמניה

.המקוםליישובבתכניתשינוייםכמהישאך,לחלוטיןזהה4'התזכיריםבשניהמובאהתקציב

-ארץשלהחקלאייישובהלקראתחשובצעדהיאהתכניתכי,הודגש'ולטדי'בשפורסםבתזכיר

אמצעים-חסרייהודיםפועליםיישובלבעייתוכפתרון,כולהההתיישבותמטרתשהיא,ישראל

יעבדובחווהכי,נאמרהפועלת-לוועדשהוגשהבהצעה,זאתלעומת.אירופה-ממזרחשיעלו

כיןפעולה-שיתוףשלהמטרההוצגהזהבתזכיר,כןעליתר.'האפשרבמידת'יהודיםפועלים

דווקאהודגשה'ולטדי'בבפרסום.'ולטדי'בכללהוזכרהשלאמטרה,א"יקוביןהציוניתהתנועה

ניכר.פילאנטרופיתתהיהולאמקודמותיהלגמרישונהתהיה'היישובהכשרת'שחברתהעוכרה

בנושאהציבוריהדיון,ואמנם.למנעהוניסה,הביקורתחצייכוונולהיכןמראשהביןשורבורג

.להלןשנראהכפי,'ולטדי'בהפרסוםעלהסתמך

.4-5'עמ,5גליון,1908כינואר31,ולטדי:ראה42
.לחודשפרנק30-כהיהעתבאותהפועלשלשכרוכילצייןראוי*42

הזכירלאשרופיןלצייןיש.זהלתיאורהמתייחסאחרמקורמצאתילא.74'עמ,(6הערה,לעיל)חייפרקי,רופין43
צייןלאאףרופין.בלבדהוא-ספקותיואתאלא,ברמןתכניתשעוררההרכההציבוריתההתנגדותאתכזיכרונותיו

.כרמןשלהמקוריתתכניתואתשלישכדיהקטיןהביקורתשהושמעהלאחרכישם

18[יידוןirlscilaftliches('חקלאימשק'אלא,'הלימוד-חוות'כשםהחווהמכונהלאעדייןזושכהצעה,לצייןיש44

Betrieb

(

.19'עמ.2גליון,1908,ולטדי:
נאמר,ישראלי-הארץהמשרדפעולותעלבדיווח,התשיעיכקונגרס.4-5'עמ,5גליון,1908בינואר31,דלטדי45

ניסיונותלעריכתומתאימיםשאפתנים,אינטליגנטייםשהםאירופה-ממזרחלצעיריםמיועדותשהחוותבמפורש

.139'עמ,1909,הקונגרסשלהסטנוגראפיהפרטיכל.למיניהםחברתיים
.[639/22,97/1מ"באצמצוייםהתזכירים.1907בדצמבר14-בורבורגידי-עלנשלחושניהם46
.1908בינואר6-בהתכנסהציוניהפועל-הוועד47
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שילהמרגלית

,בדיון.בדלייקההחווההקמתרעיוןנאחזשכורעיוניבסיס,כאמור,היתהאופנהיימרשלתכניתו

בשלב:אופנהיימרשיטתאתמאמץהואכימפורשותרופיןאמר,הציוניהפועל-בוועדשהתקיים

כדיברווחהפועליםישותפוהשניבשלב;החקלאיתבעבודתםהדרכההפועליםיקבלוהראשון

שיאפשר,אינטנסיבילמשקאקסטנסיביממשקיעברוהאחרוןבשלב;במפעלכשותפיםשירגישו

התקבלהכבראופנהיימרתכנית4'.כיחסקטןבשטחפועליםשלהאפשרככלגדוללמספרעבודה

לייסדלתכניתו,מכברלהנתונהשהיתה,התמיכהאתלגייסרצהורופיןהציוניתההסתדרותדעתעל

.בדלייקהלימוד-חוות

-דהיינוכללאזקיבלוהשלאמטרההפועליםלפניהציבוהמיישביםהמוסדותכי,להוסיףראוי

היה,קודמותהתיישבותשיטותלעומת,'היישוכהכשרת'חברתבתכניתהחידוש.התאכרות

מןתמיכהוללא,בארץמעבודתוהפועלשירוויחמכספיםזאתלעשותאפשרכיחשבהשהחברה

ללא,הציוניתההסתדרותבמוסדותהוכנהשכולההעובדההיתהזובהצעהשגרתישהיהמה.החוץ

.החושהיישובנציגיעםאו,כארץמאורגןגוףאזככרשהיוהפועליםעםמוקדמתהתייעצותכל

התכניתעלהביקורת

'הפלשתינאיתהמועצה'

הפועלים,המושבותכוח-באיעםביפואסיפה1908בפברואר12-בכינסבארץ'ציון-חובבי'ועד

.לפניוספוריםחודשימפלארץועלהרופיןשלסגנושהיהמי,טהוןיהושעוביניהם,ציבור-ואישי

ישראל-בארץפעלהזומועצה.'הפלשתינאיתהמועצה'נקראהחדשהיישובכוח-באישלזהכינוס

אףהיההזמןבמשך.בארץהאודסאיהוועדראש-יושבגםשהיה,חיסיןחייםבראשות1907מאז

'.החדשהיישובאתשהעסיקוכלליותבבעיותלדוןכדיהתכנסההמועצה.בהלפעילרופין
4

צעדיםהיו'היישובהכשרת'חברתוייסודברמןהצעתכי,הרגישו'הפלשתינאיתהמועצה'מקנסי

כל.בדברהנוגעיםכלכינוסידי-עלצדדיהמכלהבעיהאתלבדוקוניסוההתיישבותבתחוםחדשים

המשמרעללעמודחובתםכיחשואך,הציוניתההסתדרותלהצעתראש-בכובדהתייחסוהנוכחים

לענייניםהתייחסה'הפלשתינאיתמועצה'הביקורת.בארץהיישוביתכעבודהשגיאותעודולמנוע

:שונים

הפלחהרווחיאומדן(1):נכונהברמןשלתחזיתוהיתהלאהביקורתלדברי.תקציבהובחיש.א

אינוהאינוונטארתכנון(3);רבהכהחלבתוצרתלמכוראפשרותאיןהתחזיתפי-על(2);מוגזם

;המתוכננתהחווהגודלפי-עלחושבולאהפועליםומספרהפועליםמשכורת(4);מדויקואינויעיל

בטעותראולאכי,ציינו'הפלשתינאיתהמועצה'אנשי.לשמירהתקציבכחשבוןכללנלקחלא(5)

.10'עמ,2גליון,1908,ולטדי48

חובבי'שלהיפואיבמשרדהציוניתההסתדרותתמכההציוניתההסתדרותשלישראלי-הארץהמשרדלהקמתעד49
-

'הפלשתינאיתהמועצה'עלוהן'ציון-חובבי'עלהןבוודאיהשפיעה'ציון-חוככי'במשרדהתמיכההפסקת.'ציון

בשנת.3גליון,1908כינואר16,הזמןהד:בנדוןדיווחראה.כארץהציוניתההסתדרותשללפעילותההנוגעבכל
ישראלית-ארץמועצהליצורכדי,'החדשהיישוב'מןהן'הישןהיישוב'מןהןנציגיםלכנסהמועצהתכננה1909

מגמותעלמעיד1909בפברוארשנשלחבנדוןחוזר.הפועלאליצאהלאהתכנית.כולוהיישובאתשתייצגקבועה

.במיוחדפעילההמועצההיתה1908שבתחילתנראה.29/4116:17/4321:3/14/4164מ"אצ:המועצה-ראש

.האחרונהבעתפעמיםארבענפגשההמועצהכי,דיווח(8-9'עמ,2גליון,1908כפברואר7)'ולטדי'
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הראשונההציוניתהחקלאיתהלימוד-חוותלהקמתהתכניות

הלהתכניתשלהעיקריותמגרעותיה,לדבריהם.התכניתשלחולשתהעיקראתהחווהבתכנוןזו

:אחרות

והןהישןהן,ישראל-בארץהיישוב.מינהל-אישידי-עלתנוהלהמתוכננתהחווה.ב

ולא,רבותנדונוזושיטהשלהשליליותההשלכות.החוץמןתמיכהבעזרתככולו-רובונבנה,החדש

לשיטההנחרצתהתנגדותהאתהביעהישראלית-הארץהמועצה.בהןולדוןלהאריךהמקוםכאן

מעבידיחסי.כשכיריםיועסקווהפועליםמראשמוכןשתקציבוציבוריכעסקהחווהתיכוןשלפיה

.מיסודםכשלילייםהמועצהבידיהסףעלנדחו,ומנוצלמנצלשלמתחבחובםהטומנים,ופועל

חששו'הפלשתינאיתהמועצה'אנשי.רעועשבסיסהחברה-'היישובהכשרת'חברת.ג

כנדבהבהתמיכתםאתיראושלההמניותשבעליציבוריתכחברהתפעל'היישובהכשרת'חברתכי

חברתידי-עלהקיימת-הקרןככספישימוש.לכספיההחרדהפרטיתכחברהתפעללאהיאוכי

.בצדוביטוחכלשאין,הלאוםכספיכסיכוןנראה'היישובהכשרת'
הצדיקלא,המועצהלדעת.חשיבות-וחסרקטןמפעל-המוצעתהלימוד-חוות.ד

למצואהיהאפשר,לדבריהם.רבכהוסיכוןגדולהכההשקעהבלבדפועליםלעשריםעבודהמקום

שעדיפותומפעלאינהלימוד-חוות.הקרקעאתלהםולהחכירחקלאיתהכשרהבעליפועלים

מיעקבלבד,הלימוד-חוותלתכניתהתנגדוהמועצהחבריכל.הציוניתבעשייהבמעלהראשונה

50.הרעיוןאתשיזמההציוניתההסתדרותאתשייצג,טהון

אתלדחותכדילבדםבהםאיןברמןשלהמוטעיםחישוביוכיבתזכירהקבעהשהמועצהפי-על-אף

משוכנעתהמועצההיתהאילו.התכניתלדחייתעיקריכסיסשימשוהםשדווקאנראה,כולההתכנית

.פילאנטרופיהעלהמבוססתחברה'היישובהכשרת'ברואההיתהלאהיא,לרווחיםתביאהתכניתכי
-לאחווהשלקיומהרקעעלבעיקרלראותהאפשרלמנוצלמנצלביןמתוחיםיחסיםשלהתחזית

שאינומנוצללהיותוהופךהחווהמרווחינהנהאינו,התקציבלתחזיתבניגוד,הפועלשבהרווחית

הפסדיםהצופההתחזיתמןנובעהלאוםכספילסיכוןהחששאף.לעבודתונאותהתמורהמקבל

י5.לחווה

-אנשיאתשיכנעהלא,פילאנטרופיתהיתהלא'היישובהכשרת'כי,ורבורגשלהבוטההצהרתו

היא-בפועליםלתמוךמעוניינתהחברהאיןאםשגם,העובדהאתמראשחזווהללו,המועצה

אזעדשפעלוההתיישבותמחברותשונהתהיהשהיא,ורבורגשלהסברוהתקבללא.זאתתעשה

.בארץ

משנתהחלטתהבשלגםלראותישפועליםלהכשירשנועדהלחווההמועצהשלהתנגדותהאת

חינוךלתתשנועד,זהמוסדלגביגם.'ספרקרית'החקלאיהספר-ביתשלייסודואתלשלול1907

יותררבהביעילותהנעריםאתלחנךואפשרמיותרשהואהמועצהקבעה,צעיריםלנעריםחקלאי

אינוחקלאותשלימודהתפיסהעמדהאלההחלטותשברקע,אולילהסיקאפשר.הקיימותבמושבות

.הקיימיםבמשקיםטבעיבאורחאותוללמודישאלא-מיוחדתבמסגרתלהיעשותצריך
:(

.1-3'עמ,7-8גליון,ח"תרסאייר-ניסן,הצעירהפועל:בתוךפורסםהתזכיר50
לביקורתולאבלבדלתקציבוהתייחסו'הפלשתינאיתהמועצה'דעתעלשהתקבלו,לתכניתרופיישלתיקוניו51

.ם.להפכימחששבעיקרנפעהההתנגדותכיההשערהאתמאמתים,שהועלתההעקרונית

הערה,לעיל)השקפה,סמילנסקי:גםוראה.(647/22מ"אצ)1907באפריל24,'הפלשתינאיתהמועצה'החלטת52

.24'עמ.(29
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הראשונההציוניתהחקלאיתהלימוד-חוותלהקמתהתכניות

שלהתורפה-נקודותכשלושלהתבררשעתידמהעלהמועצה-אנשילמעשההצביעובביקורתם

המנהלביןסוףלהםשאיןויכוחיםשעוררההמינהליתהשיטה:הלקויהכלכליהתכנון:החווה

.החווהשגרמהההפסדיםבנטללעמוד'היישובהכשרת'חברתשליכולתה-אי:לפועלים

עם,ביולירק'ולטדי'ב-רופיןבקשתלפי-התפרסם,באפרילעודבארץאורשראה,התזכיר

רבההשפעההיתההמועצהלביקורת.מוגמרתלעובדהלמעשהשהיתהולאחרהחווהתכניתשינוי

ההתקפה,כןעליתר.הציוניתוההסתדרותרופיןעלוהן'ציון-חובבי'שלהאודסאיהוועדעלהן

היובעיתונותבגינושהתעוררווהדעותכלליציבורילדיוןהנושאאתהביאההמועצהשלהמוחצת

.מגוונות

האודסאיהוועד

שלהאודסאיהוועדעלהשפעההיתה'הפלשתינאיתהמועצה'שלהמוחצתלביקורת,כאמור

הוועדראש-יושב,אוסישקיןשביןזהבענייןהמכתביםמחליפתבפירוטעולהוהיא'ציון-חובבי'

בענייןשדנהשבישיבתו,האודסאיהוועדנימוקי".'ולטדי'בשהתפרסמה,ורבורגובין,ההיאבעת

הואאף.'הפלשתינאיתהמועצה'מנימוקיבמקצתרקשוניםהיו,מיפודיזנגוףמאירגםהשתתף

יהיהאפשרשאיהפסדיםיצבורהמפעלכיהחששעלעמדהואואףהניהוללשיטתבחריפותהתנגד

.לכסותם

המוצעתבשיטה,לדעתו.'הפלשתינאיתהמועצה'העלתהשלאטיעוניםשניהדגישהאודסאיהוועד

פתרוןובראשונהבראשלמצואיש,הוועדלדעת.החקלאיהאשראיבעייתפתרונהעלבאהלא

חברתבייסוד.אמצעים-חסריפועליםשלהתיישבותםשאלתגםתיפתרזאתובעקבותזולשאלה

היוזמההיתהצריכההאודסאיהוועדלדעת,כןעליתר.לבעיהפתרוןמשוםאין'היישובהכשרת'

אתלמעשההשמיטוהםזהבנימוק.'מגבוה',מבחוץולאישראל-ארץמיהודילבואלהתיישבות

.יחדגםשלהםוהוועדהציוניתההסתדרותרגלימתחתהקרקע

-הארץהמשרד-חדשמיישבמוסדשלתחרותמפניהחששאלהטיעוניםמאחרימסתתרהאם

למסגרתאותולהפוךשאפוראשיואבל,מעטאךעשהביפוהאודסאיהוועדשלהמשרד?ישראלי

,אלהלחששותישירהדמצאנולא'הפלשתינאיתהמועצה'שלבתזכיר.כולוהיישובשלהמארגנת

".לקיומםסמויהעדותלמצואניתןאוסישקיןובדבריעקיפותעדויותכךעלישאך

,ולטדי:בתוךהתפרסמובמאי24מיוםורבורגותשובת1908באפריל30מיוםאוסישקיןשלהראשוןמכתבו53

1908ביולי3מיוםורבורגותשובת1908ביוני15מיוםאוסישקיןשלהשנימכתבו.3-5'עמ,21גליון,1908

כלללא,/52/121מ"כאצגםנמצאאוסישקיןשלהשנימכתבו.4-6'עמ,27גליון,1908,ולטדי:בתוךהתפרסמו

,השלח,'הציונותעסקיעל':לכן-קודםעודאורראתה'היישובהכשרת'חברתעלאוסישקיןשלביקורתו.שינויים
בפיצולטעותראההוא.חדשכספימוסדליצירתהתנגדותואתאוסישקיןהביעזהבמאמר.1908כמארס6,יח

,השקל:כספייםמוסדותבשלושהלהסתפקיש.לדעתו.נטיעותוחברתהרצליער,זית-עציקרן:למוסדותהרב

הכשרת'חברתהבטחתאתלחלוטיןביטלהוא,כןעליתר.בידיהםהסמכויותאתולרכזהקיימת-והקרןק"אפבנק

.בלבדתמימותבכךוראהדיבידנדיםלחלק'היישוב

זומלהיכולהמה,אמס':כתב(11'עמ,6הערה,לעיל)'חייפרקי'ספרושלהראשוןלכרךבהקדמתוכצנלסון'ב54

נחוצהלמי...ומערערתהישובחשובישל"ישראליתארץ"מועצהמתכנסת.רעותנבאוהישובטובי?ללבלומר
אוסישקיןשלהשניבמכתבו.22'עמ,כ,שם,רופין:וראה:'?נוסףמשרדעודנחוץלמי?חדשהפקידותעוד

בשלרק'היישובהכשרת'חברתבשלילת'הפלשתינאיתהמועצה'אתלהאשיםשאיןמפורשותאמרהוא,לורבורג
שלממניעיםנקייההיתהלא,האודסאיהוועדכהתנגדות,המועצההתנגדותכימורההתנצלותו.אישייםטעמים
.ותחרותיוקרה
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אוסישקיןמנחם

'החייש'ארגת

המועצה'שלאחר,ואמנם.לפועליםוראשונה-בראשנגעהדלייקהיישובבדברההצעה

הביע,לתכניתהתנגדותםאתהביעוציבור-אישיוכמהבאודסה'ציון-חובבי',ביפו'הפלשתינאית

לא,פועליםשלפוליטיותמפלגותשתיבארץשהיופי-על-אף.דעתואתהגלילפועליארגוןגם

הסתייגותעלמורהששתיקתן,לשעראפשר5'.לתכניתיחסןעלפרסוםכלהחווהלייסודעדמצאנו

קבוצתהיתהזהבענייןקולהשהרימההיחידההפועליםחבורת.ידוע-הלאמפניחששועלמסוימת

907נבשנתהגלילפועלימספר.'החורש',הגלילפועליועד-ישירותלהנגעשהנושאהפועלים

1907בשנת.רה'בסג-א"יקשלההכשרהבחוותעבדההגלילפועלימכיןגדולהקבוצה.קטןהיה

הם.'גיורא-בר'קבוצתמפעיליהיופועליםוכמההראשוןהקולקטיבאתרה'סגמפועליכמהייסדו

הגלילשלהחקלאיותהאפשרויותהןמהידעו,הלימוד-חוותנושאאתלהכירהיטיבו
ומההתחתון-

.מינהל-אישבהשגחתעבודהשלפירושה

בנושאהתרכזמהםאחדוכל'החורש'אגודתחבריחיברודלייקהחוותהקמתשעניינםתזכיריםשני

אישיתבהתנגדותהתרכזהשניואילו:מטרותיהועלהחווהתקציבעלכלליבאורחדןהראשון.אחר

לקרקעהעלייהערבנכתבוהשני'6,ח"תרסבניסןה"בכנכתבהראשוןהתזכיר.ברמןהחווהלמנהל

,החוותעלנטוששהיההציבוריהוויכוחרקעעל,כנראה,חוברהראשוןהתזכיר.כנרתאדמתעל
7'

התזכיר.בדלייקהלהתיישבשהתעתדוהפועליםשלבימהההתכנסותלרגלחוברהשניוהתזכיר

,לכן-קודםשוניםבאופניםכברשנעשהדיון,החווהשלמדויקהלאבתקציבתחילהדןהראשון

.הלימוד-חוותשלהניהולאופן-חדשנושאהועלההשניובחלקו

החווההקמתערב.להלןראה;בנדוןדעתהאת'הצעירהפועל'מפלגתהביעה'החורש'חרםשפורסםלאחר55
בחווההעבודהכל(א):המרכזיהוועדתביעות(1-2'עמ,9גליון,ח"תרססיוון)'הצעירהפועל'בעיתוןפורסמו

בוטאואלהדעות,ואולם.כארץלשבתחייביםהארץביישובהעוסקים(ב):יהודיםפועליםבידילהיעשותחייבת

.התכניתהתממשותעםהוויכוחשלבסיומורק

מנייןעלהסבר.החורבןלמניין,דהיינו,ט"תתלבניסןה"ב:התאריךנכתבהתזכירעל.3KKL/א110ל"קק56
'עמ,ו"תשלירושלים,זכאי'דערך,עקביאא"אשלמיסודושנהאלפילששלוח:ראהבושחלווהטעויותהחורבן

650-652.
ברמןלתכניתהנוגעבכלקראוזהעםהתייעצו'החרש'אנשיכי,סיפר(51'עמ,ג"תשכחיפה,זכרונות)פז'ס57

.עליהולביקורת
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הראשונההציוניתהחקלאיתהלימוד-חוותלהקמתהתכניות

באהלאהיא:קונסטרוקטיבית'החורש'אגודתשלביקורתההיתהלהשקדמולביקורותבניגוד

-ולמפחלאכזבהתביאשלאכדי,ולבססהלתקנהאלא'היישוכהכשרת'חברתתכניתאתלשלול

ועלבהשנפלוטעויותעללהצביעביקשהאך,מעיקרההתכניתאתחייבה'החורש'אגודת.נפש

.צורכםכלנתבררושלאעניינים

חישובו.הפועליםלמשכורותהנוגעבכלשנעשוהחישובטעויותאתתחילהסוקר'החורש'תזכיר

-ליעלההפועלים-שכרכיהיתה'החורש'אנשיתחזית.פראנק500,4היההפועלים-לשכרכרמןשל

כפי)ברמןשלבתכניתובחשבוןכללהובאושלא-השומריםשלשכרםכולל,פראנק500,8

חבריציינו,מכן-לאחרחודשייםשנכתב,הנוסףבתזכיר.('הפלשתינאיתהמועצה'ציינהשכבר

הכוונהעלמרמזתהפועליםשלהנמוכותמשכורותיהםבדברהתחזיתכי,במפורש'החורש'
.ערביםפועליםגםלהעסיק

שלביקורתם.הראשונהבשנהכברלהכנסותברמןשלציפיותיוביותרמוגזמות'החורש'לדברי

שלבשיעוריהיוברמןשלדברי,הפלחהשתכניסהרווחיםתחזיתנגדבעיקרהכוונה'החורש'אנשי

,הבקרומןהצאןמןרווחיםעלברמןשללתחזיותיוכללהתייחסו'לא'החורש'אנשי.פראנק500,39

.יהודיםבידיאזעדטופחולאכמעטאלהשענפיםמאחר

הם.כראויעלותםאתהעריךלאברמןכי'החורש'אנשיטענוהבנייניםמחירשלהתחשיבלגביאף

באוםהעבודהעלמאודהיקשהשחסרונו,וני'גלאוםדלייקהביןגשרבבנייתהצורךעלהצביעו

.וני'ג

אףוהם,ברמןשחישבהסכוםעלנוספיםפראנקים000,50-בצורךיהיהכיחישבו'החורש'אנשי

שלאלהנהלהכמיהתםאתהביעוהם.הראשונהבשנהכלשהולהפסדלצפותישכיבמפורשציינו

:לקייםביכולתהשאיןמהאתתבטיח

שלא.אבותבארץבעבודתנוחדשהתקופהתחולהציוניתהסתדרותנועבודתעםכי,חפצנוגם

הרבהלהבטיחלא.עבודתנותהיהושתקניתצנועהאםכי,מוגזמותוהבטחותברעשנעבוד

.כהויתםהדבריםאתלהגידאםכי,הנהעדרגיליםשהיוכמו,להתבדותכןואחרי

המשרדבניסיונותלהשתתףומוכניםלחידושיםפתוחיםשהיוהראשוניםהיוהגלילפועלידווקא

חיזוקאתבכךוראולפועליםהלימוד-חוותשלייסודהאת,עקרונית,חייבוהם.ישראלי-הארץ

.והפועליםההנהלהיחסישלהבעייתיותעל'החורש'אנשיעמדו,זאתעם.בארץהעבריתהעבודה

יסודעלחווהמראש'החורש'אנשישללולא,'הפלשתינאיתהמועצה'שהעלתהלביקורתבניגוד

מינהלכיהוכיחו,יפהועלהכן-לפנישנהבדיוקשהונהגוהקואופראטיברה'בסגהניסיון.מינהלי

-שלפועליםבתנאילכישלוןמראשנדוןלא

שהמנהלמהפועליםהנבחרועד.בהרווחחלקושיקחוהעבודהבהנהגתמיעצתדעהתהיה...

העבודהאלהפועללבאתלקנותלמעןכי.הרבהלהועיליוכלהעבודהסדורבדכראתויתיעץ

מעשיואתיעשהלאלמען,העבודהבסדוראותולשתףגםוצריךברווחחלקשיקחבזהדילא

זהשעושהלמימאונסדברשעושהמידומהאיננוכי...ברורהבהכרהאםכי,כמכונה

.בעיניכםקלהזההדבריהיואל,מאהבה
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שילהמרגלית

.הפועלבעבודתהעיקריהמניעאינוהשכר-אזעדנדונהשלאעובדהעלהצביעו'החורש'אנשי

רוציםהפועליםכיהוכיחרה'בסגהקולקטיב.ובסידורההעבודהבהנהלתשותףלהיותרוצההפועל

ועד.בתכנוןחלקייקחשהפועלהצורךעלעמדו'החורש'אנשי.בעבודההאחריותבנטללשאת

.החוץמןלעורהעודנזקקשאינועצמאילמוסדהשנים-ברבותלהפוךיכוללאגרונוםמייעץ

שלולביקורתוהמועצהלביקורתבניגוד,בעיתונותפורסםלא'החורש'תזכירכי,לצייןמעניין

כיאף,ברמןחיברהתכניתאתכיידועהיהאםשגם,העובדהגםלב-לתשומתראויה.אוסישקין

תזכירהתייחסלא,למגורים.והכשרתואן'החבשיפוץעסקשברמןולמרות'ולטדי'בצויןלאהדבר

הואברמןכיידעלאהגלילפועלישציבורהייתכן.בונזכרלאאףושמולאישיותוהראשון'החורש'

הציוניתבחווהלעבודשנועדואלההםשהםבניסןה"בכחשבוהאם?החווהאתלנהלהמיועד

על?מלכתחילהביניהםהיחסיםאתלקלקללאכדי,כללהזכירוהולאולפיכךהראשונההגלילית

התיעודישהחומרלפי,תשובהמצאתילא'החורש'בארגוןהקשורותאחרותורבותאלהשאלות

"'.לשאלותינומספקותתשובותבוואיןביחסמועטזומקבוצהשנשתמר

קבוצת.דלייקהאתליישבכדיהגלילאלמיהרדהפועליםקבוצתעםברמןעלהח"תרסבסיוון

.ביהודהוניסיונםידיעותיהםאתשהוכיחושבפועליםהמובחריםאתכללהברמןשלהפועלים

אסיפהנערכהזובפגישה"'.'החורש'אנשיעםנפגשהוכאן,בימההשבועות-בחגנשארההקבוצה

את'פאסיביבניקוט'שלבדרךהחרימו'החורש'אנשי.דלייקהואנשי'החורש'חברישל

בסיוון'ימיוםרופיןאלבמכתבםהובאוזהלצעדםהגלוייםהנימוקים.החדשהההתיישבות

"י.ח"תרס

שלאישיותו-הראשוןבתזכירםעלהלאשכללבנושא'החורש'אנשיהתרכזוזהבתזכיר

כיוהסיקובהישיבתושנותשלושבמשךבארץעבודתופי-עלברמןאתשפטוהם.ברמןהאגרונום

ביערערביםפועליםשהעסיקהעובדה,כןעליתר.דעת-קלותמתוךציבורילכסףהתייחסהוא

אתעריכתואופן.בארץהיהודיתהלאומיותהשאיפותאתהבנתוהיעדרעל,לדעתם,מצביעההרצל

לכךתגרום'פקיד'כברמןהתנהגות,לדעתם.המקוםתנאיאתידיעתו-איעלמורההחווהתקציב

.נאמנהמלאכתםאתיעשוכילצפותואיןהטובותבדרכיהםיתמידולאהטוביםהפועליםשאף

ופועליםטובמנהלהימצאות,דהיינו-הקודםבתזכירם'החורש'אנשישהעמידוהתנאים

החליטולפיכך.'א"יקבחוותשראינוכמו',לשנילצפותאיןהאחדובלי,בזהזהכרוכים-טובים

כךכלבפתאומיותעלינוקפץהדבר'כיכתבווהםדלייקהבחוותחלקלקחתלא'החורש'חברי

.'אחרתלעשותמידינוספוקהיהשלאעדגדולה

שבההפתאומיותעלדבריהםואףבחווהחלקלקחתהתבקשולאכלל'החורש'חברי,למעשה

משוםבהחלטתםהיתההאם.להיווסדעומדתשהחווהלהםידועהיההרי;ברוריםאינםהדבראורגן

שבאויהודהבפועליקנאהזוהיתההאם?בחווהלעבודנבחרוהםלאכיעלאישיתרוח-מורת

.5'עמ.ז"תרצהעבודהארכיוןהוצאת.השומר,גלעדי'י:ראה.ולורבורגלרופייכדוארנשלחהתזכיר58
שלהפרוגרמה.9א-5א'עמ.1961אביב-תל,ואדמהעבודה,שפירא'י:ראהלהתאכרותהחיוכיויחסו'החורש'על59

.ט"תרסכסליו,הצעירהפועל:בתוךמובאת'החורש'

,חבסכרכה:495-496'עמ,ז"תשאביב-תל,שניהעליהספר,(עורכת)חבםברכה:בתוך,'בארץדרכי',מלכיךשרה60

תל,והגבעההחצר

-

הפועלפרקי,הראשונההשעה:5'עמ,(58הערה,לעיל)השומר;9-10'עמ,ט"תשכאביב-ביבא

.כרוניקה,19גליון,ח"תרס,הצעירהפועל;15'עמ,'כ,הצעיר

.[2/60/2מ"אצ61

200



הראשונההציוניתהחקלאיתהלימוד-חוותלהקמתהתכניות

היווהאםמפלגותקנאתכאןהיתההאם":?הגלילמפעלישלהכותרת-כגולתשנראהבמהלעבוד

אחדחברהיהברמןעםשעלוהראשוניםהפועליםבין?'ציון-פועלי'אנשי'החורש'חברירוב

למצואאפשרזובהשערהתמיכה"'.'הצעירהפועל'חבריהיוהשארואילו,'ציון-פועלי'ממפלגת

"4.האמורלחרםהתנגדותםעלהמדברתח"תרסבתמוז'המיום'הצעירהפועל'מפלגתבהצהרתגם
לומראפשר,ואולם"'.מכןלאחרכחודשייםהוסרוהואמשמעותכללחרםהיתהלאבמציאות

.החווהשלוהמעשיותהעקרוניותבעיותיהאתמראשלחזותהיטיבו'החורש'ייואנשיבביטחון

פועליםוקבוצת""לארץ-ובחוץבארץציבוראישיחלקבהשנטלו,זורחבהציבוריתביקורת

היתהאלא,נגדיתטיעוניםמערכתבצורתלתשובהרקלאזכתה,התיישבותיניסיוןובעלתמאורגנת

.בדלייקההתכניותעלממשיתהשפעהאףלה

הביקורתעלורופיןורבורגתשובות

אתנושאתוהיא'ולטדי'בעיתוןורבורגפרסםהביקורתעלהראשונההפומביתהתשובהאת

בביקורתלהתחשב,ארצהבינתייםשעלה,רופיןהחליטכברזהבתאריך"1908.7במאי24התאריך

,המוצעתהכלכליתבתחזיתפקפקכיביומנועצמועלהעידרופין"'.ברמןשלתכניתואתולשנות

עלשהשיבהאישהיהורבורג.שלישלכדילצמצמההחליטהוארנטאביליתאינהשהתכניתומחשש

'הפלשתינאיתהמועצה'עלוהשפיעהקלעיםמאחוריפעלרופיןואילו,שהועלוהביקורת-דברי

טיפוסיתבנדוןרופיןשלפעולתודרך.בנושאפשרהלמציאתעד'ולטדי'בתזכירהאתתפרסםשלא

והשתדלאותהמשמועאוזניואתאטםלאזאתועםביקורת-לדברילהשיבששלארופין.דרכיולכל

.טפלומהועיקרמהולשקול

עלחזרהוא.כסדרןאוסישקיןלטענותורכורגהשיבהביקורת69עלהראשוןהפומביבמכתבו

,ורבורגלדברי7".החווהייסודלאחרככרשנכתב,לאוסישקיןהשניבמכתבו,תוקףוביתר,טיעוניו

-חוותרקלייסדביקשהלאהיא.להשיג'היישובהכשרת'שביקשההמטרהאתהציבורהביןלא

.204-207'עמ,הגבוליןעל,בנימין'ר:15'עמ,ח"תרס,ב,הצעירהפועלפרקי,'הראשונההשעהמן',בנימין'ר62
.191-193'עמ,1967אביב-תל,הצעירהפועל,שפירא'יגםמעלהזוהשערה

היה.קשהרושםעליעשהזובשאלהמ"המו':313'עמ,ג,הצעירהפועלפרקי,'פועלתשלמזכרונות',מלכיןשרה63

שלאחדחכררקהיהלדלייקהשעלתהבקבוצהשהריצרהממפלגתיותנקיהיהלאשהוכוחרושםולאחריםלי
גםהובעהבדלייקהלהתיישבות'החורש'להתנגדותכגורםהמפלגותשתישביןהמתחבדברזוהערה.'ציוןפועלי
.57'עמ,כ"תשאביב-תל,ג,הישובבתולדותפרקים,סמילנסקיכדברי

הטעמיםיסודועלמכריעיםאינםהחורששלכפרטיכלהמובעיםהאלושהטעמיםמוצאיםאנו':נאמרכהחלטה64

דיהדברשיתבררעדלעבד"כנרת"שבדלייקהלחברינורשותאנוונותניםלהחלטתםכעתמתאחדיםאנואיןהאלו

.([588/2מ"אצ)סודלוםרפאלהמזכירבידיחתום,'הצעירהפועל'מטעםלרופיןמכתב.'צרכו

תל,וכנרתירדןגדותעל,דיין'ש65

-

.18'עמ,אביב-ביבא

מ"אצ)1908במאי1,ורבורגאלרופיןשלמכתבוראה.כנדוןדעתם-חוותאתשלחובארץשוניםציבוראישי66
מ"אצ)1908כמאי25מיום,מכתבוראה;מברליןמאירלוטרר"דהאגרונוםשלבשמונקבשבו,([96/1
התחזיתאתבעיקרביקרוהללו.רה'מסגוקראוזהתקוה-מפתחואפלבאוםפסקלשלבשמותיהםנקבשבו.([96/1

מנחם)ן-ש'מבחתימתמכתבהתפרסם(12'עמ,ח"תרסאדר-שבט)'הצעירהפועל'ב.החווהשלהכלכלית

אותההופכת'היישובהכשרת'לחברתאדמותיהאתלהחכירהקיימת-הקרןהחלטתכי,הכותבטעןובו(שיינקין

.מודרניתחלוקהלחברת
.3-5'עמ,21גליון,1908,ולטדי67
.1908במאי1מתאריךהואלורבורגהמופנהבנדוןרופיןשלהראשוןמכתבו68
.3-5'עמ,21גליון,1908במאי24,ולטדי69
.1908כיולי3התאריךאתנושאהמכתב.4-6'עמ,27גליון,1908,ולטדי70
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שילהמרגלית

הביקורתאתשללאףורבורג.טווח-וארוכתיותררחבהתכליתעמדהעיניהלנגדאלא,לימוד

פילאנטרופיתחברההיתהלא'היישובהכשרת'שדעתועלחזרהוא.המינהליתהשיטהעלהמוחצת

שלדבריו.בגרמניהבהצלחהשהונהגהשיטה,מינהל-אישבהדרכתתעבודהחווהורקמעיקרה

יותרטובהבהיר,3119בשנתשנכתב,רופיןשלהסברוכיונראהדייםמשכנעיםנשמעולאורבורג

:המוצעתהמינהליתבשיטההחווהמקימישלכוונתםהיתהלמה

אללמושגקשרוהעםאחדשלהבקורתמזמן.י"אבכלאזששלטהמושגיםערבובהיה...

אחדמדברשעליואדמיניסטרטורכיהכירולא;אפוטרופסותהמושגאתגםאדמיניסטרציה

,עצמםברשות,כביכול,עומדיםאיכריםוביןרחוקנדיבביןומתווךפרוטקטורמיןהינוהעם

יי.בשכרפועליםומעסיקחווהאיזוהמנהלאדמניסטרטורמןלגמרישונההוא

לטיערןאשר.החקלאיהאשראישאלתאתגםלפתור'היישובהכשרת'חברתיכולה,ורבורגלדעת

ניסוהמתיישביםכיניצחתטענהורבורגטען,המתיישביםמןלבואצריכהההתיישבותיוזמתכי

שלההתיישבותלניסיוןורבורגהתכווןבכך.לעזרתםלבואוישכישלוןנחלהיוזמתםאך,ליזום

עםורבורגהסכים,לאוסישקיןהשנייהובתשובתו':,לרופיןורבורגשלבמכתבו.'ציון-פועלי'

אנשילטענות.אחתשנהשלתקציבלפימשקשלהרווחיותאתמראשלחזותקשהכיהביקורת

שהושגוהתוצאותמןלהסיקואין-רה'בסגניסיונםעלמסתמכיםחישוביהםכי,השיב'החורש'

בביקורתוכיעלאוסישקיןאתהתקיףורבורג.כנרתמאדמתהצפויותהתוצאותעלרה'סגאדמתעל

.בהתפתחותהוחיבלעבורההכספיםלגיוסהפריע'היישובהכשרת'חברתתכניתעלהמוחצת

,ובסכסוכיםבמריבותבארץעבודתואתלהתחילבוודאירצהשלא,רופיןהציע1908מאיבתחילת

רצונו-איועלזהירותועלמצביעזהצעדו.בלבדשלישעלולהעמידההתכניתשלהיקפהאתלשנות

חברת.התכניתברקעשעמדוהרעיונותאתשינהלארופין.בהפסדיםבארץעבודתואתלהתחיל

הן.הראשונההתכניתפי-על,מינהליבסיסעלנוסדהבדלייקהוהחווההוקמה'היישובהכשרת'

הכלכליותהטעויותשלאבביקורתםהטעימואוסישקיןשלתזכירווהן'הפלשתינאיתהמועצה'

זכתהלאזוביקורת.ברקעשעמדההמינהליתהשיטהאלא,רוחם-מורתאתשעוררוהןהצפויות

ההפסדיםשדווקאניכר,'הפלשתינאיתהמועצה'לדברישבניגוד,הערנווכבר.רופיןשללתשובתו

.לתכניתהרבהלהתנגדותהשגרמוהםהצפוייםהכספיים

התחזית(א):ברמןהצעתנגדהטענותאתרופיןהעלה7',1908במאי1-המיוםורבורגאלבמכתבו

יבואווהםיומרותלפועליםתהיינה,לחווהאשראיתיתןהקיימת-הקרןאם(ב);מדיאופטימית

.רבממוןתעלהגדוליםמבניםהקמת(ד)";קטןבמשקפועליםלחנךעדיף(ג)";כתביעות

.התעלםהאחרותמן.תיקוניוהתייחסושאליהןלאלהזהותרופיןשהזכירהטענות

.ג"תרע,ח,הצעירהפועלפרקי71

.המשקתכניתאתלשנותרופיןהצעתלאחרנכתבזהמכתב.[96/1מ"אצ)1908במאי13מיום72
.[96/1מ"אצ73
בתזכיריםכללהתכרלאזהשטיעון,מעניין.([96/1מ"אצ)1908במאי13מיוםבתשובתוורבורגשללזהטיעון74

בדברהחשש.נשתמרולאדבריהםאך,ההצעהאתשביקרופרטייםאנשיםהביעוזושדעהונראהלעילשהבאנו
עלהצביעההיא:אחרבהקשראך,'הפשלתינאיתהמועצה'ידי-עלדווקאהועלההקיימת-הקרןבכספיהשימוש

.הקרןכספיסיכון
.מברליןמאירלוטרר"דהאגרונוםדבריאתבנדוןציטטרופין75
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ככספילהשתמשלא(ב);השטחמןשלישרקלעבד(א):התיקוןהוצעהביקורתלהצגתבהתאם

יעילהשתהיה,קטןבהיקףחווהלייסד(ג);'היישובהכשרת'חברתשלבכספיהאלא,הקיימת-הקרן

.מבניםהקמתעלבהוצאותלחסוך(ד);פועליםהכשרתבשביליותר

.ברמןשנקבהסכוםכמחצית,פראנק000,68לכדייגיעוהמוקטנותהחווהשהוצאות,שיעררופין

,מראשסוכםשעליוסכוםאותויקבלברמן:לדעתו,התכניתשלהיחידחסרונהעלהצביעהוא

.בהרבהקטןמשקינהלשהואלמרות

,רווחיותואתיוכיחשהמשקלאחר,מכן-לאחרשנהכידעהוהביעאופטימיותמלאהיהרופין

המועצה'הסכמתאתכברקיבלהמוצעתלתכניתוכיצייןהוא.היקפואתלהגדיליהיהאפשר

יעבדלאשברמןהשטח.ההכנותאתלסייםכדילדלייקהייצאהקרוביםכימיםוכי'הפלשתינאית

7".ליהודיםלחכירהיוצע

לורבורגעליהןהודיעמכן-לאחרורק,עצמודעתעללמסקנותיוהגיעשרופין,נראההמכתבמן

.החלטותבקבלתעצמאותועלומצביעדרכולכלאופייניזהצעדואף.הסכמתואתוקיבל

'הפלשתינאיתהמועצה'הודיעוובה'ולטדי'ב,החווההקמתלאחר,פורסמהרופיןשלהחלטתו

שנאמרמהעלחזרהוא.יותרכללייםזהבפרסוםרופיןדברי'7.החדשההתכניתעליחדורופין

שיטתלפיתנוהללאהחווהכיהבטיחרופין.המינהליתהשיטהעלפסקהוהוסיףלורבורגבמכתבו

לפי,המוצעהרווח.החווהאתלנהללהנהלהיעזרופועליםכמה.הפועליםיוזמתתשותקולאא"יק

.כלבדוחציאחוזיםחמישהשלבגובההיה,החדשההתכנית

לחווההנוגעבכלאופטימיותמלאוהיה'הפלשתינאיתהמועצה'עםפעולהשיתוףלידיהגיערופין

7".חשיבותלוייחסלאוהואזואופטימיותערערלא'החורש'של'הפאסיביבויקוט'האף7".החדשה

עלוהשפיעהרופיןאצלקשבת-לאוזןזכתה""הציוניתההסתדרותעלישראלית-הארץהביקורת

המתוכנןלמינהלהנוגעבכלשלרופיןתחזיותיו,ואולם.ישראלי-הארץהמשרדשלמדיניותועיצוב

ודגניהכנרת';אנושייםאלאחומרייםהיולאהחווהרווחי.התגשמולא-המיועדיםולרווחים

"י.'חדשיםחייםאלמהתאבנותהאותהשעורר,י"באהחקלאותלתוךרענןדםלכניסתשערשמשו
מחסידיאנואין':חדשהיישוביתשיטההולידוהפועליםרופיןשביןהמיוחדהפעולה-שיתוף

.הקיוםזכותאתלונותןהשיטההעדראך,מסויימתיישוביתשיטהלושחסרהמפני,המשרד

'2.'אנולקולנומקשיבהואולפיכךדרכיםמחפשהמשרד

החוקלפיכיהללויטענולערביםלחכירהלהבאגםהשטחיינתןשאם,א"מיקפרנקמרשלחששואתהעלהרופין76
אלהבמכתבים.([]/96מ"אצ)1908כמאי28-ובמאי25מימיםבמכתביםגםעיין.להםשייךהואהמוסלמי
.המוצעתהתכניתעלפרטיםעודהובאו

.1908ביוני21התאריךאתנושאהמאמר.9-11'עמ,28גליון,1908ביולי17,ולטדי77
אתקידם'הצעירהפועל'.החווהתכניתשינויבדברידיעה.29'עמ,7-8גליון,ח"תרסאייר-ניסן,הצעירהפועל78

אתלשבחצייןגםהוא.לצורךשלאמסיכונםובהימנעותהקיימת-הקרןכספיכשמירתזאתבנמקו,בברכההשינוי
.הקהל-לדעתרופיןשלהיענותו

.([96/1מ"אצ)1908ביוני25מיום,לורבורגרופיןמכתב79
זוביקורת.6-7'עמ,]2גליון,ח"תרסאלול,הצעירהפועל.'גלויהשאלה',בנימין'ר:כתבהביקורתעלביקורת80

הפועל,'גלויהלשאלהגלויהתשובה-ועונשוהחטא',אהרונוביץ'י:שלעטו-מפרילביקורתהיאאףזכתה

.8'עמ,1גליון,ט"תרסתשרי.הצעיר

.8'עמ,(2הערה,לעיל)החקלאיתההתישבות,רופין81
.12גליון,ד"תרעטבת,האחדות,כצנלסון'ב82
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