
*917ו-8ס9ו,ישראל-בארץ'הואחוזותמפעל

כץיוסי

השניםלעומתבהרבהמואצתהציוניתההתיישבותיתהפעילותהפכה1908-1914השניםבי7
,'היישובהכשרת'וחברת'ישראלי-הארץמשרד'השלבהיווסדםלראותניתןלכךביטוי.הקודמות

חוותבהקמת,הקבוצהשלבייסודה,במרחביההקואופראציהכנסיון,הלאומיותהחוותבהקמת

אלוהתיישבותפעולותבצד.המושברעיוןשלוהתרקמותוהפועליםמושבותבהקמת,הפועלות

שצורותבעוד,הפרטיההוןעלהתבססהאשרי,'אחוזה'השלההתיישבותשיטתגםהתפתחה

.פילאנטרופיאולאומיהוןעלהתבססוהאחרותההתיישבות

ומקורותיה'אחוזה'השיטת

לארץעלוהעשריםהמאהשלהראשוןהעשורובמשךט"היהמאהשלהתשעיםשנותבמהלך

מיד.בארץחקלאיתוהתיישבותקרקעותקנייתהיתהשמטרתםהבינוניהמעמדמכנירביםיהודים

בעיקרהתמקדוהקשיים.כוונתםאתלהגשיםמהםשמנעוקשותבעיותבמספרנתקלועלייתםעם

המשטרשלהקרקעבחוקיבקיאיםהיולאהעולים.חקלאיתועבודהקרקעותרכישת:תחומיםכשני

מןונפגעומאנים'עותשאינםנתיניםידי-עלקרקעותקנייתעלהאיסורידי-עלהוגבלו,מאני'העות

החלוואףקרקעותלרכוששהצליחואותם.הקרקעותמוכרימצדהמחיריםוהפקעתהספסרות

הפקתלפניובייחוד,החקלאיתבעבודהלעמודיכוליםשאינםמהרה-עדנוכחו,חקלאיתבעבודה

גרמואלהקשיים.חקלאיתהכשרהאוחקלאיניסיוןהיהלאשלרובםגםמה,ממנהכלשהורווח

מבנירביםיהודיםנמנעולפיכך.לעריםעברואומוצאם-לארצותחזרוהעוליםכלשכמעטלכך

2.חקלאיתבעבודהולעסוקלארץלעלותהבינוניהמעמד

התיישבותלארץ-בחוץהיהודיםמקרבהבינוניהמעמדלבנילאפשרכדיקמה'אחוזה'השיטת

הכנסהבעליאוהוןבעלייהודיםחבריםשבהן,'אחוזהחברות'להקיםעליהםהיה.בארץחקלאית

על.'אחוזהמושבות'בהולהקיםישראל-בארץלהתיישבכוונתםאשר,מחייתםצורכיעלהעולה

לנהלימשיכוהם:לשיעוריםתשלומיםמסוימתזמן-בתקופתהחברהלקופתלהעבירהוטלהחברים

,'1908-1917השניםביןישראל-בארץהאחוזותמפעל',מוסמךהתוארקבלתלשםעבודהעלמושתתזהמאמר*
:להלן]ט"תשלירושלים,העבריתהאוניברסיטה,לגיאוגראפיהבמחלקהאריה-בן'י'פרופשלבהדרכתושנכתבה

.העבודהכתיבתשלהשוניםבשלביםהרבהעזרתםעלהציוניהארכיוןלעובדינתונהתודתי.[האחוזותמפעל,כץ
20-96'עמ,1971גן-רמת,הציוניתההתיישבותתולדות,כיין'א:ראה,ל"הנההתיישבותצורותועלהתקופהעל1

.[הציוניתההתישבות,ביין:להלן]
בואיזנברגאהרוןשלוחשבון-דין36/515,מ"באצראהוכן.1/24208,[מ"אצ:להלן]המרכזיהציוניהארכיון2

זושבתקופהכךועלהרווחיםקבלתשלפניבתקופההמתיישבבפנישניצבותהקשותהבעיותעלל"הנכותב
מוסיףאיזנברג.אחריםממקורותלאזנןאפשרותשוםלוואיןנחלתומערךכמהפיגדולותהמתיישבשלהוצאותיו

דבריםראהוכן,ההתיישבותלמפעלקטןלאנזקהביאוובכךמשקיהםאתלזנוחרביםמתיישביםהביאזהשמצב
.1525/23,מ"באצרופיןשלדומים
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כץיוסי

במטעיבעיקר-שיינטעוקרקעותבארץעבורםירכשועתובאותה,לארץ-בחוץעסקיהםאת

לאחררק.פירותוישאושיתפתחועד,מקומייםיהודיםפועליםידי-עלויעובדו-וזיתיםשקדים

-לארץלעלותהבעליםיוכלו-רווחכברישאוכשהמטעים-הנטיעהמיוםשניםעשרעדשש

היואמוריםהשונותהחברותחברי3.פרנסתם-מקוראתבהןולמצואבאחוזותיהםולהשתקעישראל

אלהויסוננו,החבריםביןמוקדמתהכרותשתתקייםכדי,לארץ-בחוץעצמהעירמאותהלבוא

ההתיישבותלתקופתעדועיבודןהקרקעותקניית4.חברתיתמבחינהלהתיישבותמתאימיםשאינם

.'היישוב-הכשרת'חברתובאמצעותבארץהחברהנציגיידי-עלבמשותףלהיעשותאמורותהיו

והתיישבותםלארץהחבריםעלייתעםרקלהיעשותאמורההיתההחבריםביןהקרקעותחלוקת

5.'אחוזה'הבמושבות

שענףכךבשלובעיקר,שונותמסיבותנבעהבלבדמטעיםעל'אחוזה'המושבותאתלבססההחלטה

בניליהודיםהתאיםולפיכךמוקדמתהכשרהאומיוחדמאמץדרשלא,לעיבודביותרהקלהיהזה

ועבודהרבהחקלאיתהכשרההפאלחהאוהמעורבהמשקדרשוזאתלעומת.הבינוניהמעמד

:רופיןהעלהזהטיעון6.מפרכתגופנית

עבודהלתנאילהסתגלאופןבשוםיוכלולאהבינוניהמעמדבניאירופהיהודי...

מפרכתועבודהבמשקהגונהידיעהביתוומבניממנוידרשוהאלההתנאיםאםחקלאית

מתאימההנטיעותעבודתזאתלעומת.מבעליהםדורשיםומחלבהירקותשפלחהכמו

7...המסחרשוקאתעזבכברלאשזההיהודילרוח

.חברות70הראשונההעולם-מלחמתפרוץלפניהספוריםהימיםועד1908אוקטוברביןהוקמוכך

ו.ובארגנטינהבצרפת,באנגליהוהשאראירופה-ובמזרחברוסיה-49,וקנדהבאמריקה17

'אחוזות'השלראשיתן

לאמיתואולם,העשריםהמאהשלהראשוןהעשורלסוף'אחוזות'השלראשיתןאתלייחסמקובל

בשםגםשכונתה,במינסק'ציוןדורשי'בשםאגודהשלבייסודה',1890-בכברתחילתןדברשל

-עיןאתמספרשניםכעבורהקימהאשר,נפשאלףלמנותהיתהשאמורהמשום,'האלףאגודת'

החלהשנהובאותה1890-בבוורשהשהוקמה,'ונחלהמנוחה'אגודתידי-עלהופעלההשיטה.זיתים

-ובמזרחברוסיהרובן,'מאהאגודות'ו'אלףאגודות'כארבעיםקמו1890-1891-ב.רחובותבייסוד

משותפתפעולהשלתוצאההיתה1891-בחדרהשלהקמתהגם.עיקרוןאותופי-עלוכולןאירופה

הצלחתאתלהבטיחבנסיונןקשורהללוהאגודותשללהקמתןהרקע.כאלואגודותכמהשל

למעשה.השמוניםבשנותשהוקמולמושבותקרהאשראתמהןלמנועוכדי,ועצמאותןהמושבות

,1919Ruppin,ק.28 Der Auybau des Landes Israet Berlin.)94'עמ,הציוניתההתישבות,ביין;ע.
.16'עמ,(1914.2.19;ד"תרעכשבטג"כ)7גליון,ח,העולם

.[חברות,אטינגר:להלן]2-3'עמ,פ"חרירושלים,ישראלארץלישובחברות,אטינגרי"ע
Die':במאמרורופיןשלדומהטיעוןראהוכן.3-6'עמ,(1911.3.2;א"הרע'אבאדר'ב)7גליון,ה,העולם

.
~

Welt(2,'P

~

lastina1חPflanzungenח0ץAnlage3],4-7'עמ,(2.24נ.1908)52גליון

אחוזה':להלן]1918פטרוגראד,5-6,(ברוסית)ישראל-ארץ,ישראל-ארץשלבקולוניזאציהותפקידהאחוזה'
,כץראה,וזיתיםשקדיםמטעידווקאנבחרומדוענוספותסיבות.['ישראל-ארץשלבקולוניזאציהותפקידה
האחוזהציונות'במאמרוסנדלר'בכברעמד'אחוזה'השיטתשלהנוספיםיתרונותיהעל.5-6'עמ,האחוזותמפעל

.166'עמ,(א"תשמתשרי)17,קתדרה,'1908-1934ישראלבארץוהגשמתהכאמריקה

.144'עמ,להלןראה
.94'עמ,הציוניתההתישבות,ביין'אכךעלעמדוכבר
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1908-1917,ישראל-בארן'אחוזות'המפעל

עזרהלהןלהושיטבקשתןאתדחההבארוןאך,לכן-קודםמספרשניםהאגודותמןחלקהוקמו

שיאפשרוחדשותדרכים,בראשן'ציון-חובבי'והנהגת,האגודותחיפשולפיכך.בהתיישבות

.זאתשיבטיחכפתרוןלהםנראו'אחוזות'ה0י.הבארוןשלעזרתובליבטוחההתיישבות

שנותשלוהמושבותהאגודותלביןידן-עללקוםשעמדווהמושבותאלואגודותביןההבדל

לרכישתבסמוךלארץשעלובעליםידי-עלהוקמוהאחרונות.ההתיישבותבשיטתהתבטאהשמונים

,עיבודה,הקרקעהכשרתלרבותהמושבהשבייסודהשלביםכלאתלפועלשהוציאווהםהקרקעות

המטעיםיהיושבולמועדעדהבעליםעלייתאתדחו,זאתלעומת,בראשונות:ונטיעתהזריעתה

.רווחיים

אתהפסיקו,חדרהאתשהקימווהאגודות'מינסקאגודת','ונחלהמנוחה'מלבד,האלוהאגודותרוב

אגודהי:.'טיומקיןעליית'בשםהידועההעלייהשלכשלונהעם,התשעיםשנותבראשיתפעילותן

ידי-על1905בשנתשהוקמה'נטעיםאגודת'היתה'אחוזה'לבדומהשפעלהלהתיישבותאחרת

(א):'האחוזות'ו'האלףאגודת'לבין'נטעיםאגודת'ביןחשוביםהבדליםשניהיו.איזנברגאהרון

להתיישבשאפושלאלאנשיםכוונהגםהיא(ב);ולקבוצותלפרטיםנועדה'נטעיםאגודת'

'האלףאגודות'2י.השקעהלשםרכישהכלומר,בלבדהרווחיםמןליהנותאלא,באחוזותיהם

י'.שנים10עד8כעבורבאחוזותלהתיישבשרצולאלהרקכוונו,זאתלעומת,'אחוזות'וה
Absentee'בשםהרחבבעולםהידועותהתיישבותצורותשללמשפחה'אחוזה'השייכת,ככלל

'Landlord(מאדמותיהםהבעליםהעדרות),היתהההעדרות.שונותבתקופותבעולםשפעלו

הבעליםנעדרולעתים.מיוחדותחברותידי-עלאופועליםידי-עלנעשתהוהעבודהמוחלטתלעתים

אפואפעלוהעשריםהמאהובראשיתט"היהמאהבמהלך4י.'אחוזה'לבדומה,העיבודבראשיתרק

לשיטת,לחלוטיןזהותלאכיאם,דומותבשיטותשפעלוהתיישבות-חברותשונותבארצות

,פרטיתאנגליתחברה,1839משנתהחל,הבריטיתהממשלהעודדה,למשל,זילנד-בניו.'אחוזה'ה

'kThe New Zealand Companyשהגיעולפניעוד,אותןועיבדההכשירה,קרקעותשרכשה

אתוייסדוזילנד-לניושהגיעומאנגליהמתיישביםקבוצותבארגוןגםטיפלההחברה.הבעלים

שונהשיטהנהגהשם,בטונים.באוסטרליהגםקיימותהיודומותהתיישבות-חברות5י.המושבות

-פי-על-אף6י.לפועליםבאריסותדונאםמיליוני,1890-מהחל,רביםקרקעות-בעלימסרו,במקצת

'האלףאגודת'ידי-על'אחוזה'השיטתהועתקההאםמפורשותעדויותמתוךנתבררלאכן

.הרחבבעולםאזכברשנהגודומותמשיטות,'ונחלהמנוחה'ידי-עלאו,הראשונה

הטועניםישאמנם.מהארץולאלארץ-מחוץבאה'אחוזה-חברות'להקמתהיוזמהשלראשיתה

.[באזלעדמקאטוביץ,קלויזנר:להלן]16-17'עמ,ה"תשכירושלים,ב,באזלעדמקאטוביץ,קלויזנר'י
,18-19,23-25,44-59'עמ,ב,באזלעדמקאטוכיץ,קלויזנראצלמפורטתיאורראהוכשלונן'האלףאגודות'על

וכן,[בנתיבי,וייץ:להלן]47'עמ,ך"תשירושלים,בנתיבי,וייץ'יאצלכךעלראהוכן.108,124-128,276-277

.13'עמ,(1931.11.4:ב"תרצבחשווןד"כ)כסגליון,גכרך,דשנה,'בוסתנאי'ב
אדמות'חברתלבין'נטעיםאגודת'ביןרבדמיוןהיה,בלבדכהשקעהלנטיעותקרקעותרכישתשל,זומבחינה
כלהחברהלחכרישהיתהמבלי,בלבדכהשקעה1909-ב(התחתון-בגליל)מגדלאתשרכשה'טבריהונטיעות
.[1'עמ,(1911.8.24;א"תרעבאב'ל)ידגליון,ה,העולם:ראהכךעל.במקוםלהתיישבכוונה
,כץאצלראה1890-1914בשניםבארץשפעלולהשקעהאולהתיישבותקרקעותלרכישתנוספותאגודותעל

.8-15,152'עמ,האחוזותמפעל
1955A . R . Burns , Comparative Economic Organization . New York

Marais.אצלכהרחבהראהזוחברהשלהיישוביתפעולתהעל , The colonization ofNew-Zealand.8.נ
1927Oxford

.22-28'עמ,חברות,אטינגר
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יל1 שבוצעובפועלוהרכישותהרכישהנסיונות.7ע'תןע

בשניםהשונות'האחוזהחברות'ידי-על'יזו"ע,--,-ר ןן_יך

1908-1914*י,:זש

'היישוב-הכשרת'חברתכימסתברלי.כךהדברשאיןנראהאך,'היישוב-הכשרת'בחברתשראשיתה

מאוחררקאירופה-ובמזרחברוסיהבעיקרהרעיוןאתולהפיץ'אחוזה'השיטתאתלאמץהחליטה

-חברות'11הוקמוכברהברית-שבארצותולאחר1910שנתשלהשנייההמחציתמןהחל,יותר

מושבת'להקמתהראשוניםבשלביםולהתחילקרקעותלרכושהצליחהאףמהןואחת,'אחוזה

המשרד'מצדביותרומומלצתמועדפתלשיטה'אחוזה'בההתיישבותהפכהואילךמאז.'אחוזה

.פרטיהוןלבעלי'ישראלי-הארץ

"הברית-בארצות'אחוזה'החברותייסוד:וגולדמןאפשטיין-לויןשליוזמתם

חודשה,'האלףאגודות'והןרחובותאתשייסדה'ונחלהמנוחה'חברתהןפעלופיה-שעלהשיטה

-לוין9י.1906באוקטובראפשטיין-לויןז"אידי-על'2'מסונחלהמנוחה'בשםחברהשלייסודהעם

שימשואףרחובותאתשייסדה,מוורשה'ונחלהמנוחה'חברתראשיעםבשעתונמנהאפשטיין

מרופיןאו'הישוב-הכשרת'מחכרתבאהלא'אחוזה-חברות'להקמתהיוזמהשלשראשיתההמוכיחמפורטדיון17
הכשרתחברתבספרוסמילנסקי'משלדבריובהבאתרקנסתפקכאן.14-15'עמ,האחוזותמפעל,כץאצלראה

ולסייעמןעצמוסדושנהאחוזותבידילסייעקמההישובהכשרתחברת':10'עמ,כ"תשיירושלים,הישוב

.הדבריםהיוכךואכן,'חדשותאחוזותליסוד
,(7הערה,לעיל)סנדלר'בשלבמאמרוראההברית-בארצות'האחוזהחברות'שללייסודןהרקעעלנוספיםפרטים18

.165-169'עמ
19Maccabaean,176'עמ,(1906אוקטובר)14גליון,6שנה.
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1908-1917,ישראל-בארץ'אחוזות'המפעל

לשםיינותייבואלארגןהברית-לארצותונסערחובותאתעזב1900בשנת.בארץמנציגיהכאחד

חברהאפשטיין-לויןהקים,1908במאי,מכן-לאחרוחצימשנהפחות20.'כרמל'חברתבאמצעות

22.קרקעותבהלרכושכדיהשארבין,ישראל-לארץהגיע1908ובסוףי2.'נחלהאחוזת'בשםדומה

שלהאינטנסיביתהפעילותהחלהלמעשהאך,הראשונות'האחוזהחברות'היואלוחברותשתי

שמעוןידי-על'לואיס-סנטאחוזת'חברתשלייסודהעם,1908באוקטובר'אחוזות'המפעל

שלביוזמתורובן,'אחוזה'-חברות14עודוקנדההברית-בארצותהוקמוהקמתהבעקבות.גולדמן

2'.גולדמן

,'אחוזה'השיטתפי-עלשפעלוהשונות'האלףאגודות'שלכשלונןעלידעשגולדמןלהניחסביר

באמריקה'ציון-שבי'שלמייסודםבגולן'בנימין-תפארת'המושבהשלכשלונהעלובמיוחד

בהיותו24.לגולןהגיעעצמושהואלפניקצרזמןשנעזבה,('אחוזה'השיטתפי-עלהיאגםשפעלה)

העלייהאיסור)הכישלוןסיבותאתשידעגםסביר,התיישבותובתכניותברעיונותועוסקמעורה

יהיהלאעודשכל,הדעהאתאצלוחיזקיהודה-בבניבעבודהנסיונו.(הקרקעותרכישתובעיית

אכןכזהשינוי.להיכשלעלולבארץעצמאיתלהתיישבותחדשניסיוןכל,בארץהכלליבמצבשינוי

.1908-בהתרחש

ההרגשהאת(אחריםבלבוגם)גודלמןבלבחיזקושכנראה,זובשנהקרומרכזייםמאורעותשני

הקמתםהיההראשוןהמאורע.בארץההתיישבותמפעלשלמוצלחתלהרחבהכושר-שעתשזוהי

שלממטרותיהאחתכידוע.זובשנה'היישוב-הכשרת'חברתושל'ישראלי-הארץהמשרד'של

ועיבודןהכשרתן,קרקעותרכישתהיתה,ביותרהחשובההמטרהלאאם,'הישוב-הכשרת'חברת

יכולואשרהציוניתההסתדרותידי-עלשהוקםגוףאפואהיהבארץ25.ברכישתןהמעונייניםעבור

פעולותביצעה'נטעיםאגודת'אמנם.הבעליםלעלייתעדבאחוזותהטיפולאתעצמועללקבלהיה

וחברותלארץ-מחוץציונייםמוסדותאך,1905משנתכבר'היישובהכשרת'חברתשללאלודומות

במלואציוניתהיותהלמרות,האגודה(א):סיבותשתימפני'נטעים-אגודת'עםהתקשרולאשונות

לאעדייןהתורכים(ב).הציוניתלהסתדרותקשורההיתהשלאפרטיתאגודההיתה,המלהמובן

26.(1910שנתבמחציתרקנעשהזהדבר)וחוקירשמיבאופןהחברהאתאישרו

חידוש-ובעקבותיה'הצעיריםהתורכים'מהפכתהיהשנהבאותהשקרההשניהמאורע

בכללרפורמההשוניםהציונייםהגורמיםבקרבגדולותציפיותהולידזהמאורע.הקונסטיטוציה

בעיתונותלמכבירלמצואניתןציפיותלאותןביטוי.בארץהקרקעותרכישתלאפשרויותהקשור

27.תקופהמאותההציונית

.[זכרונותי,אפשטיין-לוין:להלן]261,265'עמ,ב"תרצאביב-תל,זכרונותי,אפשטתן-לויןז"א20
21Maccabaean,ראה.1910-בהוקמהשהחברהפריזל'אכתבובטעות.224'עמ,(1908יוני)6גליון,4כרך,8שנה:

תל,1897-1914בשניםב"בארההציוניתהתנועה,פריזל'א

-

.176-177'עמ,ל"תשאביב-ביבא
.385'עמ,(1908.10.13:ח"תרסבתמוזר"י)62גליון,לח,החבצלת22

על.16-32'עמ,האחוזותמפעל,כץאצלראהוהתפתחותןהתארגנותןצורת,החברותפירוט.1'מסנספחראה23

.169'עמ,(7הערה,לעיל)סנדלר'בשלמאמרוראהגולדמןשמערן
תל,רוזנברגאדם,קלויזנר'י:ראה'בנימין-תפארת'כההתיישבותפרשתעל24

-

.ד"תשאביב-ביבא
40גליון,13מללWelt~-כרופיןשלדבריוראהוכן.16-18'עמ,(1910.7.7;ע"תרבניסן'ל)25גליון,ד,העולם25

ירושלים,ישראלכארץבניןשנותשלושים,רופין'א:ראהוכן.887-891'עמ,(1909.10.28;ע"תרבתשריג"י)

.22-24'עמ,ז"תרצ
.20-22'עמ,(1910.1.12,ע"תרבשבט'ב)48גליון,ג,העולם26
21'עמ,האחוזותמפעל,כץאצלמכתביםחליפתומתוךמהעיתונותרבותמובאותראה27

-

22.
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אתלהוציאהחליטשגולדמןלכךהביאוואשרהתיישבותיתהצלחהשהבטיחואלהגורמיםשניעל

במרכזיהמטעיםהצלחתבדברהידיעותאתלהוסיףיש,1908שנתבסוףדווקאלפועלתכניתו

כל:s1og8שנתבראשיתכברהכרית-בארצותגםשהתפרסמו,'נטעים-אגודת'שלהנטיעות

-בארצותשונותבערים'אחוזה-חברות'לייסודגולדמןשללקריאתולהיענותהביאוהללוהגורמים

.ובקנדההברית

בגללכנראה,קצרזמןאחריפעילותןאתהפסיקואפשטיין-לויןידי-עלשהוקמוהחברותשתי

דולר300שלשנתייםבתשלומיםדולר000,3)חברכללשלםצריךשהיההגבוהיםהתשלומים

.לחברותהצטרפובודדיםשרקלכךשגרםדבר29,(שנים10במשך

חברלכלהתשלוםיהיהלפיה,יותרמעשיתתכניתותכנןאפשטיין-לויןשלמכשלונולמדגולדמן

כלל-שבדרךהעובדהאתמסבירזהדבר.אליהלהצטרףרביםיוכלווכך(דולר400,1)יותרנמוך

,המוקדםהתיכנוןאתגודלמןשלתכניתופי-עלשהוקמו'האחוזהחברות'בהחבריםמספרתאם

היוגולדמןשל'האחוזהחברת'לתכנית.עירבאותהנוספותחברותלהקיםצורךהיהולעתים

:עיקרייםיסודותחמישה

.שנים0נבמשךלפחותדולר140לשלםחברכלעל

איש50הואהחבריםמספר

.דונאם70הוא'האחוזהמושבת'בחברהלכלהנחלהגודל

.החברהפועלתבההעירמאותהיהיו'האחוזהחברת'חברי

0נ.הקרקעלרכישתישמשהראשונותהשניםשלושעבורהתשלום

-מארץמהגריםואףהברית-ארצותאזרחי,אירופה-ממזרחמהגריםהיו'האחוזהחברות'בהחברים

'האחוזהחברות'חברישלכוונתם.הבינונילמעמדהשתייכותםהיהלכולםהמשותףאך,ישראל

יבוליםיניבושהמטעיםברגע,ישראל-בארץבאחוזותיהםולהתיישבלעלות:ברורההיתה

.אותםלקלוטמוכנותתהיינה'האחוזהמושבות'ו

:'לואיס-סנטאחוזת'חברתעלנכתבלמשלכך

(קנדה)'ויניפגאחוזת'חברתאנשית.'...שלהםי"באלהתישבכלםמתכווניםהחברים...'

הגשמימהצדהןמאדטובהואאחוזתנושלהאנושיהחומר...':1913בינואר13-בלרופיןכותבים

ארצהבעצמםלעלותאמוריםכולם,ואידיאליסטיםטוביםציוניםכולםהרוחנימהצדוהן

ilולהתישב

r

~ w

האמריקניות'האחוזהחברות'שלפעולתן

תשלומיהםאתלשלםהשונותבחברותהחבריםרובהפסיקו,1912-ב,איטליה-תורכיהמלחמתבעת

מאנית'העותבאימפריהברורלאמצבכעתשנוצרבטענה,(התפרקולאהחברותכיאם)לחברות

Maccabaean,26'עמ,(1908אייני)1גדין,14ןכי,8שני.
.224'עמ,(1908יוני)6גליון,שם
פ-עלהכרית-בארצותהוקמואשרואלולואיס-בסנט'האחוזהחברת'שלוהארגוניותהכלכליותהתכניותעל

א1[1525/23,46/3,[120/18,[3/249/18,[3/250/18,[255/18,מ"ק:ראהתכניתאותה
.11-13'עמ,(1912.8.14)17גליון,ו,העולם

[252/18,מ"אצ
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1908-1917,ישראל-בארץ'אחוזות'המפעל

אתהחבריםחידשוזומלחמהסיוםלאחר.ברורלאשעתידובמקוםכספיםלהשקיעואין

העולם-מלחמתלפניקצרזמןרקנוסדומהחברותשחלקמפניוכן,זומסיבה".לחברותתשלומיהם

חברות'4רק.האמריקניותהחברותרובהמלחמהבמהלךהתפרקו,להתארגןהספיקוולאהראשונה

34.המלחמהלאחרלפעולהמשיכו(וויניפג'איורק-ניו,'אשיקגו,לואיס-סנט)'אחוזה

-בארץקרקעותלרכושניסובלבד10,ובקנדההברית-בארצותשהוקמו'אחוזה-חברות'17מתוך

שהיו,ק"אפלבנקלארץ-מחוץסכומיםבהעברתשהחלהחברהכל)המלחמהנ3ערבישראל

מתוכן.(קרקעותלרכוששניסוהחברותביןנכללת,קרקעותלרכישתבעתידלשמשאמורים

חברת.'האחוזהמושבות'אתהאדמותעללהקיםבמטרה,רכישותלבצעבלבדשתייםהצליחו

והקימההתחתון-בגליל'סהו-דלייקה'מאדמותדונאם1910545,3בשנתרכשה'לואיס-סנטאחוזת'

דונאם1913255,5בשנתרכשה"אשיקגואחוזת'חברתואילו'6,'פוריהאחוזת'אתעליהם

שמונהלנ.'שרונהאחוזת'אתעליהםוהקימה(התחתון-בגלילהואאף)סרוגההערביהכפרמאדמות

הרכישהאתלבצעכדיבקופותיהןכסףדיהיהלאמהןלחמש.קרקעותלרכושהצליחולאחברות

לא'הישוב-הכשרת'חברתשכן,בתשלומיםרכישותלאפשרשיוכלבארץציוניבנקאזהיהולא

בשל,קרקעותלרכושהצליחהלאנוספת'אחוזה-חברת'.בתשלומיםקרקעותלמכורמוכנההיתה

-שיך)רביםבעליםבידישהיוהקרקעותרכישתאתלבצע'הישוב-הכשרת'חברתשלהקושי
שלהמגעיםוהפסקתהמלחמהפרוץבגללהרכישהאתלבצעיכלולאנוספותחברותשתי".(מוניס

.הקרקעותמוכריעם'הישוב-הכשרת'חברת

בהתאםכי39,מלמדוהקנדיותהאמריקניותהחברותשלהקרקעותלרכישתהנסיונותשיחזור

עבורהרכישהנושאבכלשטיפלהיחידהגורםהיתה'הישוב-הכשרת'חברת,החברותלתקנות

שלהראשונהכוונתן.ערבייםמוכריםלביןהחברותנציגיביןקשרשוםהיהלא.'האחוזהחברות'

בקירבת,הארץבמרכז'האחוזה'מושבותאתולהקיםקרקעותלרכושהיתה'האחוזהחברות'רוב

-אחוזת'חברתשלהפרוספקטיםבבירורשמלמדיםכפי,העריםבקירבתאוהוותיקותהמושבות

ללמודיוכלושבניהם,השארבין,אומריםהםמונים-בשיךדווקאבחרומדועבהסבירם.'ויניפג

בעתידיוכלו,וליפואביב-לתלקירבתםובשלששםהמצויניםהספר-ובבתיהמפורסמתבגימנסיה

עלתהלאהחברותרובשלזושאיפתן40.אלהלמקומותשלהםהחלב-ומוצריהירקותאתלשווק

מרוחקבאזוראלאהארץבמרכזנעשתהלאזו,רכישהלידיהגיעואשרחברותשתיאותןאף.בידן

.להלןתוסברנהלכךהסיבות.(לבואלעתידופוריהשרונה)התחתון-בגליל

וזאת,לרכישההדרושההוןברשותןשהיהלפניעודקרקעותלרכושמעוניינותהיוהחברותכל

מספיקסכוםיהיהאשרעדהחברהבכספילהשתמששאיןבמפורשנאמרהחברותשבתקנותלמרות

.הקרקעותלרכישתשיישמשהוא-הראשונותהשניםבשלוששייאסףושהכסף,הקרקעלרכישת

הכשרת'מחברתשהרכישותהחברותשלבתקוותםקשורההרכישהבנסיונותלפזיזותהסיבה

[8/120/18,מ"אצ:למשל,ראה33

.23-32'עמ,האחוזותמפעל,כץאצלבמפורטכךעלראה34
.33-44'עמ,האחוזותמפעל,כץאצל-ובפירוט2'ומס1'מסנספחראה35
[8/120/18,[255/18,[1/250/18.'מס,מ"אצ36

.2'מסנספחראה,ושרונהפוריהשלמיקומן.1(1([46/3,[15,255/18נ/8378,[2/120/18,שם37
[256/18,[252/18,מ"אצ38

.33-44'עמ,האחוזותמפעל,כץאצלוקורותיהםהשוניםהרכישהנסיונותפירוטראה39
[252/18,[256/18,מ"אצ40
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כץיוסי

שהחבריםבתקווהאו1א"מיקהלוואהלקבלתבתקווה,בתשלומיםזאתבכליבוצעו'הישוב

החברהכפעולותגדולההתקדמותשישנהשיראולאחר,השנתייםתשלומיהםמועדאתיקדימו

אינה'הישוב-הכשרת'שחברתהאחוזהלחברותהתבררקצרזמןתוךנ4.קרקעותנרכשוושאכן

אחוזת'לחברהרק)הלוואותלהןלתתחפצהאינהא"ויקבתשלומיםקרקעותרכישתמאפשרת

שולייםבאזוריםרקקרקעותלרכושיכלוהן.(בתשלומיםקרקעותלמכורא"יקהסכימה'שיקגו

לרכישתהכסףעדייןנמצאלאהחברותרובברשות.במיוחדזוליםהיוהקרקעותמחירישם,בארץ

לרכושהצליחוומשיקנולואיס-מסנטהחברות.לפועליצאולאקניותיהןולכן,שםאףקרקעות

לרכישההכסףברשותהשהיהמפני,בכךהצליחהלואיס-מסנטהחברה.התחתון-בגלילקרקעות

'שיקגואחוזת'ו43,(הארץבמרכזלדונאםפרנק30-40לעומתלדונאםפרנק15)כך-כלזולבאזור

אתא"יקלהמכרהמהכלליוצאשבאופןמפניוגםהקרקעותשלהזולמחירןבגללגם,בכךהצליחה

כוונתןאלא,הקרקעותבהכשרתלעיכובהגורםאפואהיתההמלחמהלא44.בתשלומיםהקרקעות

אחוזת'שחברתהיאעובדה.כךלשםכסףדיברשותןשהיהלפניעודקרקעותלרכושהחברותשל

עזוןחרבתאדמותאתלרכוש,כסףדיברשותהשהיהלאחר,המלחמהלאחרהצליחה'יורק-ניו

4'.וליפוהגדולותלמושבותוהקרובותהארץבמרכזהנמצאות,(רעננה)

והתפתחותהפוריהאחוזת

דומההיתה-ופוריהשרונה-בארץהאמריקניות'האחוזהמושבות'שלשהתפתחותןמכיוון

.לשתיהןכדגםפוריהאחוזתשלהתפתחותהאתלהלןנתאר,העיקרייםבקוויה

השלבואילוהעולם-מלחמתפרוץעדנמשךהראשוןהשלב.שלביםבשניהתפתחהפוריהאחוזת

התכניתלפיפוריההתפתחההראשונהבתקופה.המקוםלנטישתועדהמלחמהמפרוץנמשךהשני

:'אחוזה'השלענייניהלכללדאוג'הישוב-הכשרת'חברתעצמהעלקיבלה,כמתוכנן.להשנקבעה

האגרונומיםבאמצעותהחקלאיתהעבודהעלופיקחהופועליםעבודה-מנהללמינוידאגההיא

המטעיםונטיעתהשטחהכשרת,שוניםלצרכיםמבניםבניית-'אחוזה'בהעבודה.ששלחה

,האחוזהביןשהתקיימוהאמיציםלקשריםהודותהתאפשרזהדבר.היאגםכמתוכנןהתבצעה

לואיס-בסנטהחברהששלחהלכספיםוהודות,לואיס-בסנטוהחברה'ישראלי-הארץהמשרד'

משלוחאת'האחוזהחברת'כלילכמעטהפסיקההשנייהבתקופה.מראשהקבועיםבמועדים

כך.ליעדםהגיעולאשנשלחואלהוגם,הכספים
~

זהרקעועל,המתוכננתההתפתחותהמשךךנע

פועליםוגיוסהארבההתקפתכמו,תקופהבאותהשצצוהאובייקטיביותהבעיותיותרבלטו

הםהמקומיתההנהלהידי-עלשנלקחוהגבוהיםההלוואותסכומי.התורכילצבאעבודה-ובהמות

מחבריכמהארצהעלוהראשונההעולם-מלחמתבסוף.'אחוזה'בהקייםעללשמורשאיפשרו

הכסףאתלהחזיריכולתם-מאישנבעוקשותבבעיותנתקלובמהרה.בפוריהוהתיישבו'אחוזה'ה

15נאו/3878,[3/120/18[255/18,מ"אצ:ראה,'יורק-ניואחוזת'חברתשלהרכישהנסיונותפרשת,למשל
[256/18,מ"אצ:ראה,'קליוולנדאחוזת'חברתשלהרכישהנסיונותפרשת

[252/18,[256/18,מ"אצ:ראה,'ויניפגאחוזתחברת'שלהרכישהנסיונותפרשת,למשל

,ישראלבארץהעבריתהחקלאיתההתישבות,גרץ'ואגורביץ'ד:ראהבארץהשוניםבאזוריםהקרקעותמחיריעל
.51'עמ,ח"תרצירושלים

15נ/3878,מ"אצ

.1954אביבתל,רעננהעדיורק-מניו,קזןל"י:ראהרעננהרכישתפרשתעל
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1911יוני,לפוריההפועליםכניסת

אתנטשוהם,אלהבעיותעםלהתמודדיוכלושלאלהםשהתבררלאחר.המלחמהבזמןשלווהרב

4'.המקום

היהלנטישתהדברשלבסופוהביאואשרפוריהשלהמתוכננתהתפתחותהאתשמנעהעיקריהגורם

עיכבוזאתעםיחד.המלחמהבתקופתלואיס-בסנטהחבריםידי-עלהתשלומיםהפסקתכןאם

:ושרונהפוריהשלהתפתחותןאתנוספים-גורמים

היהלא.באירופההשקדיםמחיריירידתעקב,המלחמהלאחרמידקשותנפגעהשקדיםשיווק(א)

ותכניות'אחוזה'הלשיטהבהתאם,פוריהשמשקמכיוון,ממנולהתפרנסהיהשניתןנוסףענףשום

המלחמהולאחר,וזיתיםשקדיםמטעיעלוהתבססגוני-חדהיה,האמריקניות'האחוזהחברות'

47.פריהניבוטרםהזיתים

בגללפרצוהסכסוכים.המנהללביןהפועליםוביןעצמםלביןהפועליםביןפרצורביםסכסוכים(ב)

פועליםוהעסקתשכרבעיות,לפועליםההנהלהמצדנוקשהיחס,הפועליםבהרכבהטרוגניות

הספרות".התפוקהירדהמכךוכתוצאה,פועליםולהחלפתלשביתותהביאואלהסכסוכים.ערביים

זוששיטהמפני,פועליםלוהבוחרלמנהלמשקמסירתשללשיטההתנגדההזמן-בתהחקלאית

כפי)עצמםלביןהפועליםביןולסכסוכיםהפועליםלביןבינולסכסוכיםלגרוםלדעתהעלולה

פוריה',כץ'יוכן,45-63'עמ,האחוזותמפעל,כץאצלבפירוטראה1904-1922בשניםפוריהשלהתפתחותהעל46

.57-63'עמ,(1979)4,בגאוגרפיהאופקים,'ישראלבארץהראשונההאחוזה-
75/515,267/555,מ"אצ47

.12גליון,ד.שם;22-23'עמ,(ב"תרעבשבטה"כ)19גליון,ג,האחדות:למשל,ראהאלובמושבותהסכסוכיםעל48

באלולט"כ)46גליון,כ,שם;47'עמ,(ה"תרעבכסליוס"י)8-9גליון,ו,שם:22-23'עמ,(ג"תרעבטבתג"כ)

.23'עמ,(א"תרע



.(ובמגדלכנרתבחוות,למשל.פוריהשלהקמתהלפניעוד,בארץאחריםבמקומותשקרה
במקום49

חוזהפי-עלותפעלנהמתוכןהאחראיאתשתמננהפועליםלקבוצותהמשקאתלמסורהומלץזה

59.'האחוזהחברת'שלוהןהקבוצהשלהן,משותפיםאינטרסיםעלהמבוסס

שלהחשבונותמבקרשהכיןשרונהעלוחשבוןבדין.לקויהיהושרונהפוריהשלהכספיהניהול(ג)

:נכתב,רופיןאלוהופנה1915כיולי5נ-ב'ישראלי-הארץהמשרד'

האחוזהלחשבוןהזמןכלבמשךגולדתןמרשעשהמההוצאותגדולחלקעל...

אישורמצאתילאגםי5.אמיתותןעללהעידאפשרואיקבלותליהראהלאבשיקאגו

ניהלבכלל.לעצמוגולדמןשלקחפרנק5000ס"עהקומסיאדברעלהאחוזהחברתמטעם

הקופהשמצבלשעראפשרזהולפיסדרובליפרימיטיביבאופןהכספיםאתגולדמן'מר

אבקש.הקופהספרי"עפמראהשהואהסכומיםמאותםלגמרישונהחודשכלבסוףהיה

52...בסודהדבראתלשמורמכבודו

מיוםפוריהעלזגורודצקיר"דשלוחשבון-בדין.ליקוייםנתגלופוריהשלהחקלאיבניהולגם(ד)

לתפקידשנבחר)איזרעאליטלאליהושהיההחקלאיהניסיוןכי,במפורשנאמרט"תרעבתמוז'ט

לניהוללוהספיקלאהפרטימשקובניהול('הישוב-הכשרת'חברתידי-עלבמקוםהעבודהמנהל

5'.דונאמיםמאותשלשטחעלהמשתרעיםגדוליםמטעים

ברוסיה'האחוזה-חברות'שלייסודן

,בודדיםידי-עלהןקרקעותלרכישתאירופה-ומזרחרוסיהיהודיהתעוררו1909-1914השניםבין

קרקעותלרכוששהתכוונו,'אחוזה-חברות'במסגרתשהתארגנוקבוצותעשרותידי-עלבעיקראך

בשל1912-1914בשניםבמיוחדהתחזקהזותנועה.'אחוזה'השיטתפי-עלבמושבותולהתיישב

:גורמיםמספר

הציונים'עםנמנוהרוסייםהציונים:הרוסייםהציוניםשלופעולתםעמדתם.א

לשםמעשיותפעולותונקיטתישראל-בארץלהתיישבותתביעתם.הציוניתבתנועה'המעשיים

ציונישלהמרכזיהוועדהתכנס1907שנתבסוף.השניםבמשךוהתחזקההלכהזותביעההגשמת

יהיההעיקריותפקידההמרכזיהוועדלצדתפעלאשר,ישראלית-ארץועדהלייסדוהחליטרוסיה

להתיישב,ישראל-לארץלעלותהמעונייניםאמידיםוכןהבינוניהמעמדמבניאלהלארגוןלדאוג

עלשהדרךלההיהנראה,ישראלית-הארץהוועדהשלהקמתהעם54.חקלאיתבעבודהולעסוק
פיה-

הטובהההתיישבותיתהדרךלהיותעשויה('אחוזה'השיטת)'ונחלהמנוחה'חברתבזמנופעלה

.לאמריקניותהאחוזהחברותשללזוהוועדהשלההתיישבותיתהתכניתדמתהכלליבאופן'5.ביותר

,הארץבידיעתעיונים-נופים,'בראשיתןמגדלוחוותכנרתהמושבהביןהשוואה',כץ'י:ראהמגדלחוותעל
.145-154'עמ,(1977)9-10חוברת
.31-32'עמ,ד"תרעיפו,השקדספר,זגורודצקי'מ:ראה

הכספיםענייניעלאחראיוהיהובשרונהבפוריהומשיקנולואיס-מסנטהחברותכוח-כבאשימשגולדמןשמעון
במקומותהפועליםעלואחראיעבודה-מנהלשימש,להלןהמוזכרטוביה-מבאראיכר,איזרעאליטאליהו.שם

.אלה

[55/18.מ"אצ

[8/120/18,מ"אצ

.20-22'עמ.(1910.1.12:ע"תרבשבט'ב)48גליון,ג,העולם
.20-22'עמ(1910.1.12)48גליון,ד,שם.26-28'עמ,(1909.4.2;ט"תרסבניסןא"י)11-12גליון,שם,שם
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1908-1917,ישראל-בארץ'אחוזות'המפעל

עם,1910שנתובמהלך1909שנתבסוףלפועלויצאה1909-ו1908השניםבמהלךגובשההיא

,בביאליסטוק,('ישראל-שארית')במוסקבה-ראשונות'אחוזה-חברות'ארבעשלהקמתן

'6.ובוורשהוג'בקרמנצ
שלהכלכליבמצבןשיפורחל1908משנתהחל:ישראל-בארץהכלכליהמצב.ב

זהמצב.התקופהבאותהישראל-ארץשלהכלליתהכלכליתמההתפתחותכחלק,בארץהמושבות

'7.ישראל-בארץקרקעותברכישתהפרטיההוןבעלישלוהולכתגוברתלהתעניינותהביא
לרכישתהאפשרויותעלוהשפעתםמאנית'העותבאימפריההאירועים.ג

באימפריהאירעו1913לספטמבר1911ספטמברשביןבתקופה:ישראל-בארץהקרקעות

בעמיתורכיהמלחמתלאחריהומידאיטליה-תורכיהמלחמת:חשוביםמאורעותשנימאנית'העות

עלבהגבלותולהקלהישראל-בארץקרקעותרכישתלהרחבתגרמואלהמאורעות.הבלקן

גרםישראל-בארץהציוניותההתיישבותחברותבידימספיקהוןהעדרנ'.יהודיםידי-עלרכישתן

ציוניותלהסתדרויותבמכתביםוהןהציוניתהעיתונותדרךהןפנובארץההתיישבותשחברותלכך

ואמידיםהבינוניהמעמדבניליהודיםהציעוהןובהם,אירופה-ומזרחברוסיהבעיקר,מקומיות

יהודימצדהחיוביתהתגובהואכן".ההתיישבותמפעלובהרחבתקרקעותברכישתולהשתתףלבוא

,'האודיסאיהוועד'ראש-יושב,אוסישקיןששלחבמכתב.לבואאחרהלאאירופה-ומזרחרוסיה

הרבהלעשותשיכוליםכזהעתההואברוסיההרוחותמצב...'כיכותבהוא1913כאפריללרופין

היהזוהתעוררותשלהעיקרייםהביטוייםאחד,להלןשנראהכפי'0.'...י"באקרקעותקניתבענין

.אלובמקומות'אחוזה-חברות'עשרותשלייסודן

שההוןשמכיווןרופיןקבע1907-בכבר:רופיןידי-על'אחוזה'השיטתאימוץ.ד

-הארץהמשרד'הוקםשלשמה)ההתיישבותמפעלהרחבתשלהמטרהתוגשםלא,דלהואהלאומי

הגורם.א"יקכמו,נוספותהתיישבות-וחברותהפרטיההוןבעליבהישותפולאאם,('ישראלי

אולםן6.'הישוב-הכשרת'חברתהיההפרטיההוןמשיכתשלהתפקידאתרופיןייעדשלוהעיקרי

62,זהתפקידלמלאהחברהמצליחהלא,להשנקבעוהפעולהבדרכיכילרופיןהובררקצרזמןתוך

,(1908-1910)הפרטיההוןלמשיכתחדשותדרכיםחיפששרופיןבעת.אחרותדרכיםחיפשוהוא

.65'עמ,האחוזותמפעל,כץאצלבפירוטראההוועדהשלההתיישבותיתהתכניתעל56
הועד'שלהכלליתבאספההרצאתוכעתזוסמאןהאגרונוםידי-עלמובאאלההתפתחויותשלמרתקתיאור57

.5'עמ,(1909.2.24;ט"תרסבאדר'ג)6גליון,ג,'העולם'בראהכךעל.1909בפברוארשנערכה'האודסאי
שלקטןמספררק.לזמןמזמןלצבארזרבייםכוחותבגיוסצורךהיהמהמלחמותשכתוצאההואלכךההסבר58

הגיוסבזמןפדיון-כופרלשלםהשתדלורוכם.להתגייסהמחשבהעםהשליםישראל-בארץהערבייםהתושבים
גם.מעובדות-בלתינשארואדמותהרבהשניומצדמזומןבכסףצורךנוצרכזהבאופן.הארץאתיצאוחלקם

.הכנסותנשאושלאבנכסיהםלהחזיקיכלולא,ישראל-בארץמהקרקעותהרבההתרכזוכידיהםאשר,האריסים
מצבםגם.הכנסהשוםלהםנתנוולאעובדושלאמקרקעותיהםחלקלמכורהקרקעותכעליהחליטוכךמשום

-קרקעותאףלמכורהוכרחווהםהמדרגהבשפלהיה,מהמלחמותכתוצאה,התורכייםהשלטונותשלהכספי
מדיניות',אלסברגא"פ:ראהוכן.60-61'עמ,ז"תשטאביב-תל,גאולהספר,פוגרבינסקי'י:ראהכךעל.מדינה

,לפילוסופיהדוקטורהתוארקבלתלשםחיבור,'הראשונההעולםמלחמתועדהרצלשלממותוהציוניתההנהלה
.160-161'עמ,ח"תשיירושלים,העבריתהאוניברסיטה

הכשרת'חכרת)רופין,כארץהציוניתההתיישבותחברותראשיחתומיםעליוהמשותףהמכתב,למשל,ראה59

[8/13/18,מ"אצ,ג"תרעבחשווןשנשלח,('גאולה')יפהובצלאל('נטעיםאגודת')איזנברג,('הישוב

[7/13/18,שם60

.93'עמ,הציוניתההתישבות,ביין61
.הפסדיםלחברהגרמהכנרתוחוותהמקווהמההוןקטןחלקרקהכניסה'הישוכ-הכשרת'חברתשלהמניותמכירת62

.39-69'עמ,ז"תרצירושלים,ישראלבארץכניןשנותשלושים,ררפין'א:ראה

129



שיטתשלבהצלחתההכיררופין.וכרוסיההברית-בארצות'אחוזות'התנועתוהתפתחההלכה

ואףקרקעותלרכושבנסיונות,ק"אפלבנקכספיםבמשלוח,הארגוןבעצםשהתבטאה'אחוזה'ה

למשיכתכמכשיר'אחוזה'השיטתאתלאמץוהחליט,הרכישהאתלבצעמהןאחתשלבהצלחתה

יזם,1912-1914בשניםאינטנסיביותוביתר,1911משנתשהחלהסיבהזו6'.לארץפרטיהון

חברות'שלהקמתן('הישוכ-הכשרת'חברתבאמצעות)'ישראלי-הארץהמשרד'
כמקומות'אחוזה-

'4.אירופה-ובמזרחברוסיהשרנים
חברתשלוהקמתההצעיריםהתורכיםמהפכת-גורמיםשניעודלהוסיףישאלהגורמיםלארבעה

העיקרייםהגורמיםאלההיוהאמריקניות'האחוזהחברות'לבאשראם.'הישוב-הכשרת'
להקמת

לשנינודעאירופיות-והמזרחהרוסיות'האחוזהחברות'לבאשרהרי,הראשונות'האחוזהחברות'

כאחדוהרוסיותהאמריקניותהחברותלהקמתמשותףשהיהגורם.חשובפחותמקוםאלוגורמים

ביותרהטובהההתיישבותיתהדרךלהיותעשויה'אחוזה'השלההתיישבותששיטתההכרההיה

.הפרטיההוןבעליבשביל

הוקמוהראשונות'האחוזהחברות'ארבע6'.'אחוזה-חברות'49הוקמואירופה-ובמזרחברוסיה

הכשרת'חברתשנתנההרבמהפרסוםכתוצאההוקמוהשארואילוישראלית-הארץהוועדהביוזמת

והןאירופה-ובמזרחברוסיהשונותלעריםששלחהנציגיםבאמצעותהן,'אחוזה'הלשיטת'הישוב

;לרוסיותהאמריקניות'האחוזהחברות'שביןההבדליםאחדזהו.הציוניתהעיתונותבאמצעות

הארץמשרד'לקשורשאינוגורםידי-ועלמקומיתביוזמההוקמוהאמריקניותשאלובעוד
-

מארץשיצאהביוזמההוקמוהרוסיותאלושלשרובןהרי,(גולדמן,אפשטיין-לוין)'ישראלי
-

.ישראל

,חקלאירקעללארוכם,הכינוניהמעמדבנימיהודיםמורכבותהיוהשונות'האחוזהחברות',כאמור

המטעיםכאשר,שנים6-10שלתקופהכעבור'האחוזהמושבות'בלהתיישבהיהבכוונתםאשר

ולעבדהעליהלהתישבאלאמרחוקולעמודלכבושרקלארצוננו...'כמוביטויים.רווחיםישאו

".הקמתןלאחרמיד,לרופין'האחוזהחברות'ששולחותשוניםבמכתביםמופיעים,'אפינובזיעת
פעולתןאתהפסיקוזובתקופהשהוקמו'האחוזהתכרות'ותשעארבעיםמתוךושמונהעשרים

שחברתלאחרזאת.הראשונההעולם-מלחמתפרוץלפניועודהיווסדןלאחרקצרזמןוהתפרקו

שוםתהיהשלאמשמעי-חדבאופןלהןהבהירה'הישוב-הכשרת'
קרקעותלרכושאפשרות

אמנם.בארץעדייןנוסדלאקרקעותלרכישתהלוואותלתתמוכןשיהיהאגרריובנק,בתשלומים

במזומןפרנק600,3לשלםבידםהיהלאאבל,הבינוניהמעמדבנימאנשיםמורכבותהיוהחברות
,

.משפחהשללקיומההמתאיםהשטחלרכישתדרוששהיהסכום
7'

חברות'וב,כךעקבבארץהפרטיההוןכהשקעותוהפגיעהאגרריבנקשלחסרונועל
'האתוזה

אלא,מוכנותהתיישבותיותתכניותכפהשלאבכךהיתהרופיןשלשגדולתו,עמיבשיחהטעןביין'אר"ד63
ידע

וני'גאוםשפועלילאחר'קבוצה'הבשיטתתמךהוא,למשל,כך.עצמןאתשהוכיחושונותביוזמותולתמוךלאמץ
.המלחמהערב'אחחה'השיטתאתואימץ,רווחיםנשאוהמקוםעצמםאתהוכיחו

[6/94/18,מ"אצ64

.1'מסנספחראה65
[249/18,מ"אצ:בעיקר,ראה66

כץאצלראהוהתפתחותןהכלכלימצבן,התארגנותןדרכיעל.1'מסנספחראההרוסיותהחברותעל67
מפעל,

.73-90'עמ,האחוזות
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1908-1917,ישראל-בארץ'אחוזות'המפעל

באספהזוסמאןהאגרונוםשלדבריו6'.בהתיישבותמהעוסקיםרביםתקופהבאותההתריעו,בפרט

:זובעיהשלחומרתהאתממחישים,1909בפברוארשנערכה'האודיסאיהוועד'שלהכללית

בהרבהפוגשתהאדמהעבודתבמקצועהפרטיתהאינציטיווהי"עהישובהתפתחות

הדואגיםהממשלהמטעםקולטורייםמוסדותישאחרתארץבכל.ומפריעיםמעצורים

האדמהבעבודתלהתעסקהבא.כאלהמוסדותאיןישראל-בארץ,האדמהעבודתלצרכי

...'וכדזריעה,בנינים,עבודהמכשיריעלמשלולהוציא,בכספוהאדמהאתלקנותצריך

מסייעשיהיהקרדיטשלמוסדי"באעכשיואיןאשרעללהצטעראיפואישהרבה

בתנאיםקרקעילקרדיטמיסד,הקרקעעללעמודהאדמהלעבודתהמסוגליםלאנשים

בארץהעבריהישובלהתפתחותהכרחיתנאיעכשיוהואורציונלייםנארחים

"...ישראל

'הישוב-הכשרת'חברתשלתכניתהלפי'האחוזהחברות'

חברתשלתכניתהפי-עלהוקםאלומחברותגדולחלק.להתקייםהמשיכוחברותואחתעשרים

יכלואלוחברותחברירובואכן70.במזומןהקרקעמחירתשלוםהיהשעיקרה,'הישוב-הכשרת'

.קרקעותלרכישתנסיונותלכללהגיעומתוכןחברותעשררקאולם,הקרקעעבורבמזומןלשלם

להתארגןהספיקוולאהמלחמהפרוץלפניספוריםחודשיםהוקמוהחברותששארמפניזאת

י7.הרכישהבנסיונותולהתחיל

.'הישוב-הכשרת'חברתידי-עלהרכישהנסיונותכלבוצעו,האמריקניות'האחוזהחברות'לבדומה

-שארית'חברתאלההיו.בנסיונותיהןהצליחואירופיות-והמזרחהרוסיותהחברותמביןשתייםרק

הקימהעליהם,ממה'גהערביהכפרמאדמותדונאם1911200,3בשנתשרכשה,ממוסקבה'ישראל

דונאם1913821,4בשנתשרכשה,'ביאליסטוקאחוזת'וחברת72,רוחמה'האחוזהמושבת'את

השמונהשאריי.אוריה-כפר'האחוזהמושבת'אתהקימהעליהם,אווריהכפרהערביהכפרמאדמות

ישראל-ארץשלוניתוקההמלחמהופרוץמאחרהצליחולאששמתוכן.קרקעותלרכושהצליחולא

אתלסייםכדי'הישוב-הכשרת'לחברתנחוץשהיההכסףשאריתאתלהעבירלהןאיפשרלא

חברתנאלצההמלחמהמפרוץשכתוצאהמכיוון,הצליחולאהאחרותהשתייםואילו.הרכישה

המלחמהשלאחרבתקווה,הערבייםהקרקעותמוכריעםהמגעיםאתלהפסיק'הישוב-הכשרת'

'האחוזהחברות'משמונהמנעהשהמלחמהלומראפואניתן74.הרכישותאתלסייםהתנאיםיאפשרו

כבררכישותיהןאתלסייםהרוסיות'האחוזהחברות'יכלופרצהאילמלא.רכישותיהןאתלבצע

915השנתבראשיתאו1914בשנת

מהסיבההישועהכשרת'חכרתלהקמתבזמנוהתמדאףאגררקבנקלהקמתרבותכהטיף,,למעל,אוסישקק68
.284'עמ(1908.5.27)21גלען,ב,העולם:ראהאגררקבנקבהקמתמהצורךהדעתאתתסיחשהקמתה

.57הערה,לעילראה69
יפו/לנטיעותאגודותסוד=בקונטרסראה'אחוזה-חברות'סוד"ל'הישוב-הכקרת'חברתוטלתכנתהפרטי70

.ב"תרע

.73-90'עמ,האחוזותמפעלכץ:ראה71
[259/18,[2/59/18,מ"אצ:ראה72

144ש/1,297/5נ/295.מ"אצ:ראה73

מפעל,כץאצלרבבפירוט1'מסנספחראהאירופיות-והמזרחהרוסיותהחברותשלהקרקעותרכישתנסיונותעל4ד
.91-100'עמ,האחוזות
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1908-1917,ישראל-בארץ'אחוזות'המפעל

הרוסיות'האחוזהחברות'שלציוניותן

לא(10מתוך8)שרובןמלמדאירופיות-והמזרחהרוסיותהחברותשלהרכישהבנסיונותעיון

באזורלהתיישבשהעדיפוהאמריקניותלחברותבניגודני,ישראל-בארץמיוחדאזורדווקאהעדיפו

,מסויםאזורכשהעדיפוגם.'הישוב-הכשרת'חברתהצעותאתקיבלוהרוסיותהחברות.המרכז

האמריקניותהחברותשביןזהלהבדלאחדהסבר.ממה'גאורפיחכמו,שולייםבאזוריםדובר

הןולכן'הישוב-הכשרת'חברתביוזמתהוקמוהרוסיותהחברותשרובבעובדהאוליקשורלרוסיות

נעוץלכךשההסברנראהאך.המקוםבחירתכולל,הקרקעותרכישתתהליךבכללטפללההניחו

לאהרוסיותהחברות.'האחוזות'למפעליחסןבמהותלרוסיותהאמריקניותהחברותשביןבהבדל

מפעלבעיקראלא,האמריקניותהחברותשראוהוכפי,כלכליתהשקעה'האחוזות'במפעלראו

עוזריםהםהיכןכלומר,הציונילשיקולרקחשיבותהרוסיותהחברותייחסומכךכתוצאה.ציוני

שעסקהמוסמךהציונילמוסדהשאירוהםהמקוםבבחירתההכרעהאת.הארץגאולתמבחינת

.'הישוב-הכשרת'חברת-קרקעותברכישת

(האמריקניותשל'הכלכליתההתייחסות'לעומת)הרוסיותהחברותשל'הציוניתההתייחסות'

:נוספיםתחומיםבשניהתבטאה

הרכישהבנסיונותלהמשיךהרוסיות'האחוזהחברות'היססולאהאמריקניותלחברותבניגוד.א

לקופותתשלומיהםאתתקופהבאותההפסיקולאגםוחבריהןאיטליה-תורכיהמלחמתבעת

.החברות

בניגודשוב,החברותהקפידו-אוריה-וכפררוחמה-הרוסיות'האחוזהמושבות'ב.ב

76.ערבייםפועליםלהעסיקלא,האמריקניות'האחוזהמושבות'ל

ואלוקרקעותלרכוששהצליחואלו)להתקייםשהמשיכו'אחוזה-חברות'ואחתעשריםאותןכל

הרוסיתהמהפכהבעתאוהראשונההעולם-מלחמתבמהלךפעולתןאתהפסיקו,(הצליחושלא

:עיקרייםגורמיםמשלושהכתוצאהזאת.והתפרקו

המלחמהממצבכתוצאהלתפקדאירופה-ובמזרחברוסיהכלכליותחברותשליכולתןחוסר.א

.('וכדמוראטוריוםהכרזת,הבנקיםפעולותהפסקת)

ומהמהפכההמלחמהמןכתוצאהתקופהבאותהמנכסיהםירדו'האחוזהחברות'חברירוב.ב

.לחברותבתשלומיםלעמודיכלוולאהרוסית

77.הרוסיתהמהפכהבמהלךנפצעואונהרגווראשיהן'האחוזהחברות'מחבריחלק.ג

החברותשללהתפרקותןהביאוהמהפכההמלחמהבתקופתבתשלומיםלעמודיכולתןחוסר,כלומר

.האמריקניותהחברותשלפעילותןלהפסקתשהביאוכלכלייםחישוביםולאהרוסיות

והתפתחותהרוחמהאחוזת

כאןוגם,תקופותלשתירוחמהאחוזתשלהתפתחותהאתגםלחלקניתןפוריהלאחוזתבדומה

ידי-עלשהוקמההשנייה'האחוזהמושבת',אוריה-כפרשללזהרוחמהשלקורותיהסיפורדומה

.91-100'עמ,האחוזותמפעל,כץ:ראה75
שמעון,'ישראל-שארית'חברתממזכיר1912בנובמבר21ביוםשנשלחזהבנושאמכתב,[257/18,מ"אצ:ראה76

.הירשפלדצבי,ברוחמההעבודהמנהלאל,ברומברג
[3/13/18,מ"אצ77



-בכפרפועליםקבוצת
1913,אוריה

ואילו(1913-1914)המלחמהשעדהתקופההיאהראשונה:אירופיות-והמזרחהרוסיותהחברות

.(1915-1917)המלתמהתקופתהיאהשנייה

מחלות,ביטחון,מרחקשלבעיותכיאם,לתכניותבהתאםרוחמהמתפתחתהראשונהבתקופה
,

כמתוכנןהעבודותביצוע.התקיןמהלכהעלוהיקשוהעבודהאתייקרוקרקע-וסחףדרכים-הצפות

שהיההחזקלקשרוהודותשנקבעוכמועדיםבמוסקבהמהחברההכספיםלמשלוחהודותהתאפשר

'שלהאגרונומיםשהגישובהדרכהוהסיועלרוחמה'ישראלי-הארץהמשרד'ביןקיים
'המשרד

היטבהמשקעבודותאתהירשפלדביצעככלל.במקוםהעבודהמנהל,הירשפלדלצבי
גםכךועל

.(לפוריהבניגוד,כזכור)במקוםשביקרו'ישראלי-הארץהמשרד'שלהאגרונומיםמעידים
נראה

למהלךבמעטלאסייעוההנהלהלביןובינםעצמםלביןהפועליםשביןהטוביםשהיחסים
העבודה

.(כפרריהלהתרחשויותבניגודשוב)במקוםהתקין

,המטעיםשטחיאתלהרחיבהיה(המלחמהערבשנעשה)המלחמהלשנותהתכנון
במקוםלבנות

אך,באזורההתיישבותאתלהרחיבכדינוספיםשטחיםולרכושפועלים-מושב
מנעההמלחמה

הכספיםקבלתשלההפסקה.רוחמהשלהתפתחותההמשךאתועצרהאלותכניותביצוע
ממוסקבה

הסתפקותשלמדיניותלנקוטרוחמהוהנהלת'ישראלי-הארץהמשרד'אתהביאה
עלבשמירה

לכלבנוסף.הלוואותמשיכתידי-עלרקלעשותהיהניתןזאתאתגםאך,הקיים
סבלשמהןהבעיות

הירשפלדצבין
,מיסים,התורכילצבאענודה-ובהמותאנשיםגיוסכמו,עתבאותהבארץההתיישבותמפעל,

הצבאגדודימצדהן,מהטרדותרוחמהסכלה,הארבהרהתקפתהכסףךרוחמהשלהראשוןהמנהל

וכארעזה,הסמוכותכעריםהשלטונותמצדוהןבסמוךשחנוהתורכיים
הגיעולשיאן.שכע-

מהמקוםהועברו,נאסרוהפועליםכאשר,1917באוקטובראלוהטרדות
הופקרהוהאחוזה

כץאצלראה1912-1917בשניםרוחמהשלהתפתחותהעלנרחביםפרטים78
101-124'עמ,האחוזותמפעל,

734



השומרתדר

-7

~

'מ60י

שער

%f ,ייי
.59ט"ןותו
15"-באר ן.מ7.0

*לסוסיםורווה"
מחסניםמבשלתחדרהנהלה20

----4---חפתיןמטבחאנכי'מג1ריפ1עישפ1עייםמגזרי(

אי

'מ1520סו05ברכת

11י11מים

--ומשאבהחדר

ן1המפעיי
1913בשנת,ברוחמה(אבןהבנויים)והמבניםנמוךאבןבקירהגדורה)החצרשלהסופיהמערך

המשרד'ורוחמהשהנהלתלהדגישיש.רוחמהשללכשלונההגורםהיתהשהמלחמהכןאםנראה

הבעיהלמעשהשהיתה,יהודהממושבותאומיפושלההמרחקלבעייתמודעיםהיו'ישראלי-הארץ

אמורותהיובאזורההתיישבותוהרחבתפועלים-מושבלהקמתהתכניות.רוחמהשלהמרכזית

פרצהלולאשגםלטעוןשאיןמכאן79.אלותכניותהגשמתמנעההמלחמה,שובאך,זובעיהלפתור

.ובידודהריחוקהבשלרוחמהעלהקץמקיץהיההמלחמה

לפוריהרוחמהבין

.בפוריהשחלולאלודומותדיהן1911-1920השניםביןברוחמהשחלוההתפתחויות,כלליבמבט

שםקייםהיהולאנוסהלאאשר,מטעיםשלגוני-חדמשקעלהתבססואלו'אחוזה-מושבות'שתי

.שם,שם79

135



הירשפלדצביביןהעבודהחוזה

'ישראלי-הארץהמשרד'לבין

מכךכתוצאה,המלחמהבזמן.המלחמהעדחיוביובאופןלמתוכנןבהתאםהתפתחושתיהן.קודם

שמירהשלמדיניותבהןוהונהגהבשתיהןההתפתחותהוקפאה,הגיעולאלארץ-מחוץשהכספים

בחובותשקועותשתיהןהיוהמלחמהבסוף.נפסקלארץ-בחוץהחברותעםהקשרואילוהקייםעל

.נושיהןידי-עלשתיהןלהפקעתשהביאועצומים

:ציינושכבראלהעלבנוסף'אחוזות'השתיביןברוריםהבדליםמגלהיותרמעמיקההתבוננות

באופןנעשה,הכספיתמהבחינההןהחקלאיתמהבחינההן,הירשפלדידי-עלרוחמהשלניהולה.א

לאוריותרעודמתחדדיםאלההבדלים.וגולדמןאיזרעאליטידי-עלפוריהשלמניהולהיותרטוב

שהרי,בפוריהקיימותהיושלא,מיהודההמרחקבעיותלמרותהיטבנוהלהשרוחמההעובדה

תנועתהיתהתקופהבאותהשכן,לההיולאאדם-כוחבעיותוגםמרכזלהשימשההקרובהטבריה

.כעיצומהלגלילהפועלים

לעומתהאמריקניותהחברותמצד'אחוזות'הלמפעלהשונהבהתייחסותקייםשהיהההבדל.ב

-סנטאחוזת'חברת,כאמור.עצמן'האחוזהמושבות'בגםנושאיםבמספרניכרהרוסיותהחברות

-שארית'חברת.ערביםגםהועסקובפוריהואכןהעבריתהעבודהעקרוןעלעמדהלא'לואיס

'לואיס-סנטאחוזת'חברתחברי.ברוחמההועסקולאערבייםופועליםזהעקרוןעלעמדה'ישראל

שארית'חבריואילו,האזורלעתידהחששבגלל,המלחמהבזמןלפוריהתשלומיהםאתהפסיקו

.הכלכליבמצבםמההתדרדרותכתוצאהזאתלעשותנאלצו'ישראל

בסופונאלצוהןכיאם)'האחוזהחברת'חברימקרבאחדותמשפחותדברשלבסופועלולפוריה.ג

חברתחברישעלבעוד.'ישראל-שארית'מחבריאחדלאאףהגיעלאלרוחמה.(לעזובדברשל
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8-1917ס9ו,ישראל-בארשן'אחוזות'המפעל

במצבםלהתדרדרותגרמההמלחמהברוסיההרי,השפיעהולאכמעטהמלחמה'לואים-סנטאחוזת'

.מהםחלקשלולפציעתםלמותםגרמההרוסיתוהמהפכה'ישראל-שארית'חברישלהכלכלי

אלא,(הארבה,המלחמה)האובייקטיביותאלורקהיולאפוריהשללכשלונהשהסיבותלומרניתן

,להנהלההפועליםוביןעצמםלביןהפועליםביןסכסוכים,כושלניהול)הסובייקטיביותאלוגם

-בלבדאובייקטיביותמסיבותנבערוחמהשלכשלונהואילו.(למפעל'האחוזהחברת'התייחסות

.הביטחוןובעיותהארבה,יהודהוממושבותמיפוהריחוק,המלחמה

ופעולותיהןאירופה-במערב'האחוזהחברות'

הרחבותהאפשרויות,פוריהשלוהתבססותההקמתה,הברית-בארצות'אחוזה'השיטתשלהצלחתה

'הישוב-הכשרת'חברתשלהרבההתעמולהוכן1912-1914בשניםישראל-בארץקרקעותלרכישת

-במערב'0.אירופה-מערביהודישללידיעתם'אחוזה'השיטתאתהביאו-'אחוזה-חברות'לייסד

(סטר'ומנצפארים)מאודקטנותהיומתוכןשתייםאשר,'אחוזה-חברות'שלושהוקמואירופה

':.ובגרמניהבשוויץ'אחוזה-חברות'להקמתנסיונותנעשוכן"י.משנהיותרהיהלאפעולתןומשך
להקמתבנסיונותועסקהקרקעותרכשה,חבריםעשרותשמנתה'לונדוןאחוזת'חברתהיתהבלונדון

לאקשורהבלונדוןדווקא'אחוזה'השיטתשללהצלחתהשהסיבהנראה.בארץ'אחוזה-מושבות'

אירופה-וממזרחמרוסיהיהודיםמהגריםשלהרבבריכוזאףאלא,שםיהודיםשלהרבבריכוזרק

לשםשהגיעואלהוהןעשרה-התשעהמאהשלהשמוניםבשנותללונדוןשהיגרואלההן-שם

לא,לאמריקהשהיגרוואלהברוסיהשנשארוכאחיהם".העשריםהמאהשלהראשוןבעשור

הבינוניהמעמדלבעלינתנה'אחוזה'השיטת.ישראל-לארץבשיבהלהרהראלהיהודיםגםהפסיקו

.מאווייהםאתלהגשיםמעשיתאפשרותמביניהם

'האחוזהחברת'שלהתכניותהיה'לונדוןאחוזת'חברתשלוהארגוניותהכלכליותלתכניותהבסיס

שלמפעילותןשנלמדביותרהחשוביםהלקחיםאחדיושם'לונדוןאחוזת'בחברתאך.האמריקנית

לקנותאפשרשיהיהבאופןהחבריםתשלומיאתלארגןהצורךוהוא,האמריקניות'האחוזהחברות'

קרקעותלמכורמוכנההיתהלא'הישוב-הכשרת'שחברתהעובדהלאורוזאתבמזומןהקרקעותאת

עבורבמזומןלשלםלהאיפשרההלונדוניתהחברהשלהכלכליתתכניתהואכן.בתשלומים

.לחדרהמזרחית,ורביהכרכורהכפריםאדמותשלדונאם792,8רכשההחברה".שרכשההקרקעות

-ב,שלביםבשניבוצעהוהיא'האחוזהחכרות'שביצעוהקניותמביןביותרהגדולההקניהזוהיתה

משותפתקרןלהקיםלראשונההוצעבלונדון'האחוזהחברת'שלבתכניותיה".1914-וב1913

לאחרגםשיתופיתעבודהולקיים,הציבורייםהמבניםבבנייתהכרוכותלהוצאותשתשמש

".החבריםהתיישבות

,(1913.3.20,ג"תרע'בבאדרא"י)14גליון.שם,שם;4-5'עמ,(1913.2.20:ג"תרעבאדר'ג)10גליון,17,היהודי80

.[כרכורספר:להלן]8'עמ,ט"תשככרכור,כרכור-'אלונדוןאחוזה,(עורך)הדני-עבר'א:ראהוכן.10'עמ

[6/249/18.שם82[259/18,מ"אצ81

לאנגליהמרוסיהשהיגרוהמהגריםרוב.920'עמ,בג,העבריתהאנציקלופדיה,'המאוחדתהממלכה'הערך83

ביןללונדוןמרוסיהמההגירהכתוצאה,זהמקורלפי.484'עמ,כא,שם,'לונדון'ערך:ראהוכן.בלונדוןהתיישבו
.נפש000,150-לנפש000,47-משםהיהודיתהאוכלוסיהגדלה,1881-1925השנים

התכניותסיכום,8נ[/2,מ"אצ:ראהוכן.10'עמ,(1913.3.20:ג"תרע'בבאדרא"י)14גליון,אביב,היהודי84

.125-127'עמ,האחוזותמפעל,כץאצלראה,'לונדוןאחוזת'חברתשלוהארגוניותהכלכליות
.87הערה.לעילראה86[259/18,[2/18/18,מ"אצ85
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83-לחבריהמספרהגיעקצרזמןתוך.ומוצלחתמהירההיתההלונדוניתהחברהשלהתפתחותה

רצתהשאותןהקרקעותמיקוםלחברהחשובהיהלא"'.לחברהתשלומיהםאתלשלםהקפידווהם

עובדה".החבריםלכלמספיקבגודליהיההנרכששהשטחהיהעבורהביותרהחשובהדבר.לקנות

",המלחמהבזמןבתשלומיםהמשיכווחבריהשוטפותבפעולותהמשיכהשהחברהוהעובדהזו
כאלמאשריותרציונימעשהכאלהיא'אחוזות'הלמפעלשהתייחסותםלהראותכדיבהןשישנראה

.האמריקניותלחברותמאשרהרוסיותלחברותיותרהלונדוניתהחברהדומהזומבחינה.השקעה

והתפתחותהכרכוראחוזת

היא.אירופיות-המערב'האחוזהחברות'ידי-עלשהוקמההיחידה'האחוזהמושבת'היתהכרכור

,כאןגם.במקוםהעבודותהחלוהמלחמהפרוץעםוממש'לונדוןאחוזת'חברתידי-עלהוקמה

,'ישראלי-הארץהמשרד'שלהאגרונומיםידי-עלמראשהעבודותתוכננו,'אחוזות'הלשארבדומה

-הכשרת'חברתובפיקוחהמושבותמאיכריאחדבהנהלתלהיעשותאמורותהיועצמןוהעבודות

יישוביתנקודהבבנייתעתהלהתחילטעםשאיןלמסקנההחבריםהגיעוהמלחמהכשפרצה.'הישוב

נוכחותהפגנת'משוםבהןשהיהעבודותרקבכרכורבוצעולפיכך.לסיומהלהמתיןוכדאי,חדשה

90.לערביםהוחכרוהקרקעותורוב,'ובעלות

,'האחוזות'לשארשבניגודלכךגרמה,המלחמהבזמןבכרכורעבודותנעשוולאשכמעטהעובדה

היתההמלחמהסיוםעםלמעשה.חובותללאבלונדוןוהחברהכרכורעצמןמצאוהמלחמהבסוף

.75'עמ,כרכורספר87
לאהקרקעותשסךלההתברראך,ממה'בגקרקעותלרכושמוכנהאףהיתההחברה[/259/28,[/2/18,מ"אצ88

.החבריםלכליספיק
ציוניםבעזרתוזאת'הישוב-הכשרת'לחברתכספיםלהעבירהחכרהניסתהאףהמלחמהבזמן.81נ/5,מ"אצ89

.לארץדברשלבסופוהגיעומסוימיםסכומיםואכן.ושוויץדנמארקכמוניטראליותבארצותשישבו

[259/18,מ"אצ90
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הראשוניםהבתים
בכרכור

האגרונומיםתכניתפי-על,עשתההיאכךואכןמתחילתןלעבודותלגשתהאפשרותבלונדוןלחברה

י9.'ישראלי-הארץהמשרד'של

-עללאההכנהעבודתמבוצעתשלפיה,'אחוזה'הששיטתלמסקנהבלונדוןהחברההגיעהמהרהעד

העבודהאתויבצעיעלהחברשכלועדיףכלכליתמבחינהכדאיתאינה,עצמםהמתיישביםידי

עיקרואכן'1.(חברים83מתוך15)לכרכורעלומהחבריםבודדיםרקדברשלבסופונ9.בעצמו

שהוקםהעובדיםמושבידי-עלאלא,'לונדוןאחוזת'חברתחבריידי-עלנעשהלאכרכורשלבניינה

שרכשואנשיםידי-ועל('האחוזהחברת'ידי-עלזהלצורךשהופרשואדמותעל)1925-בבמקום

'4.במקוםוהתיישבו'לונדוןאחוזת'מחבריקרקעות
ידי-על,'אחוזה'השיטתפי-עללהבנותתוכננההיאגםאשר,לרחובותמאודכרכורדומהבזאת

רחובותשלובנייתה,עלו'ונחלהמנוחה'מחבריחלקרקדברשלבסופואך,'ונחלהמנוחה'חברי

אתושקנו'ונחלהמנוחה'לקשוריםהיושלאפרטייםאנשיםאותם-'היחידים'ידי-עלנעשתה

('היחידים'קנודונאם000,4-ו'ונחלהמנוחה'קנתהדונאם000,6)רחובותשלהנותרותהקרקעות

".'ונחלהמנוחה'מחבריקרקעותשקנואלהידי-ועל

'אחוזות'המפעלשלתוצאותיו

שנותשבמהלךלכךהביאו,אובייקטיבייםכגורמיםלהגדירםניתןאשר,ישיריםגורמיםמספר

-וכפררוחמה,שרונה,פוריה.גמורכישלוןבפני'אחוזות'המפעלעמדהעשריםהמאהשלהעשרים

:'אחוזה-מושבת'כלאאך,התפתחהכרכורואילוננטשואוריה

גורם.המשקהקמתלשםכלשהוממוסדהלוואהולקבלבתשלומיםקרקעותלקנותהיכולתחוסר.א

[250/18,שם91

פוריההיאאדמתנו...':בכרכור1921-בשביקר,'לונדוןאחוזת'חברתראש-יושב,איזןלואיסשלדבריוהםוכך92
זהכל.ממנההתעשרוהםכיהמודיםהערכיםלעדרימרעהלשמשעיבודבלילהנניחאםמצדנוחטאזהויהיה
רקלנויהיושנהובכלישתלםלאשכירהבעבודהגדולמשקניהול,אישייםבאמצעיםרקלהעשותיוכל

.82-83'עמ,כרכורספר.'...גרעונות
.17-18'עמ,(1924.12.24;ה"תרפבכסליוט"כ)12גליון,יח,הצעירהפועל;83-88'עמ,שם93
,ה"תרפכאדרר"י)19,ישראלמארץידיעות;42'עמ,ט"תרצאביב-תל,ב,השרון,וייץ'י;81נ/12,מ"אצ94

.1'עמ,(1925.3.6
.14-15'עמ,(1931.6.24;א"תרצבתמוז'ט)11גליון,ג,בוסתנאי95
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כץיוסי

שהחלולפניעודאפילו,המלחמהשלפניבשניםכבררבות'אחוזה-חברות'שללפירוקןהביאזה

.קרקעותלרכישתבנסיונותלעסוק

רכישותולסייםלבצעיכולת-לחוסר,רבות'אחוזה-חברות'לחיסולהביאוותוצאותיההמלחמה.ב

ניתןהמלחמהבהשלכות.הוקמושכבר'האחוזהמושבות'בקשהלפגיעהובעיקר,קרקעותשל

אתבעיקראך,הכסףערךירידת,השלטונותמצדעויןיחס,עבודה-ובהמותפועליםגיוסלכלול

בתקופהוזאתלארץ-כחוץהחברותמןבארץ'האחוזהמושבות'ללהגיעהפסיקושכספיםהעובדה

.התפתחותןבראשיתעמדו'האחוזהמושבות'ש

.השונות'האחוזהמושבות'שלהצעיריםבמטעיםקשותשפגעההארבההתקפת.ג

.אזעדלהתקייםהוסיפושעודהרוסיותהחברותאתלמעשהשחיסלההרוסיתהמהפכה.ד

ארבעתאםהמפעלשלותוצאותיוהצלחתומידתהיתהמההיאמאליהכמעטהנשאלתהשאלה

ישנםשמאאו,לכישלוןהגורםהיא-היאהמלחמההאםובמיוחד,קיימיםהיולאהאלההגורמים

מביאיםהיובמאוחראובמוקדםאשר,ביצועהובדרך'אחוזה'הבשיטתהטבועיםאחריםגורמים

פגעלאהאלהמהגורמיםאחדשאףהעובדהלאורתוקףמשנהמקבלתזושאלה.המפעללכשלון

כמתוכנן,'אחוזה-מושבת'ככרכורהתפתחהלאזאתכלועם,הלונדונית'האחוזהחברת'ובבכרכור

נעשההתפתחותהועיקרבכרכורוהתיישבועלו'האחוזהחברת'חברימביןבלבדבודדים.וכמצופה

.אחריםגורמיםידי-עלאלא,'אחוזה'השיטתפי-עללא

חברתידי-על'אחוזה'השיטתפי-עלשתיבנההיתההכוונהאשררחובותשלבהתפתחותהעיון

קרקעותקנואשר,אחריםאנשיםידי-עלדברשלבסופונעשהבניינהשעיקרמלמד'ונחלהמנוחה'
ברחובותוהתיישבעלה'ונחלהמנוחה'מחבריבלבדקטןחלק.'ונחלהמנוחה'לקרקעותבסמיכות

בזכרונותיומציין,'ונחלהמנוחה'חברתמראשי,אפשטיין-לוין.נחלותיהםאתמכרווהשאר

:מיזעריתהיתהרחובותלבנייתזוחברהשלתרומתהדברשלבסופוכיבפירוש

בארץנמצאוכבררחובותיסודשבראשית'ונחלהמנוחה'בעליזכויתרהזכות...

נעשתהידםעל,רחובותלתושביוהיו'מיותרים'ההקרקעשטחיאתלהםשרכשו'יחידים'

אושלושהבונהונחלהמנוחההיתה,לרחובותלהשהיוהםלולא.למושבהרחובות

96...מגעתהיתהלאאמיתיולישובבניניםארבעה

'ע,רופיןידי-עלהועלתההמלחמהפרצהלולאלהצליחיכלה'אחוזה'השיטתהאםהשאלה

אתלנתחבמטרהוזאת,1918-בכברואחריםגרנובסקי,ויץ'י,איזנברג'א,סמילנסקי'מ,אטינגר

הפעלתהאפשרותאתולבדוקלקחיםלהפיקמנת-על,וחסרונותיהיתרונותיה,'אחוזה'השיטת

מתחילהנדונההאחוזהשדרךיתכן...':כךהשאלהאתמנסח,למשל,וייץ'7.המנדטבתקופת

,היאמהמחקרהעוליםדומיםודבריםאלהשלמסקנתם9".'...קרבוהורקהמלחמהופגעילכשלון

:הבאותמהסיבותוזאתנכשלת,שהיאכמות,השיטההיתההמלחמהפרצהלאאילושגם

ולטיפולהאדמותלעיבודלהןנשארמאודומעטהקרקעותבקנייתהושקעהחברותשלכספןרוב.א

99.השוטף

.שם,שם96
שברוסיהפטרוגרדבעירשהתפרסמה,'ישראל-ארץשלבקולוניזציהותפקידהאחוזה'בראההדבריםעיקר97

.ואחריםברוצקוסד"י,ברוניןהאגרונום,אטינגר,שלהופיןדבריהםמרוכזיםזובחוכרת.1918בספטמבר

.403-406'עמ,בנתיבי,וייץ98
.16'עמ,(97הערה,לעיל)ישראל-ארץשלכקולוניזציהותפקידהאחוזה99
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8-1917ס9ו,ישראל-בארץ'אחוזות'המפעל

סיכוניםבחובוטומןשכזהמשקמבנה.גוני-חדהיה,'אחוזה'השיטתפי-על,המשקמבנה.ב

,רבהעבודהלמתיישבישאחתשבעונהכךלידיגםמביאהואי%.כענףמשברשלבמקרהעצומים

מלבד.משפחתולבניאףתעסוקהאיןהעונותוביתר,שכיריםגםלהעסיקנאלץשהואכךכדיעד

'ן%.החקלאייםמהחייםהמתיישבשלמשפחתולהרחקתהדברגורם,בכךהכרוכיםההפסדים
גורמתהשיטה.לקויהשיטההיא,פועליםקבוצתעלהאחראימנהלידי-עלהניהולשיטת.ג

מטעיםלנהלהוכשרולאוהםחשבונות'נפח'לנוהגיםהמנהלים,לפועליםהמנהלביןלסכסוכים

הבעליםהתייחסותכמואוננהלמשקיםהתייחסותםכן-כמו.דונאמיםאלפישלגודל-בסדר

הגורמיםמשניאחדבהראהאשר,רופיןכברעמדהניהולשיטתשלזובעיהעלי0י.למשקיהם

:'האחוזהמושבות'לכשלוןהעיקריים

מפאתשבאהההפרעהמלבדנימוקיםמשניהצליחהלאהאחוזותהתפתחות...'
בעצמםהבעליםי"ענעבדיםשאינםשמטעיםהואהראשוןהמכשול...המלחמה

שכיריובעבודתל"בחוהנמצאיםהבעליםמטעםהממונהפקידי"עאלא,הםובהשגחתם

אתבשאלהמעמידיםוהםבאיכותםנופליםגםשהםאלאעודולאיותרביוקרעוליםיום

62י.'...מהםלבאהעתידהההכנסה

חקלאיתהכשרהלעבור-לעתידהמתיישבים-'האחוזהחברות'חבריאתחייבהלאהשיטה.ד

היתהולאעירבניהיו'האחוזהחברות'חבריכלכמעט,כאמור.'האחוזהמושבות'לעלותםטרם

"נ.קודמתחקלאיתהכשרהשוםלהם
חדשהמושבהלבנותמכדיקטןהיה,חמישים-כלל-בדרך,המתוכנןהמתיישביםמספר.ה

לייסוד,ואטינגרברוניןהאגרונומיםלדעת.הנחוציםהשירותיםכלאתולהחזיקישראל-בארץ

-עלאשר,חברלכלהשטחגודלגםי".לפחותחבריםבמאהצורךהיהישראל-בארץחדשהמושבה

יותרמאוחרטעןאףרופין.מספיקהיהלא,דונאםשבעיםעלעלהלאמהחברותחלקתכניותפי

0ן'.כלכליתמבחינהכדאיואיננומספיקאיננומתיישבלכלדונאםממאהפחותשלששטח

הבעליםהעדרותכלומר,'Absenteeism'המכונהזוהיתהביותרהחמורהשהבעיהנראה.ו

כגוףהחבריםכלבעלייתתלויההאחוזהימושבות'שלשהצלחתןברור.עצמן'האחוזהמושבות"מ

.'האחוזהמושבת'אתמייסדיםהםואז,עצמםאתנושאיםהמטעיםכאשר,שנים8-10לאחר,אחד

כךלשם,(וברחובותבכרכורשקרהכפי)'האחוזהמושבת'אתלייסדבודדיםשלביכולתםהיהלא

שלתכניתהפי-עלשהוקמואלוגם)השונות'האחוזהחברות'בתקנות.כולההקבוצהדרושההיתה

וגם,מסוימתתקופהכעבורלעלותהחבריםאתהמחייבתתקנהשוםאין('הישוב-הכשרת'חברת

שימנעמצבלהיווצריכולאובייקטיביותמסיבותשאפילוכך,ארוכהדיהינהשנים8-10שלתקופה

.ולהתיישבלעלותמהחברים

.220'עמ,(3הערה,לעיל)רופין100

~y

*

loo1תל,בארצנועברייםחקלאיםעם,אטינגר

-

שלהחקלאיתההתישבות,רופין'א:60-63'עמ,ה"תשאביב-ביבא

.[החקלאיתההתישבותרופין:להלן]10'עמ,ה"תרפאביב-תל,ד"תרפ-ח"תרסישראלבארץהציוניתההסתדרות
.97'עמ,ח"תשכאביב-תל,חייפרקי,רופין'א101
.125'עמ,החקלאיתההתישבות,רופין102

,ישראל-ארץשלבקולוניזציהותפקידהאחוזה;25-26'עמ,ז"תרפאביב-תל,התישבותנולשאלות,גרנוכסקי'א103
.8נ-15'עמ,(97הערה,לעיל)

.8'עמ,חברות,אטינגר;21-26'עמ,שם104
הישובי-הכשרת'חברתשלוכתכניתה912נ-ככברזונקודהעלעמדרופין.221-222'עמ,(3הערה,לעיל)רופין105

,'לנטיעותאגודותיסוד'כקונטרסראהכךעל.מתיישבלכללפחותדונאם120מציעהוא'אחוזה-חברות'לייסוד
.כ"תרעיפו
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אחוזת'חברתמייסדי
1913,'כרכור

הקשרשלמחשיבותוהתעלמותכמו,נוספיםשלילייםצדדיםהיו'אחוזה'השיטתשלהזהלעיקרון

1918בשנתהיהאטינגרעקיבאואכן.הדרךמראשיתכברלאדמתוהמתיישבביןאמצעי-הבלחי

0י'.מידומתיישביםעוליםאינםהבעליםכי,מעיקרהפסולה'אחוזה'הששיטתבדעה

מגמהמתוךשנעשו,התיישבותייםנסיונותביצועשלהכוללבהקשרלבחוןיש'אחוזות'המפעלאת

חלקןשלפחותכוונהמתוךהפעולותוהרחבתביותרהטובותההתיישבותצורותאתולגבשלגלות

הקואופראציהגם.בלבדחלקןמנתהיהלאהכישלוןאך,הצליחולאשהאחוזותנכוןאמנם.יצליח

בהתאםרווחיםנשאהלאשהרי,הצליחהלאכנרתגםמסוימיםובמובניםנכשלהבמרחביה

(נ192)רעננהובייסוד'אחוזה'השיטתמכשלוןהלקחיםנלמדוהמנדטתקופתבראשית.למתוכנן

07י.שנלמדוהלקחיםיושמו,'אחוזה'השיטתבסיסעלשהוקמו(1931)יבנה-גןכייסודיותרומאוחר

ישראל-בארץהיהודיתלהתיישבות'היאחוזותמפעלשלתרומתו

היהודיתלהתיישבות'אחוזות'המפעלשלתרומתואתלראותניתןעיקרייםתחומיםבשלושה

:ישראל-בארץ

,סמילנסקי'משלדבריומעניינים.15-18'עמ.(97הערה,לעיל)ישראל-ארץשלבקולוניזציהותפקידהאחוזה106
~-הנושאאתמסוימתבמידההמסכם

absenteeism

המושבותאותןרק.בחלקורקהצליחהאחוזהרעיון...':

שקשרובהורהמתישביםגםל"בחושישבובעתידהמתישביםשלשליחיהםעםיחדהשתתפרובטיפוחןשביסודן
רחובותכגון,הזהבדברהצליחוהםרקאדמתםעלעצמםהםוהתישבוולאלתרמראשיתםנחלותיהםעםגורלם
סףעלעמדהורוחמהנחרבהפוריה,עקרהנשארה(זיתיםעין)רעיוןאותועלשנוסדה"האלףאגודת"אך,וחדרה

פרקים,סמילנסקי'מ.'...שליחיםי"עולאעצמםהםבהיטפלושבעליהאוהבתהאדמהכיזאתאין.כשלון
.14-17'עמ,ז"תשאביב-תל,ה,הישובבתולדות

.151-153'עמ,האחוזותמפעל,כץאצלראהויישומםשנלמדוהלקחיםעל107
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1908-1917,ישראל-בארץ'אחוזות'המפעל

הרכישותכל-סךש'.דונאם467,27המלחמהעדרכשו'האחוזהחברות':קרקעותרכישת.א

,'האחוזהחברות'עבורשנעשוהרכישותכולל,תקופהבאותה'הישוכ-הכשרת'חברתידי-עלשנעשו

שלהרכישותמכללאחוז43-כהיוו'האחוזהחברות'שרכישותמכאן"9.דונאם577,63-להגיע

לא'האחוזהחברות'ידי-עלשנרכשוהקרקעותאמנם.תקופהבאותה'הישוב-הכשרת'חברת

שבבעלותהשטחיםאתהרחיבוהןאך,('אחוזה-מושכות')נרכשוהןשלשמןהיעדאתשימשו

קיבוץ,ברוחמההקיבוץ:אחריםיישוביםעליהןהתיישבויותרומאוחרישראל-כארץיהודית

.כרכורוהמושבהאוריה-בכפרהמושב,בשרונההמושב,פוריהאדמתעל.אלומות

בשניםישראל-בארץקרקעותרכשושלא,'האחוזהחברות':ק"אפלבנקהוןהעברת.ב

שלסכוםל"הנבתקופהק"אפלבנקהעבירו,קרקעותלרכישתכנסיונותעסקואך1908-1914

חברות'שמסכומיםכלל-בדרךמורכבהיהזהסכום0ין.(שטרלינגלירות230,27או)פרנק750,680

לאחר,'הישוב-הכשרת'לחברתדברשלבסופולהגיעצריכיםושהיוק"אפלבנקהעבירו'האחוזה

-לשהגיעו)1912בשנתק"אפבבנקההפקדותמכללאחוזים11הואזהסכום.הרכישותביצוע

המלחמהבזמןהשונותבפעולותיוק"אפלבנקעזרזהשסכוםספקאיןיי:.(שטרלינגלירות975,253

שרקגםמה,בפרטההתיישבותמפעלולאחזקתבארץהיהודיהיישובלמען(יותרמאוחראףואולי)

,החברותשלהתפרקותןבגלל,והיתרלבעליהםהוחזרו,זהמסכוםאחוז61כלומרי:2,פרנק000,415

.ק"אפבבנקנשאר

תעסוקהמקוםשימשו'האחוזהמושבות':השנייההעלייהלפועליתעסוקהיצירת.ג

שבמושבותהעובדהלאורזהלענייןנודעתיתירהחשיבות.השנייההעלייהלפועליביותרחשוב

הקפידוהם,יהודיםפועליםוכשלקחועבריתעבודהפני-עלזולהערביתעבודההאיכריםהעדיפו

שעבדואלהכמו,'האחוזהמושבות'בשעבדוהפועליםאותם.שבהםהמנוסיםאתלקחתמאוד

לאחרהוחלשבייסודןהתיישבותיותלנקודותחשובאדם-כוחמקורהיו,הלאומיותבחוות

החוותשלמחשיבותןנופלתאיננה'האחוזהמושבות'שלחשיבותן,זאתמבחינה.המלחמה

[".הלאומיות

השניםבין'האחוזהמושבות'בעבדוהשנייההעלייהמבניפועליםכמהבדיוקלדעתאין

-רבהריהן,מוגזםזהמספראםגםי:4.פועלים000,1-כבהןעבדוההערכותאחתלפי.1909-1917

מספר5יי.השנייההעלייהבניפועלים133'האחוזה'מושבותבכלעבדו,למשל,1914-ב.משמעות

6יי.בחקלאותועסקובארץאזשהיוהשנייההעלייהבניהפועליםמכללאחוזים9מהווהזה

.738הערה,156'עמ,שם:ראה108

.739הערה,156'עמ,שם:ראה109
.742הערה,156'עמ,שם:ראה110

.38'עמ,ג"תרעלונדון-יפו,'ג"תרע-ג"תרספלשתינא-אנגליאחברת':ראה111
.744הערה,156'עמ,האחוזותמפעל,כץ:ראה112
;א"תרע'אבאדר'ב)7גליון,ז,העולם;140'עמ,1963אביב-תל,א,י"באהפועליםתנועתתולדות,שושן-אבן'צ113

.3-6'עמ,(1911.3.2
.3-4'עמ,ל"תשירושלים.הישובהכשרתשנותוחמשחמישים,אשבל'ע114
.750הערה,157'עמ.האחוזותמפעל,כץאצלהפירוטראה115
,ו,הצעירהפועל,א"היהציוניבקונגרסרופיןשלדבריוראה.500ן-לכהגיעהשנייההעלייהבניהפועליםסך116

.7-8'עמ,(1913,10.1:ג"תרעבאלולט"כ)49-50גליון
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אלובשניםישראל-בארץהיישוביתופעילותן7ד1906-19השניםביןשהוקמו'אחוזה-חברות'

-מושבותהקמתלרכישתנסיונותהחברהשלההקמהמקוםשנההחברהשם בארץאחוזהבאץקרקעות

יורקניוג~-הבו-ארצות21904'מסונחלהממחה -ארצותoe19נחלהאחחת

ניריורקהבדייג לואיס-סנטאחחת

פוריה(תחתץ-הלילמהו-ךלייקהלואיס-סנט,הברית-ארצות190" ,יזו-ניו,הביית-ארצות1909ניריורק'באחתה
יווה-ניו,הברית-אושות9ס9וברעוץ'גאחחה -ארצות1911'אשיקנואחחת

שרעה(תחתון-גליל)סרוגהשיקנוהבנוהג -לואיס-סנטהבדיוג-ארצות1911'בלואיס-סנטאחחת

-נן,(1921)ועעה(חפרלנמקת-חווי-אלונאדי,נזרורק-ניו,הבדית-ארצות1912'אניריווקתחחת (1931)יבנהמונים-שיךויניפנ.;קנון1912יניפגאחחת

רביה-ברבוראמלט-לוס,הבוית-אוצות1913לס'אננ-לוסאחוזת קליבלנד,הברית-אוצות1913קליבלנדאחחת

(חפרעמק)תוויית-אלתאדי הבו-ארצות1914'בשיקגואחחת

--שיקנוג~- -פיטסבורג.הברית-ארצות1914פיטסבורגאחחת

פילדלפיההבריות-ארצות1914פילדלפיהאחחת ספוימפלד,הברית-1914n1Klrספרימפלדאחחת

מתטייאול.קנדה1914מתטייאלאחחת ulnlu1,קנדה1914טורונטואחחת

רוחמה(בנגב)ממה'גמוסקבה,רומיה1909'ישראל-שאוית'חברת (מב)ממה.נביאליסטוק,רוסק1909ביאליסטוקאחחת

-ת-זקןכפראותהרפיח. אורשהאחחת
(משהורשה,פעין1909' ע'קרמנצ,רוסיה1909'אונ'קרמנצאחחת

חרתנה-אל.(כפראוייהלן)ראפאתרלנה.רוסיה1912רלנהאחחת ,(קיובפלך)קאריסטהטעאו,רוסיה1913קאייססהיעאואחחת
(חיפהליד ונ'קרמנצ,רוסיה1113'בונ'קימנצאחחת

שליאבינסק.רוסיה1913שליאבינסקאחחת בקרויסק,רוסיה1913בקררסקאחחת

(בנגב)גיממהTT~5,ריסיה1913'לודזאחחת פינטרא,רומניה1913פיעטראאחחת

(טועאלעמקמזוע .רוסיה1913מבתיקיליאחחת
(סיביר)נובתיקולי (סובלקפלך)קלוויה,רוסיה1913קלוייהאחחת

1913p'בון17האחחת

~

D.ורשה לשנסטחר,רוסיה1913לשנסטחףאחחת

ליטובסק-ברסט.רוסיה1913ליטובסק-ברסטאחחת טומסק.רוסיה1913טומסקאחחת

ה'לומז,רוסיה1913ה'לומזאחחת קונוסופ,ריסיה1913קונוטופאחחת

ספולה.רוסיה1913טפולהאחחת מוסקבה.רוסיה1913'מוסקבהקדימה'

נובתיקוליבסק.ר01יה1913נובתיקייבסקאחחת מוסיפ,רוסיה1913מוסיפאחחת

יקטוינוסלב.רוסיה1913יקטיינוסלבאחחת (מזרעסמ1לנסק,רוסיה1914סמילנסקאחחת

FDYיזועאל) מלווה.רוסיה1914מלווהאחחת

מזועחרקוב,ריסיה1914חיטובאחחת
"

(יזרעאלנמק סלאו'פפאנ,רוסיה1914סלאו'פפאגאחחת

(פורלפלך)רביניצה,רוסיה1914רבינינהאחחת (רלנהשלךראזץ.רוסיה1914ראזזןאחחת

טליטופיל.ריסיה1914טליטופולאחחת (וואהלץפלך)שפטווקה,רסניה1914שפטוריהאחחת

(דשוילגואופלך)סעויצינרבידו,רוסיה1914סעחנצינרביןואחחת (יזרעאלעמק)מזועלובלין,רוחיה1914לובליןאחחת

ברשוב,רומניה1914ברשובאחחת וורשוקא.רוסיה1914ווהטוקאאחחת

p3w,רוסיה1914נישץאחחת (מוהוליבפלך)טשעסוסעושק,רסניה,1914טשעטשערסקאחחת

(יזועאלהמקמזועמינסק.רוסיה1114מינסקאחחת (מינסקפלך)טוראו.רוסיה1914טוראואחחת

רובינה,רמזיה1914רובינהאחחת זולובין,רוסיה1914זולובץאחחת

(יזרעאלמק~מזרעאיחטקען.המזרחיתפרוסיה1914'איריטקעןאחווה'אחחת פטרבורנ,רומיה1914פטרבורנאחחת

(וואהלתפלך)הודק-דוך,רוסיה1114הודק-דוראחחת הומל.רוסיה1914הומלאחחת

פוצפ.רוסיה1914פוצפאחחת נובחיבקוב.רומיה1914מבחיבקובאחחת

בובררסק,רוסיה1914בוברךסקאחחת אחחת

ברבורממה'נ.רביה-ברבורלתרת,אסליה1913'אלונדל סטר'מנצ.אנגליה1914סטר'מנצאחחת

ס-פאו,צרפת1914פאייסאחחת אירס-בואנוס,ארגנטינה1913אירס-בהימסאחחת

.היכוברורלאאך,לרכישהנסיונותנעשו
לרכישהמוגדרמקוםנבחרלאאך,ק"אפלבנקכספיםהועברו


