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מבוא
בפניוניצבוישראלים-הארץהמשרדכמנהלרופיןארתורשלעבודתותחילתעם,1908באפריל

מבלי,לישראלהקיימת-הקרןאדמותעלכל-חסריפועליםליישבכיצד:נוקבותשאלותשתי

אדמותאתלעבדניתןכיצד?ציוניתפילנטרופיהגםולו,בפילנטרופיהותלוייםנתמכיםלעשותם

כיחששההקרןהנהלת)?עליהןהבעלותאתלאבדמבלי,הפועליםידי-עללישראלהקיימת-הקרן

.(המקוםלבעלימספרשניםתוךעצמםיחשבוואונםחלבםאתבהישקיעואשראדמתהעובדי
רביםחוקרים.מיידיהיה,אלהלשאלותמענהתהווהאשר,חדשהיישוביתצורהבמציאתהצורך

או,לקבוצהקדםהשיתוףרעיוןהאם,בשאלההדיוןהתמקדכלל-ובדרך,דגניהשלבייסודהדנו

רבתיעוד.ארכיונייםבמקורותבשימושמיעטואלהחוקרים2?'החייםמן',עמהיחדצמחהאם

,ישראלי-הארץהמשרדבתיקי,המרכזיהציוניבארכיוןבשפעמצוידגניהשללראשיתההנוגע

פולמוסעלחדשאורשופכותאלהתעודות.בגרמניההציוניתוההנהלהלישראל-הקיימת-הקרן

עלהשיתופיתהפועליתההתיישבותראשיתאתחדשבאורמאירהרבהתיעוד,מזויתירה.השיתוף

בההשיתוףצורתבשלרקלאונועזחדשנימעשההיההראשוןהקיבצןשלייסודו.הלאוםקרקע

שהוקםהראשוןהיישובהיתהדגניה.החדשההיישוביתהתשתיתיצירתבשלגםאלא,חבריונהגו

שלהבלבדיתאחריותםועל,ומנהלאגרונוםללא,ובאמצעיהלישראל-הקיימת-הקרןאדמותעל

,מאליהכמובנת,העשריםבשנותכבר,עשורתוךשהיתה,זוחדשהיישוביתתשתית.המתיישבים

,1908-בשנוסדה,בכנרתההתיישבותשצורתבעוד.1909בדצמברהירדןחוףעללראשונהנוסתה

התגבשדגניהשלייסודה,מוגמרתכשיטהלפועליםוהוצעהורבורגואוטורופיןידי-עלנהגתה

.'ישראלי-הארץהמשרד'לביןהפועליםביןפעולה-שיתוףידי-על

הארץהמשרדשלההתיישבותמדיניות',שילהמרגלית:בהרחבהראהישראלי-הארץוהמשרדרופיןעל1
-

:להלן).ה"תשמירושלים,העבריתהאוניברסיטהשלדוקטורהתוארקבלתלשםחיבור,'1908-1914ישראלי

87.ל"הנהחיבורמתוךמעובדפרק-תתהינוזהמאמר.(ההתיישבותמדיניות,שילה
18,קתדרה,'השנייההעלייהבימיהקבוצהשלבהתהוותההאידיאולוגייםהמניעים',פרנקל'ר:למשל,ראה2

,אברם-בן'ב;זהבנושאהדניםניר'והאברם-בן'בשלמאמריהםאתגםשםראה.111-117'עמ,(א"תשמטבת)

האם',ניר'ה;187-188'עמ,(ב"תשמניסן)23,קתדרה'החייםמתוךשנוצרהישראלית-ארץיצירה:הקבוצה'
.זובסוגיההעוסקיםהדיוניםיתרמוזכריםל"הנבמאמרים.189-191'עמ,שם,'?"החייםמן"נוצרההקבוצה
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'חוכריםהמושבתהתכנית

דונמיםאלפיכמהבקנותה,1905-בישראלארץ-אדמותבגאולתהחלהלישראל-הקיימת-הקרן

אתהקרןבפניהציב4,חקלאיתקרקעשלעיבודהשחייב,התורכיהחוק3.התחתוןבגלילקרקעשל

שאין,יישובבטיפותכספיהאתלהשקיעמיאנההקרןואולם.נחלתהאתלעבדהמיידיתהתביעה

לקבוצותאו,פרטייםלאנשיםהקרןאדמותאתלהחכירהאפשרות.עלותואתמראשלשער

ממון-בעליפוטנציאלייםחוכריםידי-עלהן,הציוניתהתנועהמוסדותידי-עלהןהועלתה,פועלים

רופיןשלבואולפניעודנידונהוני5'ג-אוםדלייקהאדמותלהחכרתהתכנית.פועליםידי-עלוהן

קבוצהבמקוםהתעניינה,לערביםהוחכרוהקרןאדמותכאשר,1906-1907בשנים.לארץ

נמשכו,בדלייקה,השטחמןבחלקלימוד-חוותלהקיםההחלטהשנפלהלאחרגם6.מחרסון

יהודיםידי-עלחכירה.וני'גאוםאדמותחכירתבדברישראלי-הארץהמשרדעםשוניםמגעים

הצלחתלגביהדעות.א"יקחברתבאמצעות,קלווריסקימרגליתחייםביוזמתישראל-בארץנוסתה

תרמהלא,הראשונההעלייהאנשיידי-עלנוסתהכברשהתכניתוהעובדה7,חלוקותהיוהשיטה

פועליעבורשליליחיקוי-דגםכלל-בדרךהיוהראשונההעלייהאנשישלפעליהם.בהלתומכים

כדיתוךהובהרההחכירהתכניתכלפיוורבורגרופיןשלהשליליתעמדתם.השנייההעלייה

-הקרןאדמתאתספורותשניםבמשךתהפוךחכירהכי,היהנימוקם.חרסוןאנשיעםהמגעים

,נאמר1908יולימסוףלישראל-הקיימת-הקרןשלבדיווח8.עליההמתיישביםשללרכושהקיימת

העקרוניתעמדתהלמעשהנקבעהובכך9,חרסוןציונישללבקשתםלהיעתרלאהוחלטכי

החל,בכנרתשננקטהלשיטהבניגודהיתהזועמדה.פרטייםלאנשיםאדמותיההחכרתהשוללת

.הציונית'הישובהכשרתחברת'להקרןאדמותהוחכרושם,1908מיוני
רופיןשלבמכתב.כנרתפועלישלהתעניינותםאתגםעוררוני'גאוםאדמתשלעיבודה

האדמהאתיחכרו,נשואיםרובם,פועליםעשריםעדעשרהכי,הצעההועלתה1909מפברואר

הפועלים.הקיימת-הקרןמידישנהותשעלתשעיםהמקוםאתשחכרה,'הישובהכשרתחברת'מ

,כסףדישיצברועד,שניםעשרעדששבמשךבמקוםיעבדו,הדרושהאינבנטראתבכספםירכשו

גשר'בשםזותכניתכינהרופין.עצמםבכוחותחדשיישובולהקיםאדמהלרכושלהםשיאפשר

0ן.נורדאומקסשםעלהמיועדתלמושבהלקרואוהציע'להתישבות

חברישהיוכנרתמפועליחבורהעלהןמקובלתהיתה'ישראלי-הארץהמשרד'שלתכניתו

.40-47'עמ,ההתיישבותמדיניות,שילה;20-21'עמ,1970גן-רמת,הציוניתההתיישבותתולדות,ביין'א:ראה3
'עמ,ם"תשירושלים,1897-1914ישראלבארץקרקעותלרכישתהציוניותהחברות,לנדוידוכןלאה:ראה4

13-20.
.מהשטחכמחציתרק1908-בעיבדהכנרתחוות.דונם500,6-כהיהוני'גאוםדלייקהשלשטחה5
הציוניתהחקלאיתהלימודחוותלהקמתהתכניות',שילהמרגלית:ראהמחרסוןציוניםעםהמגעיםעל6

.186-189'עמ,(א"תשמניסן)19,קתדרה,'עליהןוהביקורתהראשונה
עירית;251-267'עמ,ה"תרס,השלח,'ב,ישראלכאוץהחדשהישובשלהנוכחיהמצב',סמילנסקי'מ:ראה7

,מוסמךהתוארקבלתלשםחיבור,'1898-1905,התחתוןהגלילביישובקלווריסקימ"חשלמקומו',עמית
.1981ירושלים,העבריתהאוניברסיטהץ2ץ2

ביולי23מיוםלורבורגרופין'אמכתב;[36/1מ"אצ,1908ביולי3מיוםאוסישקין'למורבורג'אמכתבראה8
.96/21,שם,1908

.617/22,שם,1908שנתמסוףלישראל-הקימת-הקרןוחשבון-דין9
.[97/1,שם,1909בפברואר18מיוםלבונטיןר"לזרופיןמכתב10
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בברליןישראלית-הארץהמחלקהראש-יושב,ורבורגעלוהן!רומניהקבוצת'
שלממכתבו1,

,הציעוהםכיס-חסרוןבגלל;התכניתאתבמקצתשינוהפועליםכיעולה1909מיונילקרןורבורג

.המיידייםצרכיהםאתרקיספקוהםואילו,הציונייםהמוסדותבאמצעייירכשהאינבנטרשגם
;שניםשלושתוךידם-עלשתוחזר,פרנק000,12בסךהלוואהיקבלוהםמשקםניהוללשם

נידונהכאשרהתנועהמנהיגישחשוהבטחוןלחוסרבניגוד3ן.הכסףלהחזרתתערובכולההקבוצה

כיהחשש.מסוכנת-כבלתינתפסהקבוצתיתחכירה,פרטייםליזמיםהקיימתהקרןאדמתהחכרת

ואילו,הקרןהנהלתמנוחתאתהטרידאדמתםהיאל"הקקשאדמתיטענופרטייםאנשים

כנרתשחוותפי-על-אף,אחרולענין.הדעתעלכללהועלתהלאקבוצתיתבעלותשלהאפשרות

הראשוניםבשניםכברניכריםרווחיםלהניביוכלמשקכיהאמיןעדייןורבורג,הפסדיםגרפה
.ההלוואהאתלהחזירלקבוצהתאפשרנהוההכנסות,לקיומו

רבותיתרוםזהרעיון,לדעתו.מיוחדענייןבעליהםבהצעהלתמיכתוורבורגשלנימוקיו

שכן;ובאמריקהבאירופהיהודיםפועליםמצדלישראל-הקימת-הקרןלפעולותאהדהלרכישת

לתכניתמאדדומהזוהצעה.הבינונילמעמדמופניתתמיכתהכי,הקרןאתמאשימיםהללו

מעל.חלקיבאופןרקולו,לנסותהאפשרותישנהוכאן,התנועהלאהדתשזכתה4ן,אופנהיימר

עצמאותםתושגכזהבאופן.ישראל-ארץפועלילבעייתפתרוןזובהצעהראהורבורג,לכול

בעייתשלנכוןפתרון.איכריםשללמעמדיעלושכיריםפועליםשלממעמדולדבריו,הנכספת

רקהמוצעהשיתופיבמשקראוורופיןורבורג.אירופה-ממזרחצעיריםעלייתיעודדהפועלים

שלבלבטיהםשותפיםהיולאהםזהבשלב.לאיכרהפיכתולקראתהפועלשלבדרכומעבר-שלב

5ן.נפשםמשאתהיתהלאהאיכרותאשר,הפועלים

-הקרןראשיעםנוספותשיחותלשםהשארבין,בגרמניהרופיןשהה,1909בקיץ,עתאותה

ההתיישבות:נוספתפעםהתכניתאתוניסחרופיןשביולימסוףבמכתב.וני'גאוםאודותהקימת

ממוןובעליחקלאינסיוןבעלי;(תחילהשסברכפי,לנשואיםולא)בלבדרווקיםלפועליםמיועדת

,הציעהוא,אמצעים-בעליפועליםימצאושלאבמקרה.עצמםאתלכלכלהמסוגלים,כלשהו

לקנותשיוכלומנת-עלחודשישכרלעובדיםלתת,רה'בסגשעבדההקומונהעלבהסתמכו

Pachtergenossen-)'חוכריםקבוצת'מ,במחשבתותפניתעלרופיןרמזכאן.לקיומםמצרכים

schaft(להימנעברצותו,בפרויקט'פוליטיפועליארגון'לשתףסירברופין.'פועליםקבוצת'ל

16.מפלגתיתמזהות

'עמ,(ו"תשל)ד,הציונות,'הקבוצהוהיווצרותהחדרתיתהקומונה,בוסליוסף',פרנקל'ר:ראהרומניקבוצתעל

44-71.
נידוןהעניין.משותףבאופןולעבדוהמקוםאתלחכור1906-בכברשהציעוהראשוניםכנראההיוהפועלים
,יוםמאותולאוסישקיןובמכתבו,228/22,מ"אצ,1906לספטמבר28מיוםהפועללוועדורבורגשלבמכתבו

.53-54'עמ,ההתיישבותמדיניות,שילהגםראה.ע(92/24,שם
פנקס:כנרת,מלכיןשרה.51/2KKL,מ"אצ,1909ליוני10מיוםלישראל-הקימת-לקרןורבורגמכתב

,וני'גבאוםשעבדוהחבריםבלבל"הנהמחשבהנולדהכיצדמתארתהמחברת.85'עמ,ד"תשיכנרת,הקבוצה

.היישובחכירתאתעצמםעליקבלו,נוספיםחבריםבצירוף,החווהראשונישמונתכיהיההמקוריהרעיוןוכי
קמש,שיתוףחייעלבתחילההמבוססת,שלביםשלושהבעלת,'הקואופרציה',יישוביתתכניתהציעאופנהיימרפרנץ
ביבליוגראפיהגםושם,234-247'עמ,ההתיישבותמדיניות,שילהראהכנושאדיון.שוויוןחייעללאאך

.להלןוראה.בנושאמפורטת
העבודהמכיבוש:הצעירהפועל',קולת'י:למשל,ראה.ממציםלמחקריםזכהלהתאכרותהפועליםשליחסם

.29-61'עמז"תשכ'א,בדרך,'העבודהלקידוש
.[307/2,מ"אצ,1909ביולי28מיוםטהון'לירופיןמכתב
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-בעלינשואיםפועליםאיןשבארץ,לרופיןהבהירהישראל-ארץתנאיעםשנהשלהיכרות

במכתבו.מקרהבכלהפועלאללהוציאהביקשוהוא,המוצעתבתכניתלהשתתףירצואשר,ממון

אתיעבדפועלשכלוהציע,ההתיישבותשלהראשוןבשלבשיתופיתמעבודההסתייגרופיןזה

,שיתופיגוףראהבה,הקבוצהרעיתאתחייברופין.שברשותולאינבנטראחראיויהיהחלקתו

.מוערפתמשקיתיחידהבהראהלא1909ן"בקאך;בודדפועלאחריותעלעדיפהשאחריותו
ראש-יושב,בודנהיימרמכסגם.התכניתשלחשיבותהעלעמדוורופיןורבורגרקלא

לגרוםיכולהלקבוצהקרקעשחכירת,כךעלעמד,לישראל-הקימת-הקרןשלהדירקטוריון

עמדה17.בקרקעותיהלשימושהנוגעבכלהקרןנקלעהשאליומוצאללאבמצבדרך-לפריצת

.הקרןכספיעלשמירה:ביותרהחשובכתפקידושראהממהבודנהיימראתהסיטהלאזואוהדת
פריצת'לשיועדופרנק000%1לאותםהערובהענפהבהתכתבותנידונה1909לאוקטובריוניבין

-הקרןאדמותעל'החוכריםמושבת'אתלייסדהוצעאףהסכוםמגובהלהפחיתכדי8ן.'הדרך

ידי-ועל,ליפויותרוהקרוב,הדרושיםהמבניםמצוייםשבובמקום,(שמן-בן)עריף-בביתהקימת

התמהמהההלוואהשאישורמאחר9ן.הקבוצהעללהשגיחישראלי-הארץהמשרדעלייקלכך

-סוףאושרהכשבועכעבוררק20.בשנהלפחותתדחהשהתכניתהיהנראה,בשערעמדוהחורף

הסכוםכי,הודגש.'חוכריםקבוצת'בדברהראשונהלתכניתבהתאם,המיוחלתההלוואהסוף

נרשםובפרוטוקול;אחוזים4שלריביתבתוספת,שניםארבע-שלושתוךהפועליםידי-עליוחזר

ן2.לפועלתצאהתכניתאםספקהמתקרבהחורףבשלכי,בפירוש

.51/2KKLמ"אצ,1909ביוני15מיוםלורבורגלישראל-הקימת-הקרןמכתב17
חברת'ללישראל-הקימת-הקרןמכתב;[29/1,מ"אצ,1909ביוני27מיום,לבודנהיימרורבורגמכתבראה18

;[29/1,שם,1909ביולי20מיומ,לורבורגבודנהיימר;51/2KKL,שם,1909ביוני30מיום'הישובהכשרת

.שםנוספיםומכתבים
-הקימת-לקרןורבורגמכתב;51/2KKL,שם,1909באוקטובר5מיוםלישראל-הקימת-לקרןטהוןמכתב19

.שם,שם,1909באוקטובר6מיוםלישראל
יוצא20-ו19מהערה.140/2KKL,שם,1909באוקטובר6מיוםלישראל-הקימת-לקרןורבורגמכתבראה20

.מקוםבאותונמצאיםשלאלישראלהקימתלקרןשוניםמכתביםשניורבורגכתביוםשבאותו
.657/1KKL,שם,1909באוקטובר14מיוםלישראל-הקימת-הקרןפרוטוקול21

1910,דגניהבחצר

סע



שיתופיתלהתיישבותררתדגם-דגניה

וני'גבאוםפועליםקבוצתוייסודכנרתשביתת
לשביתההיתהספקללא2,דגניהקבוצתשלכהורתהמפורסמתכנרתשלהראשונההשביתה

ייסודהאתהחישורקתוצאותיה,למעשה;וני'גאוםקבוצתליצירתשהביאוהצעדיםעלהשלכה

פרחןלאחרקצרזמןשנכתבומהדיווחים.בעטיהנוסדהלאהקבוצהאך,הראשונההקבוצהשל

והדברים,לפועליםהמנהלביןביותרמתוחיםיחסיםשלרקעעלפרצההיאכי,עולההשביתה

פועליםלהעסיקלהנהלהלאפשרהיתהמטרתואשר,חדשעבודה-חוזהחתימתלידיעדהגיעו

11-בשפרצההשביתה23.מראשלכךניתנתהיהודיםהפועליםהסכמתכאשר,בחווהערבים

שמונתואולם.לפועליםהמנהלברמןביןבפיוסימיםארבעהלאחרהסתיימה,1909באוקטובר

עודהסכימולא,וני'גאוםחכירתשלהאפשרותנידונהשעמהם,החווהשלהראשוניםהפועלים

כקבוצהבהעבודתםלהמשך,לחדרהמועדותכשפניהםהחווהאתועזבוברמןעםפעולהלשתף

במכתב.השביתהפרעןלפניעודנפלההחווהאתעזיבתםבדברשההחלטהאלא.שיתופית

עצמםלהכשירמבקשים,החכירהבתכניתשהתעניינוהפועליםכי,רופיןהודיע1909מספטמבר

עדייןפרנק000,12בסךלהלוואהההסכמה,כאמור24.נדחיתהיאכן-ועל,ביצועהלפנילקראתה

סברושהפועלים,גםייתכן.חדשהחקלאיתעונהלתחילתהנוחהמועדשהיאזובעתהתקבלהלא

במנהלהמאבק25.ההלוואהאתלהחזירבאפשרותםיהיהולא,רווחיתאינההמקוריתהתכניתכי

אנשישלחוהשביתהתוםלאחרחודש.לעבודהכנרתפועלישלחזרתםעםהסתייםלאהחווה

הביעובו,'רוקיןר"הדהפלשתינאיתהפקידותמנהל'אלתזכיר,(הגלילפועלישלארגון)'החורש'
עםתתחשבלאואם.כנרתחוותשלמנהלממשרתברמן'האתלפטר...'מפורשתדרישה

שמחבריפי-על-אף26.'ממשרתוהסירולמעןבידינושיהיוהאמצעיםבכללהשתמשדרישותינו

כדיעמםלהפגשלגלילשיצא,רופיןשללבו-לתשומתפנייתםזכתה,כנרתמפועליהיולאהתזכיר

המקוריתתרומתומתבטאתזהבמעשהגם.חדשותדרכיםעמהםולבורלבעיהפתרוןלמצוא

הרבהמהערכתו,הכנהמגישתושנבעה,ישראל-בארץהיהודיתלהתיישבותרופיןשלוהמיוחדת

המתיישביםביןזכויות-בשוויוןדגלהוא.ההתיישבותדגלכנושאיאותםומראייתוהפועליםאת

,הגלילפועליאלבעצמו'הפקידותמנהל'שלבואואתלהביןישזהרקעעל.ההתיישבותוחברות

27.בעזרתםההדוריםאתליישרנסיונוואת,ידיו-עלשמונהפקידנגדקשהקטרוג-כתבשכתבו

'עמ,ז"תשאביב-תל,השניההעליהספר,(עורכת)חבםברכה,'ודגניהכנרתמראשית',בלוך'י:למשלראה22
.122'עמ,ז"תרצירושלים,ישראלבאוץבניןשנותשלושים,'הקבוצה',רופין'א;נ403-41

באב'ל)22,שם,השעהלענייני,תמידי;14-15'עמ,(ע"תרבחשוון'כ)2,הצעירהפועל'האוץבפנים',פנימי23
גולדברגמכתבראה.הסכסוךבחשיבותהניתןככללמעטניסתה'הישובהכשרתחברת'.3-4'עמ,(ע"תר
,שם,1910במארס4מיום,טהון'ישלומכתבו,[96/1,מ"אצ,בפברואר181910מיום'הישובהכשרתחברת'ל

.שם
נידקהעניין.634/22,שם,1909בספטמבר12מיום,'הישובהכשרתליחברתישראלי-הארןהמשוטמכתב24

.47-51'עמ,(3הערה,לעיל),בייןידי-עלגםבהרחבה
פחדמפניגםבזה,שונותסיבותמפני...':16-17'עמ,(ב"תרעטבתס"י)7,הצעירהפועל,'דגניה',פועל25

כברהיתהעצמיתלעבודהשהשאיפהפ"אע,הזוהעבודהאתשתקבלקבוצהאזנמצאהלא,הדברשלהאחריות
כי,)100/3KKL'א,מ"אצ)לטהוןברמןכתב1909ביוני10-ב.'הפועליםמןידועחלקביןלמדימפותחת
91.ככסףמחסורבשלמהרעיוןמסתייגיםהפועלים

,הגלילאיש,צימרמןחיים,(עורך)הדניעבר'י;[602/2מ"אצ,1909בנובמבר12מיום'החורש'ועדתזכיר26

.עצמווהואקריגסרמשה,שוחטאליעזרהיוהתזכירמחבריכי,מצייןצימרמן.6-37נ'עמ,ד"תשיאביב-תל
התיישבותנו,ל"הנ;45,59'עמ,ז"תשאביב-תל,ב,חייפרקי,רופין'א:למשל,ראהלפועליםרופיןשליחסועל27

.33'עמ,ו"חשירושלים,מפעלנויסוד,ל"הנ;32'עמ,ב"תשאביב-תל,החקלאית
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חלקתאתלהעבירהציעהוא.ברמןאתפיטרולא'החורש'אנשישללתביעתםנענהלארופין

000,12בסךההלואה,לכךבהתאם.מצדםכספיתהתחייבותכלללא,פועליםלשישהוני'גאום

יעבדוהפועלים,'הישובהכשרתחברת'לתינתן,השוטפותההוצאותלמימוןהמיועדת,פרנק

שנייםכיהציעוהפועלים.ההתיישבותאתתכלכלוזוקבועהחודשיתמשכורתתמורת,כשכירים

.ולאינבנטרלעבודהאחראיםיהיומביניהם
לאהפועלים:אפואהשתנתה,הקימת-הקרןהנהלתאישרהשאותה,'חוכריםמושבת'להתכנית

רופין.לישראל-הקימת-לקרןבתשלוםבתחילהחויבולאגםכן-ועל,בהכירהוני'גאוםאתקיבלו

.להחזרתהלערובניתןשלאהפשוטהטעםמן,הוןכל-חסרילאנשיםהלוואהלתתשאין,הסביר
לרשותםיעמודהואאך,המקוםעלבעלותתהיהלאלפועלים:פרדוקסליהיהשהוצעהפתרון

,מעשיתמבחינה;המקוםבעלתהינהלישראל-הקימת-הקרן,משפטיתמבחינה.מוחלטבאופן

יתייחסושחוכריםאפשרותלגבישהועלוהחששות.הבנתםכמיטבלנהלוהרשותנתונהלפועלים

כלהיתהלאשלפועליםמאחר,זהבמקרההועלולאכלל,הפרטירכושםכאלהנחכרלרכוש

לא,בלבדבעבודהאלאברכושמעונינתאיננהאשרשיתופיתקבוצהכי,העריךרופין.עליובעלות

28.אדמתהעלהקימת-הקרןבעלותאתתערער

הכרוךהכספיהסיכוןאתעצמהעלתיקח'הישובהכשרתחברת'ש,בכךהיהרופיןשלחידושו

,מקובלהיהאזעד.פועליםידי-עלעצמאיבאופןינוהלעצמושהמקוםבעוד,במקוםבהתישבות

ידי-על29.המשקיתהאחריותאתגםעצמועלמקבלהכספיתהאחריותאתעצמועלהלוקחשהגוף
אםגםכי,האמוןהיהלההבסיס.חדשההתיישבותיתלשיטהאפשרותנוצרהרופיןשלהצעתו

היוורה'בסג.מוחלטתהתמסרותמתוךבמקוםיעבדוהם,הכספיבנטלישאולאהפועלים

היוכאילו,לאחריותםהועברכולוהמשקבדגניהואילו;בשיתוףשעבדהקבלניתקבוצההפועלים

.שיתופיתבשיטהיכולתםכמיטבניהלוהווהם,חוכרים
אתלממשהזדמנותעבורושימש'החורש'ומכתב,מראשהדבריםאתרופיןחישבהאם

כברהחקלאיתשהעונהמאחר?הפועליםעםדיוןכדיתוךבמוחוזוהצעהנולדההאםאו,מבוקשו

ניתן,זהבמועדהמבצעאתעצמםעללקחתשיסכימופועליםלמצואהיהקשהובדצמבר,החלה

עובדהזושהצעה,נראה30.ספונטניכצעדלבסוףהתגשמה,רבותבהשדובר,זותכניתכי,לשער

-הקרןעםאו'הישובהכשרתחברת'עםמוקדמתהתייעצותללא,עצמאיבאופןרופיןידי-על
31.מעשהלאחררקעליהדיווחוהוא,לישראל-הקימת

באוםשיתופיתעבודה-קבוצתשלהראשוןהנסיוןלמימוןלישראל-הקימת-הקרןהסכמתאת

-בארץהשיתופיתההתיישבותבתולדותותפקידהאופנהיימרתכניתרקעעללהביןיש,וני'ג

.1478/23,מ"אצ,1910במארס28מיוםלישראל-הקימת-לקרןרופיןמכתב28
שלא,כזאתהתחייבותעצמנועללקבלאזיכולנולא';132-133'עמ,1967אביב-תל,עכורהבנתיבי,שוחט'א29

האחריותאתעצמנועלקיבלנו.אחתלשנהרקנסיוןזההיההלאכי.הפסדשלבמקרהבהלעמודיכוליםהיינו
מציין957נבמאי1מיוםנדבלצביבמכתבו.'גבנועליעמודשהמנהלבליהמשקוניהולולסידורלעבודהרק

כיהציעשרופיןפי-על-ואף,המשרדלביןביניהםיחולק,כזהיהיהאם,שהרווחהציעוהפועליםכי,שוחט192
'עמ,הציוניתההתיישבות,(3הערה,לעיל)בייןראה,העבודהותנאיהחוזהעל.לזכותםכולוייזקףהרווח

49-51.
.226'עמ,ז"תשי,אביב-תל,התחלנוכך,נדב'צ:ראה,התכניתאתשליווההיסוסיםעל30
.[96/1מ"אצ,1909בדצמבר10מיוםהישובהכשרתלחברתרופיןמכתב31
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"בץדההעבחחה
ספףמתו)1910חרף/הישעהכשרת'וחברתגוףבאוםהחדרתיךהימו

שראלח"הארץהמשרדוטלההעתקה

בקברךסרקהיה,מר"אופנהותכמתהפועלםבקקטיקמרהיהטלא'פי-על-אף.חטראל

מבצעיםשהפועלים,לכךמודעהיהאמנםרופין.זולתכניתורופיןלישראל-הקימת-הקרןהנהלת

32.אופנהיימרשלרעיוןביסודההינהדגניהכי,והדגישחזרהואאך;הגוהושהםכפי,הפרויקטאת

לדגניההתנועתיתההסכמה33.'הקימת-הקר7למנהלירופיןששילםשפתייםמס'רקזההיהלא

ההתיישבותתכניתשלאינטגראליכחלקשאומצה,אופנהיימרשלהחברתיתהגותועלנשענת

סק39.הרצלבימיעודהציונית

:הקבוצהשלתיאורמוסרהוא,63/2KKL,מ"אצ,1910בינואר27מיוםלישראל-הקימת-לקרןבמכתבו32

לאלהקימההוחלט.לרשותםנתוןהאינבנטר;עצמאחם;שכרמקבלי;אופנהיימרשיטתלפיהתיישבות
,912נבפברואר7מיוםלישראל-הקימת-לקרןמכתבוגםראה.הפועליםשלהקשהמצבםלאורחוכריםכקבוצת

.53ג/460,שם
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מדבריו.היישוביבסיסהלהסבררופיןנדרשוני'גאוםקבוצתייסודלאחרחודשיםחמישה

לקבוצתהקרןאדמותמתןכי,חששםאתשובהביעולישראל-הקימת-הקרןמוסדותכינראה

שהועלתהבעתשנצפהכפיבדיוק,עליהןהקרןשלבעלותהלאבדןיביאעיבודןלשםאנשים

שלבמקרהלאאך,חכירהלגבירקקייםשהחשש,השיברופין.חרסוןליהודיהחכרתםאפשרות

כתב,'בחכירההסכנהעיקר'.'זידלונגסגנוסנשפט'חברתידי-עלאושכיריםידי-עלהשטחעיבוד

תמיהותמעורריםרופיןשלשדבריואלא34.'שלהוהלאומייםהמורלייםמהצדדיםנובע',הוא

שניתןמשטחיותרבטוח,תמורהכלללאבוהעובדיםלרשותשהועמדהשטתהאם:אחדות

-יתר?ואונםכוחםאתבמקוםהשקיעוכי,החוכריםכמו,לטעוןיוכלולאהפועליםהאם?בחכירה

ולא,בכנרתהלאוםאדמתאתלחכור,'הצעירהאכר',פועליםלקבוצתרופיןהציע1912-ב,כן-על

35.לישראל-הקימת-הקרןשלידיהמתחתתצאשהוחכרהשאדמהלחששכללהתייחס

כלפימיחסוגםנבע,במכתביוביטוילידיבאלאואשר,רופיןאתשהנחההקוכי,לשערניתן

וכאשר;לחכירהכראוייםבעיניוהוכרו,באמונושזכוהפועלים.השוכריםאוהחוכריםציבור

,עולהמעשיומכלל.ערובהללאגםלרשותםהקרקעאתלהעמידניאות,באפשרותםהיהלאהדבר

יתרכלפימאשראחרותמידה-אמות,ואידיאליזםעמידותכושרשהוכיחוהפועליםכלפינקטכי

יישוביתצורהכי,מהערכתוגםנבעבפועליםרופיןשלבטחונו.ישראל-בארץהמתיישביםציבור

יבואובעקבותיהורק,'להתיישבותגשר',בלבדזמניתהינה-שיתופיתהתיישבות-זו

.הקבועביתםאלהמתנחלים

החדשהההתיישבותלצורתהמיישביםהמוסדותשליחסם

הקבוצה-המקוםראשוניותאתרופיןצייןבברלין'הישובהכשרתחברת'להנהלתבמכתבו

הציבורימהלהטשנכווה,רופין36.בסודהענייןאתלשמורוביקש-בארץהראשונההשיתופית

ובעתונותהתקבלהבקשתו.בעתוניםהדברמהזכרתלהימנעהעדיף,כנרתשללידתהאתשליווה

37.חודשיםשלושהבמשךהשתיקהנשמרההתנועה

כי,הדעההובעהישראלית-הארץהמחלקהשלבדיווח.גדולותהיווני'גאוםמקבוצתהציפיות

חודש38.'שיתופיבסיסעלפועליםשלגדולמידהבקנהלהתיישבותבסיסישנויצליחהנסיוןאם'
אובחיטיןגםלנסותוניתןיפהיעלההנסיוןאםכי,רופיןכתבבעבודתההחלהשהקבוצהלאחר

הכספיהמאזןשנערךלפניעודנפלה,זוהתיישבותבשיטתלהמשיךישכי,ההחלטה39.בחולדה

אתתעזובקבוצתםכי,בצרוישראלשוחטאליעזרהודיעו1909באוגוסטכבר.הקבוצהשל

.252'עמ,(ז"תשכגן-רמת)העשורקובץ,אילן-בר,'מרחביההשיתופיוהיישובאופנהיימרפראנץ',דון'י33
.63/2KKLמ"אצ,1910במאי3מיוםלישראל-הקימת-לקרןרופיןמכתב34
25,קתדרה,'השנייהבעלייההאמריקניתהקבוצה"הצעירהאכר":המושברעיוןניצני',שילהמרגלית:ראה35

.79-98'עמ(ג"תשמ,תשרי)
עבריבתרגוםמובאזהמנתב51/2KKL,שם,1909לדצמבר10מיוםהישובהכשרתלחברתרופיןמכתב36

.82-83'עמ,(27הערה,לעיל)ב,חייפרקי,רופיןשלבאוטוביוגרפיה
.11'עמ,1910במארס3,העולם;51/2KKL,שם,1910בינואר6מיוםלישראל-הקימת-לקרןרופיןמכתב19437

שלהשנתיתהאספהשלהויכוחיםבתמצית.[30/1,שם,(תאריךללא)1909משנת'רסורטפלשתין'הדיווח38

הפועלשלמצבולבצורהנכונההשיטהאתנמצא(וני'גבאוםהנסיון)ידועלאולי':נכתב'הצעירהפועל'
.21-24'עמ1910בנובמבר11,(א"תרפבחשוון'ט)הצעירהפועל,'בארןולהתרבותו

.51/2KKL,מ"אצ,1910בינואר27מיוםלישראל-הקימת-לקוץרופיןמכתב39
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'החדרתיתהקומונה,

,בחדרה

ונ'גלאוםהיציאהלפני
1910

שלברווחהראשונההעבודהשנתסיום40.אחרתקבוצהוני'גבאוםליישבלרופיןוהציעוהמקום

בלתיהישגהיה(ישראלי-הארץלמשרד-ומחציתולפועלים-מחציתו)פרנק000,4
.רגיל-

.הראשונותעבודתןבשנותמרוביםהפסדיםצברולישראל-הקימת-הקרןשלהחקלאיותהחוות
ונשניםהחוזריםטיעוניולמרות,השיטהלהצלחתהמכרעתהמידה-אמתהיתההכלכליתההצלחה

.וההפסדהרווחלחשבוןבהתאםהתיישבותיתהצלחהלמדודשאין,רופיןשל
ן4

היתהוני'גואום'החדרתיתהקומונה'למקוםהגיעה(1910באוקטובר27)א"תרעבתשריד"בכ

לכאורההעניקה,לדגניהמכןלאחרכשנההוסבששמה,וני'גאוםשלהמשקיתההצלחה4,לביתה

רבותטרחהראשונותקיומהשנותשבחמשאף,רופיןאולם.קבועההתיישבותיתצורהשלחותם

.בלבדזמניתהיאהמקוםשלהשיתופיתהצורהכימשוכנעהיההפועליםשלההייםתנאיבשיפור
הוכפלהקבוצהלרשותשהועמדוהשטח,(תיחום)מפרוזבמקוםשנעשהלאחר,1911במאי

:רופיןכתבבמבניםהצורךאתבנמקו.במקוםקבע-בתילבנותהוצע,(500,1במקוםדונם200,3)

.'תתפרקהקבוצהמבניםחוסרבשלאםיהיהחבל'
כירידהההעברהתוארהשניםלאחר43

חייאתהמסמליםהאבןבתישלעמיקתאלבירא,בחושותהאידיאלחיישלרמאמהאיגרא

44.החומר

בהיותנוגםמצדנואנחנו':85/3KKL'א,שם,1910באוגוסט6מיוםישראלי-,הארלמשרדובצרשוחטמכתב40
.'שנוכלמהבכלהזהבעניןלעזורלבנובכלנכוניםבחךן

.[98/1,שם,911נ-1910רווחיעל1912בינואר17מיוםרופיןשלדיווח41
.להלן'תעודה'במדורגםראהדגניהאתשיישבה'החדרתיתהקומונה'אודות42
מכתביםגםשםוראה.51/2KKL,שם,שם,1911במאי22מיוםלישראל-הקימת-לקרןרופיןמכתב43

,פרנק000,40שלההערכהבמקום,פרנק000,63עלוהמבנים.1911ביוני3,ביוני1,במאי31מהתאריכים
קנ~ו,שם,1912ביוני5מיוםלישראל-הקימת-לקרןרופיןמכתבראה.רופיןשלבזבזנותועלזעםובודנהיימר

1478/23.
בהשישתקופהעלרמזוהחדשיםהבנינים':אבן-לבתיהמעבראתתיאר,במקוםהפועליםאחד,דייןשמואל44

והתגעגענו...חומרחייוהתחילוולחלוציותלאידיאליותהקץבאכאילו,הסבלמןופחותהרווחהמןיותר
לחח

.70'עמ,(תאריךללא)אביב-תל,הירדןגדותעל,דיין'ש.'כובשיםלחח,חומרלכתי,לחושות,כיבוש
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,בוסליוסף,סלוצקיונחרחל,אוסטרובסקיויהודיתאהרון,ברץמרים:לשמאלמימין)1911,דגניהבחצר
(יעקב-בןיצחק,דוכובניבנימין

הדרךאתתכשירזוכיבוש-קבוצתכי,מהשקפתונבעהבמקוםרופיןשלהמתמדתתמיכתו

היהודיםשלהנפשילהמצב'התאמתההינוהבולטיתרונהכי,קבעהוא.קבעשללהתיישבות

טבעיבאופןאשר,הקבוצהשלהמחנךבערכההכירהוא45.'ברוסיההחופשאוהביהצעירים

:הפועליםשלהעבודהמוסראתמבטיחהכן-ועל,להתיישבותהמתאימיםלבדיקתמסננתמהווה

46.'ישראלבארץהיהודיהחקלאיהפועלשלמולדתוכמקוםלהחשבבצדקיכולההקבוצה'

ענפיכללא.א:היו,דגניהייסודלאחרהראשונותבשניםרופיןשמנה,זושיטהחסרונות

מקוםבקבוצהאין.ג;הפועליםשלהרבהניידותם.ב;זויישוביתלצורהמתאימיםהחקלאות

השוניםהפתרונותאחרמקרובעקב,הקבוצהחבריעםמתמידקשרעלששמררופין.לאשה

,קיוםשנותוחמשעשריםעברוהקבוצהועלאלוחסרונותשתוקנולאחרגם47.ידיהם-עלשהוצעו

מאדגדולהבמידהתלויזהעתיד.הקבוצותשלעתידןעללהתנבאברצוניאיןזאתעםביחד':כתב

48.'החיצונייםהחייםתנאיחליפותעםמשתנהזהנפשיומצב.חבריהםשלהנפשיבמצבם

ברצונםהאם,הקובעתהשאלהאתהפועליםשללהכרעתםרופיןהעמיד1911בדצמבר

.5-6'עמ,(1911בדצמבר16),הצעירהפועל,'ישראלבארץהקרקעייםהפועלים',רופין'א645ע
.124'עמ,ז"תרצירושלים,בניןשנותשלושים'הקבוצה',רופין'א46
.1479/23מ"אצ,1913בדצמבר12מיוםלישראל-הקימת-לקרןרופיןמכתב47
,לעיל),בניןשנותשלושים,1935,ט"היבקונגרסהרצאה,'ישראלכארץיהודיםהתישבותשנותה"ב',רופין'א48

.103'עמ,(27הערה,לעיל),החקלאיתהתישבותנול"הנ;127'עמ,שםראה;281'עמ,(45הערה
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בכך?אופנהיימרלשיטתבהתאםקבוצתםאתלעצבשברצונםאו,שיטתםלפיבמקוםלהמשיך

בההאספהפרוטוקול.יישובםבניהוללפועליםחופשיתבחירהמתןבדברעמדתואתשובביטא

שלדחייתהאתבנמקם.יישובםאתהחבריםהערכתלהבנתמיוחדאשנבמהווה,ההצעהנידונה

שווהשכר:ידיהם-עלשהושגוחשוביםעקרונותבשניפוגעתזותכניתכי,ציינואופנהיימרתכנית

אםגםכיחושביםאנו':אלהבמליםסיימוהחלטתםאת.ניהולללאעצמאיתועבודהלפועלים

נגשיםכיבטוחיםואנוכךבשלינותקלאחבורתנושביןהקשר.מהתקייםנחדללא,זהישובנעזוב

,בודנהיימרשלהביקורתמפניעליהגונןואףהכרעתםאתקיבלרופין49.'אחרבמקוםמאויינו

הם.קומוניסטים-רדיקליםאינםדגניהחברי':דגניהבנישלהמופרזהעצמיבטחונםמפנישחשש

הוכיחלאשעודמומחהבידייישובםלהפקירמוכניםלאאךאגרונוםעצתלקבלושמחיםמוכנים

השוניםהציונייםהמוסדותשלהשונההיחסאתמבהיריםאלהנוקביםביטויים50.'עצמואת

.זהיישובילנסיון
-הקימת-הקרןדירקטוריוןבהחלטותכלילתלויהדגניההיתהמשקיותלהשקעותהנוגעבכל

,דעת-קלימפניהקרןכספיעלכמגןביותרהחשובתפקידואתראהבודנהיימר,כאמור.לישראל

-הקימת-הקרןהנהלתשליהסה.רווחיות-בלתילושנראובתכניותכספיהאתלהשקיעהמבקשים

Dieדגניהעודכל':כלכלינסויכאלהיההקבוצהאללישראל Kommune,להניתן-מרויחה

העמדת-רופיןשלשיטתון5.'לחסלהיהיהניתן,הפסדיםתצבורשהיאברגע.ולתפקדלהמשיך

ביקשרופין.הדירקטוריוןידי-עלהתקבלהלא-תשלוםללאהמתיישביםלרשותהקרןאדמות

דמילגבותמבלי,הזמניותהכיבושקבוצותיתרעםשעשהכדרך,המקוםרווחיותאתלהראות

-דמיאחוזים3ישלמוהקבוצהחבריכיתבעההקימתהקרןהנהלתואולם.הקרקעעבורשימוש

שלהראשוניותההוצאותוכיבחוזהכלולהדבראיןכי,וטעןמוויכוחנרתעלארופין52.חכירה

53.בכךלהתחשבוישעצומותהןהמשקים

ציוניתחברהאיזובבעלותכגון,המכריעותהמשקיותשההחלטותכךעלהתרעמוהפועלים

התייעצותכלללאתפולנה,השדותלהשקעתהמיועדתבצנרתלהשקיעכמהאו,הקרקעתהיה

.מרוביםהיסוסיםאחרירקהתקבלובמקוםלהשקעותאישורים54.בעבודתםותחבלנהעמהם
לאעדייןזויישוביתצורהכי,בטענהלהשקאהצנרתלממןסירבהלישראל-הקימת-הקרןהנהלת

יכולתהבדברספקותיהאתההנהלההביעהרופיןעםומתן-המשאבהמשך55.עצמהאתהוכיחה

.8/2KKL,מ"אצ,1911בדצמבר26מיוםהישיבהפרוטוקול
.[98/1,שם,1911בפברואר7מיוםלישראל-הקימת-לקרןרופיןמכתב
-הקימת-הקרןבמכתב.84/3KKL,שם,1912ביוני18מיום,לאופנהיימרלישראל-הקימת-הקרןמכתב

פועליםהמחנךיישובבדגניהרואההדירקטוריוןכי,נכתב(שם,שם)1914בינואר9מיוםלרופיןלישראל
.לחקלאות

מיוםלרופיןלישראל-הקימת-הקרןמכתב;שם,שם,1914במארס27מיוםלרופיןלישראל-הקימת-הקרןמכתב
.19/2KKL,שם,1914באפריל12

ההוצאותכי,טעןרופין.19/2KKL,שם,1914באפריל23מיוםלישראל-הקימת-לקרןרופיןמכתב
במכתבו.ועודגרועתברואתימצבבשלמחלה-דמי,המקוםהשכחת,לשלטונותתשלומים:כוללותהראשוניות

(ק-ןשכרמקבליםהיוהפועליםאילוכי,רופיןטען)84/3KKL,שם)1914כאפריל8מיוםלישראל-הקימת-לקרן
.לחודשפרנק70-80-למגיעהיההוא,עבודתםשווילפי

הואומכאיבמגוחךהלא':85/3KKL,שם,1913בדצמבר22מיום,ישראלי-האוץלמשרדבוסליוסףמכתב
.'...אלף15רקאו,השקאהעלפרנקאלפים21להוציאכדאיכדגניהאםיחליטושבברליןהדבר
000,19כסךבהשקעהדובר586/1KKL;שם,1914בינואר26מיוםלישראל-הקימת-הקרןהנהלתשלדיווח

.למשקבציודכספהאתלהשקיעמעוניינתאיננההקרןכי,היהשהועלההראשוןהנימוק.'פ
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-גלויבמכתב56.עצמאיבאופןמשקלנהל,פורמליבאופןחקלאותלמדהשלא,פועליםקבוצתשל

,כספהמסיכוןחששהבשלרקלאבדגניהכספיהמהשקעתנמנעתהקרןכיבודנהיימרכתבלב

הברוןביןששררוהמתחיםכדוגמת,ויכוחיםיווצרוהפועליםלביןבינהכיהחששבשלאלא

החקלאייםהמשקיםכי,הקרןהנהלתמעדיפהכךבשל.הראשוניםהמתיישביםלביןרוטשילד

במיישביםאפואראה,ישראלי-הארץהמשרדמנהל,רופין57.שלההבת-חברותידי-עלינוהלו

גישתו,זאתלעומת;פעולה-שיתוףמתוך,אחתמטרהלממשהבאיםסקטוריםשניובמתיישבים

עברימשניהניצביםגופיםשניהינםלישראלהקימת-והקרןהפועליםכי,היתהבודנהיימרשל

המוסדותשלהמסורתיתלגישההמשךהיתהלישראל-הקימת-הקרןשלתפיסתה.המיתרס

דרך-לפריצתהמפתחהיהרופיןשליחסוואילו;ישראל-בארץשפעלוציונים-הלאהמיישבים
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כלאתקיבלהאשר,זוקבוצה.וני'גבאוםהקבוצהשלמייסודההחלבהתמדהנוסתההשיטהאך
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נסיונותשתיהן.האקונומיהידיעלורקאךלהישפטניתנוהקבוצהולאהציונותלא...':בכללותו

על.היחידשלהחומריתלטובתוועומדיםוהקבועיםהשכיחיםהכלכלייםהחוקיםעללהתגברהן
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