
:האמידיםמוסקבהציונישלההתיישבותימפעלם

921ו-0ו19,מגדלאחותו

כץסי"

מבוא
אחרותלעריםבדומה,החלהישראל-באוץהתיישבותיתבפעילותמוסקבהציונישלמעורבותם

בקרבוהתפשטההלכהעת,ט"היהמאהשלהשמוניםשנותבראשיתעוד,אירופה-ומזרחברוסיה

נוסדה1882בתחילתכבר.לציוןהעזההשאיפהעמהויחד,הלאומיתהרוחאירופה-מזרחיהודי

.ישראל-לארץההגירהאתלעודדלמטרהלהששמה,אישמאותכמהשמנתה,אגודהבמוסקבה
ן.ישראל-בארץקרקעותלקנייתבנקלייסדתיכננואףאשר,מוסקבהעשיריחלקנטלוזובאגודה

ישראל-בארץקרקעותלרכוש,האחת-תיכננו,שנהבאותהשנוסדונוספותאגודותשתי
עודהיוהשמוניםשנותבמהלך.לארץעלושכברלמתיישבים,הלוואותבאמצעות,לסייעוהשנייה

,ישראל-בארץולהתיישבקרקעותלרכושבמטרה,במוסקבההתארגנויותמספר
,'ציוןחיבת'תנועתשלהרשמיואישורהמוסקבהגירושרקעעל,התשעיםשנותבתחילת

במחציתבמקצתששככהלאחר,מחודשתתנופהישראל-בארץלהתיישבותהתנועהקיבלה

-ומזרחברוסיההיהודייםהריכוזיםמרביתאתהקיפהזותנועה.השמוניםשנותשלהשנייה

,1891בתחילתבמוסקבההתארגנה'שלוםנווה'בשםאגודה.מוסקבהאתכמובןובכללם,אירופה

3.פינה-מראשרחוקלא,העליוןבגלילדונם000,10לרכישתחוזהעלחתםאףלארץשהגיעונציגה

,התשעיםבשנותשקמואלוולאהשמוניםבשנותבמוסקבהשקמוהאגודותהצליחולאבפועל

הוןהעדר,התורכייםהשלטונותשהערימוקשיים.ישראל-בארץולהתיישבקרקערכישותלבצע

העיקרייםהגורמיםהיו,שניםבאותןשחקיםשהרקיעההקרקעיתוהספסרותהאגודותמצדמספיק

.מטרתןאתלפועללהוציאהצליחולאשהאגודות,לכך
ועדהעשריםהמאהשלהראשוןשבעשורהרי,והתשעיםהשמוניםבשנותההצלחהאילעומת

חקלאייםיישוביםשנימוסקבהיהודימקרבאחרותאגודותייסדוהראשונההעולם-מלחמת

האחוזה,והשני;1910-בנוסדהאשר,התחתוןשבגלילמגדלהאחוזה,האחד.ישראל-בארץ

,ממוסקבהאמידיםציוניםקבוצתבידינוסדהשמגדלבעוד.1912-בנוסדהאשר,שבנגברוחמה

,'1900-1914השניםביןהפרטיותוהאגודותהחברותשלההתיישבותיתהפעילות',מחקריעלמבוססזהמאמר
'ש'ופרופאריה-בן'י'פרופבהדרכת)1983ירושלים,העבריתהאוניברסיטה,דוקטורהתוארקבלתלשםחיבור
.(רייכמן
2191נ.163'עמ,1962ירושלים,ברוסיהלציוןהתנועה:עםבהתעורר,קלויזנר'י:ראה
.215,370'עמ,שם
.50,61,64'עמ,ב,1965ירושלים,ברוסיהלציוןהרגועה:באזלעדמקאטוביץ,קלויזנר'י

,1924אביב-תל,ב,אבותינולארץ,לבונטיןר"ז;225'עמ,1904לשנתאחיאסףלוח;108-126'עמוכן,שם,שם

.60'עמ,1938ירושלים,ישראל-בארץעבריתקרקעיתמדיניות,גרנובסקי'א;123'עמ



המעמדבניהציוניםבידירוחמהנוסדה,'ונטיעותאדמותטבריה'חברתבמסגרתשהתארגנה

5.'ישראלשארית'חברתבמסגרתהתארגנואשר,הבינוני

מוסקבהציונישלישראל-בארץההתיישבותיתלפעילותםברקעלדוןהיאזהמאמרמטרת

המפעלשללקידומוזואחוזהשלובתרומתהמגדלאחוזתשלוהתפתחותהבהקמתה,האמידים

.מאנית'העותהתקופהבשלהיישראל-באוץהציוניההתיישבותי

מגדלאדמותורכישת'ונטיעותאדמותטבריה'עברת
וקבוצתלנוב'צ,קרמינצקי,וארבורגידי-על1909בקיץנוסדה'ונטיעותאדמותטבריה'חברת

באמצע,כןלפניעודאך,גרמניתכחברהאושרההיא1911בתחילת.ממוסקבהציוניםהון-בעלי

.התחתוןשבגלילמגדלאחוזתבהקמתהחלה,1910
הארץגאולתקבוצת'שלהקמתה:עיקרייםגורמיםשלושהשלכתוצאההוקמההחברה

הצעת;'הארץגאולתקבוצת'באמצעותלפועלשהוצאהמיוחדתהתיישבותיתתוכנית;'במוסקבה

.1909במארסלמכירהדל'מגהכפראדמות
אספהבמוסקבההתכנסהאוקטובר1908באמצע.'במוסקבההארץגאולתקבוצת'ייסוד

שעמה,ברוסיהביותרהוותיקותהציוניותמהאגודותאחת,'ציוןבני'הציוניתהאגודהשלמיוחדת

יצאההמיוחדלכינוסהיוזמה6.ואחריםאוסישקיןמנחם,ה"מזאיעקבהרב,לנוב'ציחיאלנמנו

חברינכחובאספה.הגדולהפועלהוועדוחברברוסיההציוניתהתנועהמראשי-לנוב'מצ

לדוןהיתההאספהמטרת7.מוסקבהמציוניהון-ובעליחשוביםרוסיםציוניםמנהיגיםוכןהאגודה

לפעולהההזדמנותאתלאבדשלאמנת-על,ובתורכיהישראל-באוץלבצעשישהמיידייםבצעדים

תלוהאספהבאי.1908בקיץשפרצה,'הצעיריםהתורכים'מהפכתבעקבותישראל-בארץנרחבת

קרקעותשלרכישהבאפשרויותשקשורמהבכלהצפויותברפורמות,במהפכהרבותתקוות

8.ישראל-בארץהיהודיםשלהמדינימעמדםלחיזוקובאפשרויותישראל-בארץוהתיישבות

,וולפסוןהנשיאובראשה,הציוניתשההנהלה,כךעלומחאתםיוזמיואכזבתרקעעלבאהכינוס

אתהביעוהאספהההלטות.'הצעיריםהתורכים'ממהפכתהיהשמתחייבכפי,פעולהכלנקטהלא

להשפיעלרצוןביטויגםבהןשהיה,הציוניתמההנהלההרוסיתהציונותשלאלוואתדרישותיה

9.ישראלי-הארץהמשרדשלפעולתודרכיעל

:האספהקיבלהעיקריותהחלטותשלוש

דבראתשיביאו,ציונייםבטאוניםשניישראל-ובארץבתורכיהלייסדהציוניתההנהלהעל(1
.ולתורכיםליהודיםהציונות

בשניםישראל-בארץהאחוזותמפעל',כץ'י:בהרחבהראהרוחמהשלוייסודה'ישראלשארית'חברתעל5
.73,91-95,101-124'עמ,1979ירושלים,העבריתהאוניברסיטה,מוסמךהתוארקבלתלשםחיבור,'1908-1917

,1910בפברואר24,העולם;3'עמ,1910בפברואר2,הזמןהד:בהרחבהראהותולדותיה'ציוןבני'אגודתעל6

.16'עמ
.[85/51,מ"אצ,1908באוקטובר16-19בימיםשנערכההאספההחלטות7

(ק

~

ן

~

.36-37'עמ,1937אביב-תל,ופעולותיוחייופרקי:לנוב'ציחיאל,אייזנשטדט'ש:ראה8
דיזנגוףאלגולדברגל"ימכתב;149-150'עמ,ז"תשלירושלים,וזמנוהאיש:וולפסוןדוד,אליאב'מ;שם,שם9

,שם,ט"תרסבאדרד"כמיוםאפשטייןלויןאלאייזנברגמכתב;85נ/284,מ"אצ,1908בדצמבר7מיום
,ח"תרס,השלא;31/6/4/1,צ"איב,1909מיוני'הצעירהפועל'עיתוןלמערכתקומרובאברהםמכתב;6/24208

.247'עמ,1950ירושלים,באגרותיואוסישקין,שווארץ'ש;382'עמ



1910-1921,מגדלאחוזת

לנוב'ציחיאל

שנחיצותומוסד,ארוךלזמןאגררילאשראימוסדלהקמתלפעולהציוניתההנהלהעל(2

.ישראל-בארץמעשיתלעבודההרחבותהאפשרויותלרגלמיוחדבאופןהורגשה
כולל,ישראל-לארץהפרטיההוןלמשיכתנרחבתופעולהתעמולהתנוהלנההאספהביוזמת(3

באמצעותהדבריבוצעמעשית.קרקעותרכישתלמטרת,ציונים-לאיהודיםשלפרטיהון

.וקיובורשה,וילנה,אודסה,במוסקבה:קרקעותלרכישתגלילייםועדיםחמישהשלהקמתם
יהיהשמרכזה,'הארץגאולתלישכת',מיוחדתלישכהבאמצעותתבוצענההקרקערכישות

קרקעותברכישתהעוסקיםהציונייםוהגופיםהחברותמראשימורכבתתהיהוהיא,ביפו

0י.ישראל-בארץ

שלמרותהסיבהזו.בעתונותלפרסמןשלאוהוסכם,סודיותהיוהאספהשלאלוהחלטות

מסרהאספהסיוםעם.הזמןבתבעתונותהדלהנמצאולאכמעט,האספהשלהרבהחשיבותה

-הארץהמחלקהראש-וארבורגלאוטו,הקיימתלקרן,הציוניתלהנהלההחלטותיהאתלנוב'צ

ההסתדרותשלישראלי-הארץהמשרדמנהל-רופיןולארתורהציוניתההסתדרותשלישראלית

1ן.ישראל-בארץהמיוחדתהלישכהבארגוןלולסייעלנוב'צביקשהאחרוניםמשני.ביפוהציונית

וילנה,אודסה,בוורשה1,הגלילייםהוועדיםנוסדו,1908באוקטוברעוד,האספהלאחרקצרזמן

מכן-לאחררבלאזמן.בינונייםאמצעיםבעליבקרבבעיקרהוועדיםפעולתהתרכזה,וקיוב

שנעשתהפעולה-ברוסיה'אחוזהחברות'לייסודהפעולהעםיחדהוועדיםפעולתאוחדה

ישראל-בארץחדשותמושבותלהקיםהיתהמטרתהואשר,רוסיהציונישלהמרכזיהוועדביוזמת

בוצעוולאכמעט,כךמשום.אלובמושבותבעתידיתיישבוגםאשר,הפרטיההוןבעליידי-על

3ן.'אחוזה'חברותבמסגרת,'אחוזהמושבות'הקמתלשםאלא,אלהבגליליםקרקערכישות

הון-בעלישלקבוצה,האספהלאחרמייד,לנוב'צאירגן,אלובגליליםהפעולהאופילעומת

ביונינ2,החרות;9הערה,לעיל,דיזנגוףאלגולדברגמכתב;[85/51,מ"אצ,האספההחלטותוחשבון-דין10
1ן1.12'עמ,1914

מיוםוולפסוןאללנוב'צמכתבראהוכן.24וע/1/56,מ"אצ,1908בנובמבר4מיוםאוסישקיןאללנוב'צמכתב11
.1[304/2,שם,1908בנובמבר8

.שם,שם12
(ברוסית)11'עמ,1912במארס16,ראזסוויט:ראה13



כץיוסי

ניידיץיצחק

בסוף.ואחריםניידיץ,וישיניאק,גסן,עצמולנוב'צמלבד,נמנושעמה,והסביבהממוסקבהיהודים

גאולתקבוצת'השםאתקיבלהוהיא,ציוניםכולם,הון-בעליעשרההקבוצהמנתה1908שנת

ברכישתמיידיתלהשקיעמוכנההיתהשהקבוצההסכוםהגיעהכל-בסך.'במוסקבההארץ

ן.ישראל-בארץהלישכההוקמה1908בדצמבר.(פרנק000,750-כ)רובל000,300-לכקרקעות
מכיווןכי,טענוחבריהאולם.הרכישותבמיקוםמסוימותהעדפותהיולאממוסקבהלקבוצה

תתרכזבארץשהלישכהרצוי,א"יקידי-עלקרקעותרכישתממילאמתבצעתהתחתוןשבגליל

-הציוניתההסתדרותבבנקהקבוצהחבריהפקידוהלישכהייסודעם15.ביהודהקרקעותבאיתור

קרקעותלרכישתלשמשהיושאמורים,פרנק000,200שלסך-(בנקפלסטינה-אנגלו)ק"אפבנק

היושלדעתה,שונותבהצעותודנהקרובותלעתיםהלישכההתכנסה1909שנתבמהלך6י.בעתיד

ממוסקבההקבוצהעבורקרקעותברכישתהלישכהדנה,השארבין.במוסקבהלקבוצהמתאימות

במוסקבהשהקבוצהלפניעודאולםלן.למכירהשהוצעויפטליק'גקרקעותוברכישתביהודה

בהצעהלקבוצהוארבורגאוטופנה,הלישכהלפניהשהציגהבהצעותביסודיותלדוןהחלה

.להקיםמעונייןשהיה,קפיטליסטיתהתיישבותיתלהברהלהצטרף
לפניכשנתיים,1906בסוף.ממוסקבההקבוצהעםוהתקשרותווארבורגשלתכניותיו

,מ"אצ,1908בנובמבר6מיוםלנוב'צאלאוסישקיןמכתב;11הערה,לעיל,אוסישקיןאללנוב'צמכתב14
קלווריסקיאלדיזנגוףמכתב;[85/51,שם,1908בנובמבר13מיוםלבונטיןאללנוב'צמכתב;1/56/2424

ברורדיאך)תאריךללא,וולפסוןאלישראלי-הארץהמשרדמכתב;6443/715,שם,1909בינואר14מיום
.47/2.1,שם,(1909מינוארהואשהמכתב

מיוםברזיליאלשיינקיןמכהב;/[1/56/24,שם,1909בינואר8מיוםהגלילייםהוועדיםאלאוסישקיןמכתב15
.1105,/1,ע"אה,ט"תרסבניסןב"י

מיוםבאודסה'גאולה'חברתאלדיזנגוףמכתב;[30/1,מ"אצ,1909באפריל16מיוםוולפסוןאלרופיןמכתב16

2

~

.284/785,שם,1909במאי117
יעקובסוןאלדיזנגוףמכתב;104ך1,/32,ע"אה,1909באוקטובר22מיוםמוסקבהקבוצתאלאייזנברגמכתב17

,שם,ט"תרסבתמוזב"ימיוםביפוהלשכהאספתפרוטוקול;284/785,מ"אצ,1909ביולי4מיוםבקושטא

בסיווןו"כמיוםגוץאלאייזנכרגמכתה;13/785,שם,1909ביוני2מיום,דיזנגוףאללבונטיןמכתב;120/785
.ע(8/208,שם,ט"תרס
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שאין,ציוניםהון-בעליעבורמיוחדתהתיישבותיתתכניתוארבורגהגה,במוסקבההאספהקיום

חברהלארץבחךןיהודיםהון-בעלימספריקימו,התכניתפי-על.ישראל-בארץלהתיישבבכוונתם

,ידיים-רחבותאחוזותלהקיםשמטרתה,מרקאלפימאותכמהשלבהון,קפיטליסטיתמסחרית

אףבעתיד.ומחלבותבקרגידול,תבואות,מטעים,כותנהשיכלול,מעורבמשקיתפתחעליהן

יתרונותאתתנצלאשר,במקוםהעבודה.חקלאיתלתעשייהחרושת-בתיאחוזותבאותןיוקמו

אשר,האחוזות.החברהשתמנההנהלהבידיותנוהליהודיםפועליםבידיתבוצע,'הגדולהמשק'
גידוליםופיתוחמודרנייםומיכשורחקלאיותשיטותניצולתוך,רווחיעסקיבסיסעלתנוהלנה

:הבאותהמטרותלהשגת,החברהלבעלירווחיםלהשגתמלבד,תשמשנה,רווחיים

.ישראל-בארץיהודיתשבבעלותהקרקעיהרכושהרחבת.1
.ישראל-בארץיהודיםלפועליםעבודה-מקומותהמצאת.2
-בארץהמושבותאיכריידי-עלשיאומצומנת-על,מודרניותחקלאיותושיטותמיכוןהנהגת.3

.ישראל
18.חדשיםחקלאייםבגידוליםנסיונותביצוע.4

.לאיכריםייהפכואובאחוזהבעתידיתיישבוהחברהשחברי,כוונהכלהיתהלאהתכניתפי-על
רווחויישארההוצאותאתההכנסותיכסובולמצבלהגיעהיתההכוונה,הרווחיםמבחינת

!המושקעהההוןעלהמקובלתהבנקאיתהריביתלגובהישווהאשר,מינימלי

המפעלצורכיאתומהכרתוגרמניותקולוניזטוריותבחברותכשותףוארבורגשלנסיונולאור

במפעלהון-בעלישלבהשקעותהקיימיםהיתרונותאתהואידע,ישראל-בארץההתיישבותי

אשר,ישראל-בארץההתיישבותיהמפעלשללקידומוהנחוצותפעולותישנןוכי,התיישבותי

חברותשלהמגרעותאחתכי,לדעתלמדגםהוא.הון-בעליידי-עלרקלהיעשותיכולות

החבריםשאיפתהוא,בינונייםאמצעיםמבעלילבואאמורשלהןהמימוןשמקורקולוניזטוריות

,לכךגורמתזושאיפהכי,התברר.ההשקעהממועדקצרזמןתוךודיבידנדיםרווחיםלראות

הןאיןשמטבעןמכיוון,ההתיישבותיותלחברותמלהצטרףנרתעיםבינונייםאמצעיםשבעלי

.ההשקעהבוצעהמאזיחסיתארוךזמןלאחררקאלא,קצרזמןתוךרווחיםעללהצביעיכולות
עלבתשלומיםלפיגור,החברותלנטישתלעתיםמביאהקצרזמןתוךרווחיםלראותהשאיפה

,הבינונייםהאמצעיםלבעליבניגוד.התשלומיםשלהמוחלטתלהפסקתםאףאוהמניותחשבון

זומסיבה.הרווחיםלראייתעדבסבלנותלהתאזרמסוגליםוהםרוה-אורךיותרהון-לבעלייש

.יותרגבוהיםהצלחתןוסיכויייציבותיותרהרבההן,מקימיםשהםחברות
-בארץההתיישבותיהמפעללקידוםהנדרשותפעולותישנןכי,וארבורגטעןלכךבנוסף

חדשיםחקלאייםבגידוליםנסיונותביצוע,ומודרניותחדשותחקלאיותשיטותהנהגתכמו,ישראל

גבוהסיכוןגםאך,לרווחגבוהסיכויבהןיששאמנםפעולות-חקלאיותתעשיותוהקמת

כל.אותוליטוליכוליםהון-בעלירקאשר-(20'...הפסדחששבהםשישעסקיםמיניכל...')

ישוקידומוההתיישבותיהמפעלהרחבתלמטרתכי,למסקנהוארבורגאתהביאוהללוהגורמים

ונ13במאי5מיוםגולדברגאלוארבורגמכתב;1/56/1424,שם,1908באוקטובר2מיוםלנוכ'צאלוארבורגמנתב18
.3'עמ,1907ביולי7נ,הזמן;[41/1,שם,1909

19Paldstina, Berlin41Rubaschow, Privatwirtschaftliche und genossenschaftliche Kolonisation.5
1922,קק.44-30

.18הערה,לעיל,הזמן20
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וארבורגאוטו

אתתרחיב,ל"הנהמטרותאתלפועלתוציאאשר,הון-מבעליהמורכבתחברהולייסדלשאוף

עצמההפעולה.יהודיםלפועליםעבודה-מקוםותשמשישראל-ארץבקרקעותיהודיםשלהאחיזה

הפעולותכלתבוצענהשבהןאחוזותוהקמתנרחבותקרקע-חלקותרכישתידי-על,כאמור,תבוצע

.ל"הנ
החברהאתולהקיםיהודיםהון-בעלילאתרוארבורגניסה1907-1908השניםבמהלך

לוניתנה,1908-ב,במוסקבההאספהשלכינוסהערברק.בידועלהלאהדבראך,הראשונה

שיהיוכךועלאספהלקייםהכוונהעלנודעלווארבורגי2.לפועלתכניתואתלהוציאהזדמנות

ההתיישבותיהמפעלשלקידומולמעןלפעולהמעוניינים,מרוסיהציוניםהון-בעליבהנוכחים

ההוןבעליאתלרתוםלווהציעהאספהמועדלפניאחדיםימיםלנוב'לצפנההואהילכך.בארץ

(חפר-עמק)חוורית-אלואדיאתתרכושאשרחברה,תכניתופי-על,קפיטליסטיתחברהלייסוד

המיוחדתההתיישבותאתלהקיםהתכניתלפועליצאהלאשונותמסיבות.תכניתואתשםותבצע

2,זהבמקום

לרכישתשהתכניתלאחרשנה-כחצי,1909באפריל.החברהוהקמתלמכירהדל'מגהצעת

שבגלילדל'מגהכפראדמותכי,מרופיןלווארבורגנודע,הפרקמעלירדהחוורית-אלואדי

23.למכירהמוצעות,דונם500,5-כהכל-סך,התחתון

כי,בדעההיהאך;יהודיותלידייםהקרקעאתלהעבירמנת-עלהכללעשותשיש,טעןוארבורג

שלקפיטליסטיתלחברהההצעהמתאימה,שלחין-אדמתהיאהמוצעהשטחשכמחציתמכיוון

יעמודשבמרכזו,מעורבבמשקל"הנהמטרותאתתיישםאשר,לעילשתוארמהסוגהון-בעלי
.הכותנהגידול

היתהכוונתו.ברוסיהאחריםולעסקניםלנוב'לצהצעתואתוארבורגהעביר1909במאי134

.55-56'עמ,1948אביב-תל,וארבורגספר,טהון'י;18הערה,לעילראה21
.ע(1/56/24,מ"אצ,1909באפריל25מיוםוארבורגאלרופיןמכתב22
.שם,שם23
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אתירכשו,החברהאתיקימו,נוספיםהון-בעלימספרעםיחד,'במוסקבההאוץגאולתקבוצת'ש

העקרוניתנכונותהעלממוסקבההקבוצההודיעה1909יוליבסוף24.תכניתואתויגשימודל'מג

הציוניםמראשי)קי'קרמינצויוהןהקבוצהמלבד25.דל'מגוברכישתהחברהבהקמתלהשתתף

הסכמתםאתהביעוהכל-ובסך,נוספיםהון-בעלילמצואוארבורגהצליחלא26,(באוסטריה

גאולתקבוצת'הודיעהשנהאותהובסוף,החברההוקמה1909בקיץ.אנשים12בחברהלהשתתף

לחדולוביקשההחדשהבחכרההונהאתמשקיעההיאכי,באוץללישכתה'במוסקבההארץ

27.למכירהקרקעות(כקבוצה)להמלהציע

ומומחיםאגרונומיםשלהערכותיהםאתקיבלהוא.החברהבארגוןוארבורגהחל1909ן"בק

היוזמןאותו.כותנהגידוליהיהבוהמרכזיהענףאשר,מעורבלמשקמתאימהדל'מגכי,בארץ

במקומותשנעשובגידולההנסיונותואילו,במיוחדגבוהותהעולמיבשוקהכותנהמענףההכנסות

שלהיסודיההוןכי,וארבורגקבעהערכותאותןסמך-על.הצלחהעלהראו,ישראל-באוץשונים

שלבסכוםישתתףחברכלכי,נקבעלפיכך.פרנק000,400שלבגובהיהיה,שתקוםהחברה

חברת'בשםתיקראהחברהכיקבעואשר,החברהתקנותנוסחו1909ן"קבמהלך28.פרנק000,40

-מנהליםשנייעמדוובראשהמ"בעגרמניתכחברהתירשםהיא,'ונטיעותאדמותטבריה

29.ברוסיהלנוב'וצבברליןוארבורג

שותפיםבה30,מ"בעגרמניתכחברהכחוקמשנרשמה,1911בינוארהחברההוקמהלהלכה

גורלנד,וישיניאק,זקס,דימנט,ציטלין,בילין,מינסטר,ניידיץ,גתן,קי'קרמינצ,וארבורג

לנוב'וצ

"
ואולםישראלבארץעסקיםמבקשיםהיולאבלבדרווחיםלשםאשרהוןבעליכולם'3

,וארבורגמלבד3,'...ישראלבארץהעבריהישובובחיזוקהארץבגאולתלהשתתףהםחפצים

ישמששרופין,נקבעהחברההקמתעם33.סוחריםהיוהשאר,(רופאשהיה)לנוב'וצקי'קרמינצ

3.באוץכנציגה

באוקטובר3,להשקיעשהתחייבומהסכוםכמחציתארצההחבריםהעבירו1909יוליסוףעד

,דל'במגהעבודההחלה1910שלהראשונההמחציתבמהלך.הקרקערכישתהושלמה1909

הגיע1912במהלך.התחייבויותיהםחשבוןעלתשלומיהםאתהחבריםכלהשלימו1911ובמהלך

והושקעישראל-לארץ1909-1914השניםבמהלךהועברהסכוםכל.פרנק000,530-להחברההון

000,590-כהמלחמהפרצןעדדל'במגהושקעוהכל-בסך.שםהעבודהומימוןדל'מגבאדמות

.[141/1,שם,1909במאי5מיוםברוסיההון-ולבעלילנוב'לצדומהומכתבגולדברגאלוארבורגמכתב
,1909ביוליב2מיוםהלשכהאספתפרוטוקול;85נ/120,שם,ט"תרסבתמוזב"ימיוםהלשכהאספתפרוטוקול

.15נ/6443,שם,ט"תרסבאב'חמיוםקלווריסקיאלאייזנברגמכתב;שם,שם
.24הערה,לעיל,לנוב'צאלוארבורגמכתב
.8/14208,שם,ע"תרבכסלוס"ימיוםגוץאלאייזנברגמכתב
;24הערה,לעיל,גולדברגאלוארבורגמכתב;[142/1,שם,1909ביולי12מיוםלנוב'צאלוארבורגמכתב

.3-7'עמ,1910בינואר12,העולם;15נ/6443,שם,ט"תרסבאב'חמיוםקלווריסקיאלאייזנברגמכתב
.[2/16/18,שם,התקנותנוסח;472נ/23,מ"אצ,1909ביולי11מיוםקרמינצקיאללנוב'צמכתב
.[142/1,שם,1912במארס1911,16בינואר1910,31במארס22התאריכיםמןלנוב'צאלוארבורגמכתבי
1(27ן.שם,שם,1910במאי15מיוםלנוב'צאלוארבורגמכתב

.3'עמ,1913בספטמבר1,הצפירה
.[141/1,מ"אצ,ועיסוקיהםטבריהחברתאנשירשימת
.[142/1,שם,1909ביולי12מיוםלנוב'צאלוארבורגמכתב
.[142/1,שם,1909בספטמבר20מיוםקרמינצקיאלוארבורגמכתב
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האחוזהמנהלשלקחפרנק000,60-כועודהחברהשהעבירההסכוםאתכללואשר,פרנק

ממכירתמסוימותהכנסותלאחוזההיו1910-1914השניםבמהלך36.העבודותלמימוןכהלוואה

.חלקןאתכיסולאואפילוההוצאותעלעלולאפעםאףאלהאך,וירקותתבואה
ומנהלרופין,וארבורג,לנוב'צביןנוהלההאחוזהוהתפתחותהחברהבענייןענפהתכתובת

חודשיים-דודיווחיםקבועבאופןהאחוזהמנהלשלח,החברהדרישתפי-על37.דל'במגהאחוזה

לנוב'לצוארבורגביןאישיותפגישותנערכוכן38.בההעבודהוהתקדמותהאחוזההתפתחותעל

לכלדווחבהן,כלליותאספותמספרכונסואףברוסיה39.בחברהאחריםלחבריםוארבורגובין

40.האחוזההתפתחותעלהחברים

Bedum)(בדוםמשפחתבבעלותהיו,דונם500,5-כ,דל'מגאדמות.דל'מגאדמותרכישת

בעקבותן4.(אלהאדמותשםומכאן)שמדרוםדל'מגהכפרמערבייאותןשרכשולאחר,הערבית

.בלבדדונמיםמאותכמהדל'מגערבייבידינשארוהרכישה
000,80היהשדרשוהמחיר.למכירההקרקעותאתהמשפחההציעה1906שנתבתחילת

:סיבותמשתיבהצעהענייןגילתהבחיפהזמןאותושישבהקאתוליםגרמניםקבוצת42.פרנק

גילויולאחר,באזורקבורההנוצריתהמסורתשלפי,מגדלנהמריהשלקברהמקוםאתלאתר(1

מושבה,מימיוובשפעבטיבוומתמידמאזידועשהיה,במקוםלהקים(2.מנזרעליולבנותהקבר

בגרמניהקאתולייםמחוגיםהבטחהקיבלהשהקבוצהלאחר43.בהולהתיישבקאתוליתגרמנית

44.שנקבעבמחיר,1906ינוארבסוףהרכישהבוצעה,הרכישהשלחלקיבמימוןלהשתתף

שעודגםמה,ההתיישבותלכינוןיספיקלאבידההמצויההוןכי,לקבוצההתבררהזמןבמשך

החליטהלכן.הקרקעהכשרתעלמהוצאותכתוצאהלחובותהקבוצהראשנכנסלכן-קודם

הצליחולאשהגרמנים,באזורהכבדהחוםתרמוגםזולהחלטה45.המקוםאתלנטושהקבוצה

עזבו1909מארסחודשבמהלך46.הקבוצהמחברישלושהשהמיתההמלריהוכן,אליולהתרגל

נודעוההצעהעלפרטים.הקרקעותלמכירתבצעדיםפתחהקבוצהוראש,השטחאתהגרמנים

47.וארבורגשללידיעתוהעבירםוזה,לרופין

,מומחים-מוועדתהיאביקשה,וארבורגשללהצעתולהיענותהחליטהמוסקבהשקבוצתלפני

אתולחוותדל'במגלבקר,ישראל-בארץההתיישבותיבמפעלהעוסקיםמראשימורכבתשהיתה

.1473/23,שם,1916בפברואר4מיוםיעקובסוןאלטהוןמכתב36
.[144-141/1,מ"באצמרוכזתהתכתובתעיקר37
4מיוםלווארבורגוהעתקלמוסקבהגליקיןמכתב;[141/1,שם,1911ביוני3מיוםלמוסקבהגליקיןמכתב38

.[143/1,שם,1911ביולי14מיוםלמוסקבהוהעתקלווארבורגגליקיןמבהב;שם,שם,1911ביולי
מכתב;[142/1,שם,1910במארס1910,23כמאי27התאריכיםמןלווארבורגלנוב'צמכתבי,למשל,ראה39

.[144/1,שם,1912במארס3מיוםלמוסקבהוארבורג
.[142/1,שם,911נבמאי8מיוםשכטלאלוארבורגמכתב40
,שם,1912ביוני4מיוםלמוסקבהגליקיןמכתב;[141/1,שם,1911ביוני11מיוםלמוסקבהגליקיןמכתב41

144/1].
.שם,שם42
.[גליקיןזכרונות:להלן]28/14179,שם,גליקין'מזכרונות43

ן(ע
~

.[142/1,שם,1909באפריל25מיוםוארבורגאלרופיןמכתב44ו
.שם,שם45
ד"י,האחדות;15'עמ,1911ביולי30,העולם;[141/1,שם,1910בדצמבר7מיוםמוסקבהאלגליקיןמכתב46

.36-38'עמ,א"תרעבאייר
.גליקיןזכרונות;[141/1,מ"אצ,1909באפריל25מיוםוארבורגאלרופיןמכתב47
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ההצעהיתרונותאתמנושלהםהדעתבחוות.דל'במגביקרוהםביוני.הרכישההצעתאודותדעתה

:וחשיבותה

המרחקיתקצרלטבריההדרךסלילתועם,ממנהבלבדאחתשעהבמרחק-לטבריהקירבה.1

.דקות20-30-במנוע-בסירתלטבריהלהגיעניתןכן.שעה-לחצי
אתלהוביליהיהניתן,כנרתליםהסמיכותבשל-ומהירזול,נוחלשיווקאפשרויות.2

ישירות,הרכבתבאמצעות,ומשםבצמחהרכבת-לתחנתעדבסירותהחקלאיתהתוצרת

.ולדמשקלחיפה
האזורלכלצפוי,בצמחהרכבת-לתחנתהקירבהבגלל-בעתידהאזורשלערכועליית.3

שלובכוחותבמיםהרבהוישתמשושמהיעלוהקרקעותכל...מאדמזהירעתיד...'
מיושביואחדיםקיץמעוניוגםחורףמעונותשמהשיבנוספקואין,שמההנמצאיםהמעיינות

ישנםשלהם,הנוצריםוביחודהזאתהסביבהדברעלצעדיםולעשותעיןלשיםיתחילוהארץ

שמהלהורוכשתלזהלבשמהא"יקוגם,יזכהשיקדיםומידתייםזכרונותגםשמהלמו

48.'...מקומות

מישוריתאדמההיאמהשטחכמחצית-מים-מקורותשלוהימצאותםהקרקעטיב.4

,חמם)השטחאתהחוציםהמעיינותשלושתבאמצעותלהשקותהניתןאשר,ומשובחת

,זאתלאור.הכנרתבמימילהשקיהלהשתמש,מסוימותבהוצאות,ניתןכן.(ורבדיהמדאורה

כותנה,הנטיעותסוגירוב,שוניםגידולים,לתבואותהשטחשלמחציולמעלהמתאים

.ולמרעהלזריעהבחלקומתאיםהמדרוניהשטח.וירקות
חיזוקהיהעיקרו.הוועדהשלבטיעוניההמרכזיהיההפוליטיהטיעון-פוליטיתחשיבות.5

שהיאטבריהבמחוז...':'טבריהגליל'בקרקעותעלהיהודיתוהבעלותהיהודיהרוב

לערךכבריעלוהזאתובקניה%53עדזהבמחוזקנויהאדמהכברשםליהודיםיש,קימקמית

שלמחוזהזההמחוזיהיהואוליא"יקידיעלבקרובאחוזותעודלהשיגתקוהיש.%60

.'...הזהבמקוםגדולדברשזהוהמקומיתהממשלהאצלזכויותלנוויהיוישראל
גורמיםכי,להשנודעמאחרזאת;הקרקעאתלרכושהוועדההמליצה,הגבוההמחירלמרות

.ליהודיםהקרקעותימכרושלאובלבד,יותרגבוהיםסכומיםלגרמניםהציעושוניםקאתוליים
תעבורכיספקאיןאז...',הנדרשבמחירהקרקעירכשולאהיהודיםשאם,ברוראפואהיהלוועדה

,בסכנהבאמתעומדתהנחלהובאם...לעולםלידינועודתבואלאואזהקתולייםהכומריםלידי

המחירביןההפרש]%10-לרקשנוגעבמקוםהדיןעללהעמידהישובמצבמנקודתלנואסוראזי
.'...[הוועדהשהעריכהלמחירשנדרש

סופיתהחליטהמוסקבהקבוצת,בארץהלישכהעםהתייעצותולאחר,זהוחשבון-דיןבעקבות

ומתן-המשאהחל1909יוליבסוף4,דל'מגברכישתולהשתתףוארבורגשללחברתולהצטרף

וילבושביץבהשתתפותדל'מגאחוזתביקורתוחשבון-דין,ט"חרסבתמוז'גמיוםגוץאלאייזנברגמכתב48
מכתב;שם,שם,ט"תרסבסיווןו"כמיוםגוץאלאייזנברגמכתבעיןוכן.ע(8/208,מ"אצ,ואחרים
יהודיםשבידיהקרקעותאחוזאודותהנתק.15נ/6443,שם,ט"תרסבתמוז'חמיוםקלווריסקיאלאייזנכרג
7ענ1907-ב,לפיו,1907-מרופיישלוחשבון-הדיןעםמתיישבאינו-אחוז53-שנהבאותהטבריהבמחוז

~ מאחר,מדויקהפחותהוארופיןשמוסרהנתוןכי,נראה.יהודיםבידיטבריהבמחוזהקרקעמכלאחוז75נמצאו

.בארץשהותובעתלונמסרהאשר,בלבדהערכהעלמבוססהוא,שלדבריו
שלמושבותשבעשנהאותההיוהתחתוןשבגליל,העובדהגםתרמהלהחלטהכי,נראה.24הערה,לעילראה49

.43-44'עמ,1937ירושלים,ישראל-בארץבניןשנותשלושים,רופין'א:ראהכךעל.בכנרתוהחווהא"יק



1914מגדל,גליקיןמשה

50.הגרמניםעםהחוזהנחתם1909ובאוגוסט,השטחרכישתעלהסופי

וסוטה914ו-9ס9ובשניםהתפתחותה,מגדלאחוזתהקמת

מועמדיםאחרבחיפושהחברהעסקה1909בסוף.החקלאייםוהיועציםהעבודהמנהלמינוי

במוסקבהנולדגליקין51.גליקיןמשהעלהבחירהנפלה1909בדצמבר.האחוזהלניהולמתאימים

ועבדהראשונהבפעםלארץעלה1892-ב.שבמוסקבה'ציוןחובבי'להצטרףובצעירותו,1874-ב

הוא,באוץששהההשנתייםעל.הרוסילצבאוהתגייסלרוסיהחזר1894-ב.במושבותכפועל

הסתובבתילמעשהאבלזיתיםעיןבמושבהכפועלרשוםהייתיאמנםאני...':בזכרונותיומעיד

היתהשליהעצמאותרוח,מרותלקבלליהיהקשה...דברשוםעשיתיולאובגלילביהודה,בארץ

'הדמוקרטיתפרקציה'במאודפעילגליקיןהיההצבאישירותובתום5,'...חזקהמדייותר

שיצא'פריינדדער'העיתוןבהנהלתעבדהואזמןאותו.ומוצקיןוייצמןשלשבראשותם

מינהל-כאישנודעהואאלהבתפקידיו.'ראזסוויט'העיתוןבהנהלתמכן-ולאחר,בפטרבורג

-ולאחרבירושלים'בצלאל'הספר-ביתבהנהלתעבדבתחילה.לארץבשנייהעלה1908-ב.מעולה

53.בחיפה'עתיד'לשמןהחרושת-ביתבהנהלתמכן

הואשגםוכפי,בחקלאותוניסיוןרקעכלחסראולם,מעולהמינהל-אישאפואהיהגליקין

ולאחקלאילאואניחקלאיתכולה,אגרונומיתשכולהחוהליסדעלילקחתי...':עצמועלהעיד

54.'...אגרונום

עמונפגשו,גליקיןנכחבו,1909בדצמברבהמבורגשנערךהתשיעיהציוניהקונגרסבעת

לווארבורגשהודיעאף,גליקיןשלעדותופי-על.התפקידאתלקבללווהציעולנוב'וצוארבורג

5'.להםנענהולבסוף,התפקידאתלקבלבוהפצירוהם,חקלאינסיוןכללואיןכילנוב'וצ

8מיוםוארבורגאלק"אפמכתב;8/24208,מ"אצ,ט"תרסבתמוז'חמיוםקלווריסקיאלאייזנברגמכתב50
.[141/1,שם,1909באוגוסט

,1910במארס23מיוםוארבורגאללנוב'צמכתב;[142/1,שם,1909ביולי2מיוםלנוב'צאלוארבורגמכתב51

.שם,שם
.גליקיןזכרונות52עלונן

.שם53
ליהדותהמכוןשלידפה-בעללתיעודהמכוןשלההקלטותארכיון,1267'מסהקמטה,פה-בעלעדות,גליקין'מ54

.העבריתהאוניברסיטה,זמננו-בת
.52הערה,לעיל55



1910-1921,מגדלאחוזת

מגורים-מקוםמחוסר-הראשוןבשלבכי,והחליטלטבריהגליקיןהגיע1910מארסבאמצע

לקרואהחליטגםהואזמןאותו.דל'במגהיוםבמשךויעבודבטבריהילוןהוא-שנקנהבשטח

56.דל'מג-אזעדשנקראהכפיולא,'מגדל'למקום

נסיוןבעליאנשיםלרשותושיעמדוהחברהדאגה,גליקיןשלהחקלאיהנסיוןחוסרבגלל

ההנחה.הסמוכהכנרתחוותמנהל,ברמןמשההיהשבהםהראשון.דומיםפרוייקטיםבניהול

בולהיעזריהיהוניתן,במגדלהיטבמעורהיהיההואהיישוביםשניביןהקירבהשבשל,היתה

-בארץדומיםפרוייקטיםהמנהלכמומחהשהוזמן,אייזנברגאהרוןהיההשניהיועץ57.רבות

מצדבאההיועציםלרשימתאייזנברגאתלצרףהבקשה.רחובותבמושבהובייחוד,ישראל

בנוסף.והמוצלחהעשירבנסיונווהכירולאייזנברגרבאמוןרכשו,מתברר,אלה.הרוסיםהחברים

וארבורגנהג,גליקיןשלבקשתופי-על.רה'סגחוותמנהל,קראוזהאליהוגםבמגדלביקר,להם
58.חקלאיתבהדרכהוספריםחוברותלולשלוח

לאחרבדיקות,1910יוליחודשבתחילת.ההכנהעבודותוביצועהחקלאיהמשקתכנית

ההכנהועבודותבמגדלהרצויהחקלאיהמשקמיבנהשלמפורטותתכניותנקבעו,מקיפות

.במקוםלבצעשישהשונות
מודרניאירופיבמיכשורלעיבודהניתניםשטחיםאותםרקולעבדלגשתשיש,נקבעכעקרון

-כ,באחוזהשהיודונם500,5-כמתוך.התפוקהולהגדלתאדם-בכוחלחסכוןהמביאמיכשור-

-אדמותהיוהשאר.מודרניאירופיבמיכשורלעבדהיהניתןאותןורק,מישור-אדמותהיו000,3

.בלבדלמרעהלזריעותבחלקןשהתאימו,סלעימדרון
,המעיינותידי-עלמלאהבהשקיהנמצאיםדונם875-ש,התגלהואייזנברגברמןשלמבדיקתם

בהשקיהנמצאדומהבגודלשטת.מלאהלהשקיההנזקקת,כותנהלגידוללייעדםהוחלטולכן

250,1שלנוסףשטח.וקטניותקיץ-תבואות,ירקותלגידוללייעדהוחלטואותו,בלבדחלקית

כמו,להשקיהזקוקיםשאינםלמטעיםלייעדהוחלט,יותרעודמצומצםבאופןשהושקה,דונם

-לתבואותיועדהשטחשאר.בלבדמועטהלהשקיההזקוקיםומטעיםגפניםאו,ושקדיםזיתים

שלהמדרונייםבשטחיםבעיקר,מרעהימצאואשר,וכבשיםפרותעדרילגדלהוצע,בנוסף.תורף

.מגדל
שלזריעה,הכנה-עבודותבביצוערקלהתרכזישהראשונותבשנתייםכי,קבעוהאגרונומים

התאמתהמידתאתלבדוקמנת-על,כותנהדונם20שלנסיוניועיבודוירקותבתבואותדונם250,1

,נקבעכן.הבאותלשניםהעבודהתכניתכשנתייםלאחרתיקבע,התוצאותלאור.לאדמות

.דל'מגלערביישנתיתבהחכרהיוחכרו,יעובדושלאשהשטחים
עצי)הסדריותועקירתהאבניםבסיקולהוחל.ההכנהעבודותבביצועהחלו1910שנתבמהלך

לשם.אירופיתמחרשההפעלתאיפשרוולאבהןמלאותהיומגדלאדמותאשר,(קוצנישיזף

באמצעותההעבודהאולם,מגרמניהמיוחדתמכונההוזמנהאף,במיוחדקשהשהיתה,העקירה

,שטחיםלניקויבמקביל.לעיבודהמיועדמהשטחשלישיםכשנינוקו1911ן"קעד.הצליחהלא

ק(קנן.שם,שם56
באפריל9מיוםלנוב'צאלוארבורגמכתב;[142/1,מ"אצ,1911באוקטובר23מיוםוארבורגאלרופיןמכתב57

ההתיישבותתולדות,ביין'א;[141/1,שם,1910במאי5מיוםוארבורגאלגליקיןמכתב;שם,שם,1910
.[ביין:להלן]95'עמ,1976אביב-תל,ימינוועדהרצלמתקופתהציונית

.[141/1,מ"אצ,1911בפברואר13מיוםלמוסקבהוהעתקלווארבורגגליקיןמכתב58



1912מגדל-(משמאל)וקציר,חריש

מתשש.המעייןמעלשאיבה-מכונתהוצבהוכן,החלקותלעברהסמוךמהמעייןתעלותנחפרו

מיכלהאחוזהבחצרהוצב,כךמשום.לשתייההמעיינותבמימלהשתמשגליקיןנמנע,מלריה

שאיבה-מכונתלידהוהוצבהבארנחפרהגםמטרהלאותה.לשתייהשישמשו,גשמים-מילאגירת

.לבתיםמהבארמים-קווינמתחויותרמאוחר.מוטורית
לבנותרקלאההכרחמל,האחוזהרווחיותולטובתהפועליםלטובתכי,ידעווהחברהגליקין

,לפיכך.משופריםומחיהמגורים-תנאילהםלהעניקישאלא,לפועליםהמגוריםבתיאתבהקדם

הפועליםגרולכן-קודםועודהבנייהבזמן.הבתיםבבנייתגםהוחלהקרקעהכשרתתחילתעם

בנובובמקוםהיה,האחוזהחצרלהקמתשנבחרהשטח.ידיהםעלשהוקמו,ואוהליםעץ-בצריפי

עודנבנומכן-לאחר.הגרמניםשבנוהבתיםשלושתשופצוהראשוןבשלב.בתיהםאתהגרמנים

למגוריכולם,חדרים20-כוהחדשיםהמשופציםהבתיםהכילוהכל-בסך.לפועליםבתיםארבעה

ביתנבנהכן.מקומות200והכיללפועליםאוכל-וכחדרכמטבחנבנהמיוחדמיבנה.הפועלים

המבניםכל.ומחסניםאורווהבתורשימשנוסףמיבנה.מרפאהובשבילגליקיןשלמשרדועבור

;מהבארישירותמים-בקוויחוברוהבתים59.המבניםשלהחיצוניהקירגםשהיתה,בחומההוקפו

יותריגורולאשבחדרים,דאגגליקין.מקלחותבהםשהותקנובגלילהראשוניםהיוגםהם

-חדרלהקמתמהחברהאישורלקבלדאגאףהוא.ומצעיםמיטותלהםוסיפקפועליםמשלושה

המיסיוןשלהחולים-לביתלנסועיצטרכולאשהפועליםכדי,מבקר-רופאולהעסקתחולים

לספרייההוקצהלידווחדר,מגרמניהשנשלחומיוחדיםבכליםצוידהפועליםמטבח.בטבריה

אך,הרפואיתוהעזרהבמגוריםהשימושעבורמלשלםפטוריםהיוהפועלים.הפועליםעבור

60.האחוזהבמטבחלהםשניתןהאוכלעבורשילמו

-הארץלמשרדגליקיןמכתב;ע~8/208,מ"אצ,ט"תרסבתמוז'גמיוםגוץאלאייזנברגמכתב;גליקיןזנרונות59

;[144/1,שם,1912במארס23מיוםלחברהגליקיןמכתב.[3/16/18,שם,1911ביוני20מיוםישראלי

281910,7בנובמבר,1911ביוני1911,3בפברואר1910,13בספטמבר10התאריכיםמןלחברהגליקיןמכתבי

23,הזמןהד;14'עמ,1910באוגוסט18,שם;19'עמ,1911במארס2,העולם;[141/1,שם,1911בינואר

,פלדמן'א;3'עמ,1911במאי23,הצפירה;16-18'עמ,א"תרעבתמוז'ד,האחדות;2'עמ,1911בפברואר140
,שפירא'י;[פלדמן:להלן]288'עמ,1951אביב-תל,קורותיהשנותחמישים:התחתוןבגלילהתישבותינו

.[שפירא:להלן]209'עמ,1961אביב-תל,ואדמהעבודה
'עמ,ע'תרעבאבו"ט,האחדות;גליקיןזכרונות;[144/1,מ"אצ,1912ביוני20מיוםלגליקיןהחברהמכתב60

.185'עמ,1961אביב-תל,1900-1914,כצנלסוןברלאגרות,כצנלסון'ב;38'עמ,פלדמן;27-29
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קרקעושימושיגבולות-1914בשנתמגדלאחוזת

היולאאשרתנאים,לפועליםמעוליםתנאיםהבטחתשמטרתן,רבותפעולותנעשוהכל-בסך

מנת-עלרקלאנעשואלופעולות.בכללובמושבות,בגלילובאחוזותבחוותאזעדנהוגים

שהציבההמטרותאחתאתלמלאמנת-עלגםאלא,בחווהורווחיתפוריה,תקינהעבודהלהבטיח

ן6.יהודיםלפועליםמסודרעבודה-מקוםהמצאת-'ונטיעותאדמות-טבריה'חברתלעצמה

פעולותעלובהתפעלותבהתלהבותדיווחה,בפרטהפועליםשלוזו,שהעתונות,אפואתימהאין

חווהלהקיםישכיצדמגליקיןללמודהתחתוןבגלילהחוותמנהלילשארורמזהאלו
באמצע6,

ךך4ארבעהלהכילהיהאמורהוא.המבוקשהבנייןשלמפורטתתכניתמגליקיןהחברהביקשה1912

.גליקיןזכרונות61
;27-29'עמ,ג"תרעבאבו"ט,שם;19-22'עמ,א"תרעבסיווןז"כ,שם;36-38'עמ,א"כבעכאיירר"י,האחדות62

.19'עמ,א"תרעבאיירא"י,הצעירהפועל



כץיוסי

63.במגדלזמנית-בוישהוהחברהמחבריששלושהלמקרה,שינה-חדרישלושהמהם,חדרים

1913.64שנתבמהלךהושלמההתימניםמבתיושלושהזהמיבנהבניית

בשניםהעבודותעיקראתשהיוו,ההכנהעבודותלצד.והתפתחותוהחקלאיהמשק

000,1-כ1910עונתבסוףנזרעוחרישלאחר.ממששלחקלאיותבעבודותגםהוחל,1910-1912

ומספרזיתעצי000,5-כשלמשתלההוכנהכן.כותנהדונם10-וירקותדונם200,תבואותדונם

65.שקדעצישלכפול

,דיההוכשרהלאשהקרקעמאחריפהעלתהלאהכותנהכי,התברר1911שנתשלבסופה

אייזנברג66.הירקותמגידוליחלקגםהצליחלאדומותמסיבות.כראויבוצעהלאהזריעהופעולת

בניהולוגםהחקלאיותהעבודותשלנכוןביצועעלהקפדהאיןכימצא,במגדלשביקר

ובוצעובלותקשנ,אייזנברגשלהנחיותבעקבות67.משמעותייםליקוייםקיימיםהאדמיניסטרטיבי

מעתהכי,כולםקיוו-חקלאינסיוןבעליומשגיחיםחשבונותמנהללמנות-גליקיןידי-על

דונם20נזרעו,אייזנברגשלביקורולאחרקצרזמן,1912עונתבתחילת.יותריצליחוהגידולים

כן.דונם500,1-להתבואותשטחיוהורחבו(נסיוניתזריעהזוהיתהעדיין)כוחלהשלנוספים

נעזרוהעבודותבביצוע68.שיווקםאתולהקדיםמגדלירקותשלההבכרהאתלנצלהוחלט

מסוגןהראשונותושהיו,1912בתחילתלמגדלשהגיעו,מגרמניהממוכנותבמחרשותהפועלים

69.ישראל-בארץ

באופןהתפתחוהמשתלותגם.בכותנהבמיוחד,רבההצלחהעלהראה1912עונתשלהיבול

והתקציבהעבודהתכניתבהכנתוהשתתף1912באפרילבמגדלשביקר,לנוב'צ70.רצון-משביע

מספרבעודרווחיתמגדלתהיה,1912עונתהצלחתלאורכי,בטחונואתהביע,הבאותלשנים

:צייןהשארוביןעיניוממראהלטובההתרשם,1912-בבמגדלהואאףשביקרקלוזנרר"דוז.שנים

מטפלים,ומספואשחתמובילים,ומאלמיםוקוצריםוזורעיםחורשיםיהודיםראיתי

עלהעבודהבהובאהבחריצותנעשההכל,ובגןבשדהעבודהובכלגפןוצמרבירקות

זמןרקנוסדההיא.למצבהושאלתיבניניהכלואתבחוהסיירתי...טובהיותרהצד

אךבהעבדושאזובפרטמרובההפסדהביאהעדייןכימאליוומובןבואיקודםמועט

כלאך,מחסוריהםלכללדאוגהיהוצריךבערךמרובהששכרםעברייםפועלים

וההפסדמועטותשניםאךשתעבורנהבלבחזקהתקוהנתנולפנישהוצעוהחשבונות

72...לרווחיהיה

.שם,מ"אצ63
.גליקיןזכרונות64
.[141/1,מ"אצ,1911במארס12-ו1910בנובמבר28התאריכיםמןלחברהגליקיןמכתבי65
.[144/1,שם,1912במארס22מיוםלחברהגליקיןמכתב66
.שם,שם67
.[144/1,שם,1912במארס22מיוםלחברהגליקיןמכתב;שם,שם,1911ביוני3מיוםלחברהגליקיןמכתב68

,1912בנובמבר11מיוםלגליקיןוארבורגמכתב;[141/1,שם,1911בספטמבר5מיוםלגליקיןוארבורגמכתב1469:

.[144/1,שם
.[144/1,שם,1912במארס22מיוםלחברהגליקיןמכתב70
.שם,שם,1912באפריל28מיוםוארבורגאל(מהארץ)לנוב'צמכתב71
.22'עמ,ב"תרעבסיוון'ח,האחדותראהוכן.374-375'עמ,1914,השלח72



1921-סו19,מגדלאחוזתי

1913,מגדללאחוזתהכניסה

,1910מסוףהמקוריתזואתכלליתתאמה,הבאותהשניםלארבע1912-בשנקבעההעבודהתכנית

בחווהשייקלטולאחררקאלא,יורחבולאהכותנהשטחיכי,נקבע:אחדמהותיבהבדלאך

הנאיהינוכי,שהובררדבר-זולעבודה-ככוחלשמשהיואמוריםאלו.התימניםהפועלים

,בכללבמגדלהתימניםשלהשתלבותםמידתשתיבדקלאחררק.הכותנהבגידוללכדאיות

בכותנהלזרועהוחלטבינתיים.ובכמההכותנהשטחייורחבואםיוחלט,בפרטהכותנהובעבודות

73.זהלענףמגדלשלהתאמתהמידתאתסופיתלוודאכדינוספיםנסיונייםדונם20

אףהפועליםאחד.מחלבהוהוקמה,וכבשיםפרותגליקיןרכש1912שלהשנייהבמחצית

שלהפנימיתלתצרוכתחלבהמחלבהסיפקהבתחילה.וגבינותחלבבתעשייתלהשתלםנשלח

נטיעת,הירקותשטחיבהרחבתהוחלבמקביל74.האזורלמושבותגםיותרמאוחראך,האחוזה

.וכרםזית,שקדעצי
משיווקההכנסותגם.ביותרמועטותלהכנסותהביאההירקותמכירתכי,התברר1912בסוף

סוחריםשלבידיהםנתוןהיההשיווקנושאשכלמשוםוזאת,נמוכותהיולסוריההתבואות

נקודה-מגדלשללאלוובמיוחד,המושבותלתבואותנמוכיםמחיריםקבעואלה;ערביים

75.ידועהיהלאעדייןתבואתהשטיב,חדשה

זמןאותו.גליקיןידי-עלבלעדיתהחקלאיהמשקבנושאההכרעותכלהתקבלו1912מסוף

גםלבדולקבועיכולאשר,חקלאימומחהכברהואבאחוזהמשנתייםיותרלאחרכי,לוהיהנדמה

בניגודפעלאףהוא,האגרונומיםעםלהתייעץשמיעטרקלא.מובהקיםחקלאייםבנושאים

שיועדהשטחעלדונם150שלפרדסלנטועהחלטתוהיאביותרהטובההדוגמה.להצעותיהם

.לפרדסיםמתאיםהשטחאיןהכבדההאדמהבגללכי,האגרונומיםטענתלמרות,לכותנהבזמנו

במארס22מהתאריכיםלחברהגליקיןמכתבי;ע~6/208,מ"אצ,ב"תרעבאייר'במיוםגוץאלאייזנברגמכתב73

14(ו.[144/1,שם,1912ביוני1912,20במאי1912,6
ראהוכן.גליקיןזכרונות;[144/1,שם,1912באוגוסט1912,3ביולי13מהתאריכיםלחברהגליקיןמכתבי74

.[4/16/18,שם,מגדלעלשוניםוחשבונות-דינים
וארבורגמכתב;[144/1,שם,1912בדצמבר12-ו1912באוקטובר6התאריכיםמןלחברהגליקיןמכתבי75

לרופיי
.[144/1,שם,1912בנובמבר9מיוםלחכרהגליקיןמכתב;[3/16/18,שם,1912באוקטובר17מיום



כץיוסי

רווחייםלמטעיםנסיונות-לשדהלהפוךגליקיןהחליט,לכותנהשיועדומהשטחיםנוספיםחלקים

שניםכעבור.מטעיםלאותםוהאקליםהקרקעתנאיהתאמתשלמוקדמתבדיקהכלללא,שונים

.מגדללאקליםהתאמה-איבגללנכשלושנטעהנטיעותרובכי,התברראחדות
:בזכרונותיוגליקיןמעידשניםבאותןפעולותיועל

הלכתיאניאךלנטועמהויעצוניאותימבקריםהיומכנרתוברמןרה'מסגקראוזה...

ולאהעקשניםלעםהשחייכתיכיהודי...חדשיםגידוליםולטעתולזרועלהמשיךבדרכי

לאטולאטמענייןהיה,אותימשכההעבודה...הגידוליםבחירתעללוותרמוכןהייתי

76...נסיונותלתחנת...ספרלבית,נסיוניתלחוההחוההפכתי

גם.לארץ-לחוץהתבואהמשיווקההכנסותגדלו,דייש-מכונתוהכנסתבתפוקהגידולבעקבות

למושבותשניםבאותןבשיווקושהוחלהחלב.גדלווהמושבותלטבריההירקותמשיווקההכנסות

גם.רברושםבמגדלוהזריעותהנטיעותעשוחוץכלפי77.מסוימותלהכנסותהואאףהביא,הגליל

רופיןביקר1914בתחילת.להכנסותההוצאותביןהפערצמצוםעללהראותההלוהמאזנים

:הבאותבמלים,השארבין,לנוב'לצדיווחהואהתרשמויותיוועלבמגדל

ושמחבמגדלימיםכמההייתי,לבדכךואחרהברוןעםקודםבגלילבקוריבעקבות...

האדמותשראהמומחהלאכאדםאפילו.מאודטוברושםעליעשתהשהחוהלהודיעכם

כדיפההושקעהעבודהאיזוראשוןבמבטלהכירניתן,המקוריבמצבןשניםכמהלפני

ונראההתקציבעלגליקיןעםעברתי.הנוכחיהמעובדהמצבלידיהאדמהלהביא

זואוהבאהבשנההרווחיםתקופתותתחיללקיצהמתקרבתבמגדלהגרעונותשתקופת

לושהיההאדמיניסטרטיביהכשרוןעםויחדקימוציםמנהיגגליקין.שלאחריה

לועוזרכמובןשזה,שניםארבעבמשךלעצמורכששהואנסיוןמצטרףמההתחלה

נחתיהיהמגדלשלבעליאומראםמדיאופטימיתדעהאביעשלאחושבאני.רבהבמידה

78...לעיןהנראהבזמןשלהםמהחווה

שקדים,תבואותרובם,דונם620,2היההראשונההעולם-מלחמתערבבמגדלהמעובדהשטח

.בכותנהזרועיםהיודונם20רק.אחריםפרי-ועציירקות-והיתר,וזיתים

במגדלהעבריתהעבודהשלומקומההפועלים
בניפועליםהיההגדולחלקם.יהודיםפועליםורקאךמגדלקלטה,1910-ב,העבודהתחילתעם

,להדגישגליקיןהרבה1910-1912בשנים79.ומצפתמטבריהספרדים-והשאר,השנייההעלייה

שלהתרכזותהעל.בעתידלנהוגמתכווןהואגםוכך,בלבדיהודיםפועליםקולטתהאחוזהכי

-בבמגדלשביקר,קלויזנריוסףשלעדותואתכברראינוימיםבאותםיהודיותבידייםהעבודה

:ביקורוברשמיוכתב,1912

עברייםפועליםאךבהעבדושאזובפרטמרובההפסדהביאהשעדייןמאליומובן...

את...מחסוריהםלכללדאוגהיהוצריךבערךמרובהששכרם(כ"י,שליההדגשה)

רצולאהעברייםהפועלים.הערביםבמגדלעבדוהסידריותעקירת,האחרונההעבודה144
.שם52.77הערה,לעיל76
,1914כיולי1מיוםרופיןאללנוב'צמכתב;[3/16/18,מ"אצ,914נבמארס2מיוםלנוב'צאלרופיןמכתב78

.שם,שם
.1910-משיינקיןשלמכתבואתהמצטט,288'עמ,פלדמן79



1913מגדל,המשקחצר

העבודהכלהיתהזומעקירהחוץ.אדמהעבודתבגדרזועבודהשאיןמפניבזהלטפל

80...יהודיםבידינעשית

עיתוניבמיוחדהדגישו,במגדללפועליםשהוענקו,המיוחדיםהמגוריםותנאיהחייםתנאיאת

בראהמגדלהנהלת.מלאבפהלהגידצריךהאמתאת...':'האחדות'סיכם1913בקיץ.הפועלים

,מתבררן8.'החוהלהיווסדהראשוןמהיוםכמעט.העבריהפועלבשבילוטוביםנוחיםחייםתנאי

העלייהפועליכי,לכךגרמואלהכל.מהמקובלגבוההיהבמגדלהיהודיםהפועליםשכרגםכי
חשובמרכזלשמשהחלהוהיא,למגדלנהרו,וצפתמטבריהספרדיםגםאך,בעיקרהשנייה

זלמןשלמה)ר"שזזלמןשםעבדוהשארבין.השנייההעלייהלפועליובייחוד,יהודיםלפועלים

על82.טרומפלדורשל'קומונה'הבהמתארגנת1912-וב,כצנלסוןברל,טרומפלדוריוסף,(רובשוב

בכלעבדו,מלבדם.קבועיםיהודיםפועלים400-כהמלחמהעדבמגדלעבדו,גליקיןדיווחיפי

שלרובםאתהשנייההעלייהבניהיווהשניםכלבמשך.קבועים-לאפועלים30-80-כושנהשנה

היופעם-מדיאמנם.לפועליםגליקיןביןתקיניםיחסיםהיו1910-1912בשנים83.הפועלים

מצדהאפוטרופסותהרגשת84,האדמיניסטרטיביהמשקשלמאופיונבעוהםאך,ביניהםסכסוכים

85.אישיותואתשאפייןדבר,'רוח-מצבי'לנתוןגליקיןוהיותהפועליםעלגליקין

.374-375'עמ,1914,השלא80
הואשבו,1910-משיינקיןשלמכתבהמצטט,288'עמ,פלדמן:ראהוכן.26-29'עמ,ג"תרעבאבו"ט,האחדות81

מתגולליםעודםוהפועליםהפקידלדירתטובביתבראשונהנבנה,למשל,בכנרתאשרכעת...':השארביןכחב

שלהאוכלחדר...קטןבחדריושבוהפקיד,הפועליםבעדמרווחותדירותבראשונהבמגדלנבנו,בצריפים
ומצעיםטובותמיטותעם,מיוחדיםחדריםעובדיםשלושהאושנייםלכל.ונקיגדולוהמטבחמרווחהפועלים

,1911במאי23,הצפירה;[141/1,מ"אצ,1910בדצמבר17מיוםלחברהגליקיןמכתבראהוכן.'...רכים

.15'עמ,1911ביולי30,העולם;3'עמ
.288'עמ,פלדמן;גליקיןזכרונות82
145מהסטטיסטיקה.!70/425,שם,גליקיןידי-עלערוכה1912הפסחלזמןמגדלבחוותהפועליםשלסטטיסטיקה83

13במגדלעבדוזמןאותוכי,ללמודניתן,ישראלי-הארץהמשרדבקשתפי-עלכנראהשנערכה,המפורטת

21,הצפירה;[144/1,שם,1910בנובמבר11מיוםלחברהגליקיןמכתב;גורדוןיעלגםוביניהן,פועלות

.'...ספרדיםומיעוטםאשכנזיםרוכם...':העיתוןומוסיף.3'עמ,1911בפברואר
.נ209-21'עמ,שפירא95.85'עמ,ביין84



כץיוסי

שלביקורובעתשהתנהלוהכותנהשטחיבדברוהדיוניםהכותנהשלהנסיוניתהזריעההצלחת

אם,הכותנהשטחיאתלהרחיביהיהניתןלאכי,להחלטההביאו,1912בתחילת,במגדללנוב'צ

האדםלכוחהכותנהעבודותמסירתכי,היהברור.וזולרבאדם-כוחהאחוזהלרשותיעמודלא

אז.להפסדיםרקותביאכלכליתאיננה,והספרדים(רוב)השנייההעלייהפועלידהיינו,הקיים

משכריותרהרבהנמוךכלל-בדרךהיההעבודהבשוקששכרם,תימנייםפועליםלקלוטהוחלט

זמןעברלאאולם86;בתיםשישהבבנייתהוחלאףהתימניםעבור.השנייההעלייהבניהפועלים

.כולםאתלפטרגליקיןהחליט1912בדצמבר.נכשלהבמגדלהתימניםקליטתכי,והתברררב
:לכךגרמוסיבותמספר,לטענתו

עםלהתחרותאפילומסוגליםשלא...',חלשיםפועליםהינםשהתימנים,התברר

.'(השנייההעלייהלפועליכינוי)שלנוהאינטלקטואלים
עבודותלבצעוסירבורשותנטילתללאהעבודהאתלעזובנהגו,מרותקיבלולאהתימנים

.שונות
.הצהרים-אחרשישיובימיחגים-בערבילעבודהסכימולאהתימנים

,היתהומסקנתולאחוזהרבכספילהפסדגרמוהםכי,גליקיןצייןהתימניםאודותדבריובסיכום

לעבודההזדקקותללאהכוהנהשטחיאתלהרחיבהרצון87.למגדלמתאים'התימניהאלמנט'שאין

הקמתידי-עלרקלהיעשותיוכלהדברכי,למסקנההביא,התימניםעבודתוללאזולהערבית

.למגדלבסמוךפועלים-מושבת
לפועליםהציעהוא,במגדלגוץהחברהחברשלביקורובעת,1911בתחילתכברלמעשה

הקמתמימון.למגדלבסמוךפועלים-מושבתלהקיםתהיהשמטרתה,'מגדלתושביאגודת'להקים

כפולהוהפרשההפועליםשלממשכורתםאחוזים3שלקבועההפרשהידי-עלייעשההמושבה

היתהלכךהסיבהכיונראה,לפועלהתכניתיצאהלאדברשלבסופו88.החברההנהלתשל

לטובתכספיותהפרשותשלמסודרתמסגרתעללשמורוהקושיהפועליםשלהמתמדתהתחלופה

הנחיצותבדבר,1912בסוףגליקיןשללדבריוהחברהראשיהסכימובעקרון.המושבההקמת

מגדלהיתהזמןאותו.המימוןמקורותשאלתהועלתהאזאולם,פועלים-מושבתשבהקמת

חבריעלהשפיעואלההפסדים.ניכריםהפסדיםלהשהסבו,קרקעות-סכסוכיבשנימעורבת

לפילשלםעליהםשהיהלמהמעברנוספיםסכומיםלשלםנטייהלגלותשלא,החברה

.המקוריותהתחייבויותיהם
במגדלהעבודהכלבהן,1910-1912השניםלעומת.1913-1914בשניםהעבודהיחסי

ביןוהיחסים,השנייההעלייהאנשירובם,יהודיםפועליםבידינעשתה(הסדריותעקירתלמעט)

הכניםעתאותה:הדבריםפניהשתנו1913-1914בשנים-תקיניםהיוהאחוזהלהנהלתהפועלים

הפועליםשלמספרםאתניכרתבמידהוהגדיל,מצומצםבהיקףאמנם,ערביתעבודהגליקין

להתחדדותשהביאוהגורמיםביןהיואלופעולות.השנייההעלייהפועליחשבוןעלהספרדים

89.ביניהםתכופיםולסכסוכיםלגליקיןהשנייההעלייהפועליביןהיחסים

144/1,מ"אצ,1912במאי6מיוםלחברהגליקיןמכתב14686
,שם,1912ביוני28מיוםלמוסקבהוארבורגמכתב;[

.22'עמ,ב"תרעבסיוון'ח,האחדות;שם
.[144/1,מ"אצ,1912בדצמבר12מיוםלחברהגליקיןמכתב87
.3'עמ,1911במאי23,הצפירה88
,ד"תרעבתשרי'ל,שם;23'עמ,ג"תרעבכסלוט"כ,האחדות;16'עמ,ד"תרעבתשרי'ל,הצעירהפועל:ראה89

.335'עמ,פלדמן;210'עמ,שפירא;37-38'עמ,ד"תרעבאדרד"כ,שם;23'עמ



1910-1921,מגדלאחוזת

?אלולשינוייםגרםמה

,השנייההעלייהבניאשכנזיםפועליםשרובואדם-כוחהעסקתכי,לגליקיןהתבררויותריותר.א

.והתבואותהירקותבגידולהקשורותלעבודותגםאלא,הכותנהלעבודותרקלאמדייקרהוא
הצליחולא,מהצפוינמוכותשהיו,1911-1912בשניםוהתבואותהירקותמשיווקהכנסות

שלהגבוההשכרהיהבהןהעיקרישהמרכיב,והתבואותהירקותגידולהוצאותאתלכסות

אותםבידיהעבודותהמשךכי,ברורהיהלגליקין.ניכריםהפסדים-והתוצאה,הפועלים

המתוכנןבתקציבמגדללאחוזתהמתוכננותהעבודותביצועאתיאפשרלאהפועלים

להכניסגליקיןשלנסיונו.הכרחיאפואהיההאדםכוחבהרכבשינוי'0.(פרנק000,297)

ישירותפנואלה.השנייההעלייהפועלישלקשהבהתנגדותנתקלי9,קבועיםכפועליםערבים

הערביתהעבודהאתשיבטלובבקשהלארץ-בחוץ'ונטיעותאדמותטבריה'חברתלראשי

גליקין,שנוצרובתנאים.הערביםהפועליםשלמספרםמאודצומצםזאתבעקבות.במגדל

מוצא.רצויפתרוןהשנייההעלייהפועליחשבוןעלהספרדיםהפועליםמספרבהגדלתראה

כרעאך,(גליקיןעםסכסוךתוך)ברצוןלאאמנם,השנייההעלייהפועלידעתעלהתקבלזה

92.במיעוטו

כמו)מיכוןלהכניסרקלאגליקיןרצה,האחוזהרווחיותאתלשפרגליקיןשלבמאמציו.ב

.קפדניתהשגחהתוך,התפוקהלהגדלתיתר-מאמץהפועליםמןתבעגםאלא,(דיש-מכונת
.הפועליםעםהיחסיםלהתחדדותתרמואלהגם

העלייהפועליאתשאפייןדבר,זמןלאורךאחדבמקוםלהיותנכונותם-ואיהפועליםנדידת.ג

והוןזמןבהםשהושקעלאחרפועליםעזיבת.בעבודהקשותפגעו,מגדלעלפסחולאהשנייה

93.לפועליםביחסולשינוייםוהביאוגליקיןשלרוגזואתהגבירו,העבודהבלימוד

בחברתחבריםומצדישראל-בארץשוניםעסקניםמצדוגוברתהולכתביקורתכי,דומה.ד

לעברשהופנתהמאשימהואצבע,הפסדיםרואיםשבמגדלכךעל'ונטיעותאדמותטבריה'
.ל"הנבצעדיםלנקוטההחלטהאתאצלוחיזקורק94,גליקין

שלבמאזניםלשיפורהביאו,שוניםהוצאות-בסעיפיקימוציםהנהגתגםכמו,אלהצעדיםואכן

תהיהשמגדלהסיכוייםבדבר1914ממארסרופיןשלאופטימיתדעת-חוותלאותהוהביאומגדל

95.הקרובבעתידרווחית

מגדלאחוזתבניהול'ונטיעותאדמותטבריה'חברתשלמקומה
היתההחברה,ראשית.מגדלואחוזת'ונטיעותאדמותטבריה'חברתביןהיוביותרהדוקיםקשרים

העבודהתכניותשתי,שנית.השוניםהיועציםאתישירותומינתההאחוזהמנהלאתשבחרהזו

;החברהאישוראתלקבלהיוחייבים,אליהןשנלוווהתקציבים,1912-וב1910-ב,שנתיות-הרב

.23'עמ,ד"תרעבתשרי'ל,האחדות;16'עמ,ד"תרעבתשרי'ל,הצעירהפועל;גליקיןזכרונות90
אחדכהביכל,העםאחד;26-29'עמ,ג"תרעבאבו"ט,האחדות;22'עמ,ד"תרעבתשריר"י,הצעירהפועל91

ו475.47'עמ,1947ירושלים,העם
.2-3'עמ,1914באפריל16,הזמן;37'עמ,ד"תרעבאדרד"כ,האחדות92
.73'עמ,1972חיפה,טרומפלדור,למקובשולמית:ראה93
.4208נ/11,מ"אצ,ג"תרע'בבאדרס"ימיוםגוץאלאייזנברגמכתבראהזוביקורתעל94
.83הערה,לעיל95
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1910-1921,מגדלאחוזת

לתכניותהחברההנהלתשלהתייחסותהכי,מתברר.לעבודהלגשתגליקיןהיהיכוללאבלעדיו

עםיחדאלא,בלבדגליקיןידי-עללאהוכנושהםפי-על-אףוזאת,ביותרקפדניתהיתהולתקציב
העסקתעבורפרנק000,1שלתקציבלאשרבתחילהסירבההחברה,למשל,כך.האגרונומים

רק.שלוהאירוחתקציבאתלאשרוסירבה,גליקיןשהציעבהיקףדרכיםלסלילתהתנגדה,רופא

המאושריםהסכומיםאת96.והתכניותהתקציביםאושרו,מספקיםהסבריםממנושקיבלהלאחר

להתקדמותבהתאם,גליקיןשלדרישותיופי-עללשלוחהחברהנהגה,לעבודההדרושים

97.העבודה

היאנמנעה,ביותרקפדניתהיתהולתקציביםלתכניותהחברהשלשהתייחסותהפי-על-אף

ביותרהנכונותשההחלטות,הניחההיא.במגדלגליקיןשביצעהשוטפותבפעולותמלהתערב

שהחברהבמקרה98.האירועיםהתרחשותלמקוםהקרוביםאלהידי-עלרקלהתקבליכולות

.בלבדכהצעהאלא,מסוימתבדרךלפעוללגליקיןכהוראההדברנעשהלא,שםבנעשההתערבה
עמםלהגיעלגליקיןהחברההציעה,דל'מגערבייעםקרקעות-סכסוךכשנתגלע,למשל,כך

אתהעבירההחברה.הרצויההפעולהדרךעלבעצמולהחליטלגליקיןהניחהאולם,לפשרה

99.גליקיןשלבהסכמתורק,לרופיןבנושאהמשפטיהטיפול

דיווחים,לנוב'וצוארבורג,לראשיהגליקיןשלח,העבודותבתחילתעוד,החברהבקשתפי-על

גםנשלחוהדיווחיםמןהעתקים.העבודהוהתקדמותהאחוזהמצבעלמפורטיםשבועיים-דו

בה,מגדלבמפתמצוידיםהיוגםהחברהראשי.החבריםביןאותםהפיצהההנהלה.לרופין

לאהחברהאולם00י.לדיווחיםבהתאם,באחוזההפיסיותההתפתחויותאחרלמעקבהסתייעו

שםביקרוכך.במגדלמההתפתחויותאמצעית-בלתיבדרךגםלהתרשםוביקשהבכךהסתפקה

בשובםאשר,החברהחבריעשר-ארבעהמתוךשישה,שניםמארבעפחותשלקצרהתקופהבמשך

י0י.רשמיהםעלחבריהםלשארדיווחו

-שאי,נראהאולם02ן.פה-בעלדיווחיםמתןלשם,למוסקבהגליקיןאתלהזמיןהוצע1913-ב

.לרוסיהנסיעתואתאיפשרהלא,מקום-ממלאללאמגדלאתלעזובגליקיןשליכולתו

מגדלאחוזתשלוסופה'ונטיעותאדמותטבריה'חברתשלאחריתה

האחרוניםהסכומיםאתלמגדלהחברההעבירההראשונההעולם-מלחמתפרוץלפניקצרזמן

אחריםליישוביםובדומה,לחברהגליקיןביןהקשרנותקהמלחמהפרוץעם.בקופתהשנשארו

החלהואהפעולהמימוןלשם.בלבדהקייםעלשמירהשלמדיניותלנקוטהואגםהחליט,בארץ

.[141/1,מ"אצ,1912באוגוסט3-ו1912ביולי13מהתאריכיםלחברהגליקיןמכתבי96
.שם,שם,1911באוקטובר28-ו1912באוקטובר6התאריכיםמןוכןלחברהגליקיןמכתבי,לעיל,למשל,ראה97
.שם98
בפברואר25מיוםלווארבורגלנוב'צמבחב;[144/1,שם,1910בינואר23מיוםלווארבורגלנוב'צמכתב99

3מיוםרופיןאלוארבורגמכתב;שם,שם,1913בפברואר18מיוםלנוב'לצוארבורגמכתב;שם,שם,1913
.גליקיןזכרונות;[3/16/18,שם,1913במארס

ק141.[141/1,שם,1910בדצמבר17-ו1910במארס5התאריכיםמןלחברהגליקיןמכתבי100
וזאת,שינה-חדרישלושהשיכיל,החברהלחברימיוחדביתכמגדללבנותמגליקיןהחברהביקשה,כזכור101

לבקרהחברהחבריכוונתעלהיאאףמעידהזובקשה.במגדלזמנית-בוישהומהחבריםששלושהלמקרה
.במגדלקרובותלעתים

.[144/1,מ"אצ,1913בפברואר28מיוםלנוב'צאלוארבורגמכתב102

*
וילבושביץ'נ:החותמיםבין.ט"תרסבתמוז'גמיום,מגדלאחוזתביקורתוחשבון-דיןמתוךראשוןדף
אייזנברג'וא



כץתטי

1920,מגדל

הגייסהמלחמהסיוםשעם,היתהתקוותו.האחוזהקרקעותעלבמשכנתאהלוואותבמשיכת

סבלה,אחריםביישוביםהתרחשלאשרבדומה.המצטברהחובאתלהחזירמנת-עלהוןהחברה

גםתקופהבאותה.לצבאעבודה-ובהמותפועליםומגיוסהארבהממגפתהמלחמהבמהלךמגדל

לפניגליקיןשנטעהנסיונייםהמטעיםמכשלוןכתוצאהשבאו,הניכריםההפסדיםהורגשו

.למגדלהתאימוושלאהמלחמה
מנכסיהםירדוואחרים,הרוסיםהחבריםמביןשנייםנהרגו,1917-ב,הרוסיתהמהפכהבמהלך

ועם,לנוב'צמת1918-ב.במגדלנוסףכסףלהשקיע(מעונייניםהיולאגםוכנראה)יכוליםהיוולא

האחרוןאך,לווארבורגגליקיןביןהקשרחודשהמלחמהבתום.החברהלמעשההתפרקהמותו

.האחוזהלאחזקתכספיסיועלמתןאוהחובותלהחזרתהרבהלעשותהיהיכוללא
אתשהחזיקוהכספיםשלאחוז90-מיותר1920ובשנת,הלוואותבמשיכתהמשיךגליקין

למאותהגיעוהריביתעםויחד,מאודגבוהיםהיוההלוואותסכומי.הלוואות-כספיהיו,האחוזה

בהעסקתוהירבהיהודיםפועליםויותריותרגליקיןפיטרהמנדטתקופתבתחילת.פרנקיםאלפי

,ק"אפבנקובראשם,המלוויםהחלו1920בסוף.צומצםהואאףהמעובדהשטח.ערביםפועלים

ידי-עלהחברהאתלהחיותווארבורגגליקיןניסוזמןאותו.החובותאתלהחזירגליקיןעלללחוץ

דונם200שלשטחרכשאשר,ט'מלצלורדהיה,שהסכיםהיחידאך;חדשיםהון-בעליהכנסת

החובותלהחזררבותלסייעיכלולאט'ממלצשנתקבלוהסכומיםאולם.היםלחוףהסמוכים
103.האחוזהאחזקתמימיןולבעיית150

ראה,ט'מלצללורדקרקעותומכירתהחברהשלהתחסלותה,ההלוואותמשיכת,במלחמהמגדלשלקורותיהעל103
,ב"תרפבכסליוכ"כ,הצעירהפועל;21-22'עמ,ג"תרפבאלולס"י,קונטרס;38,28/14179,מ"אצבהרחבה

.30-34'עמ,(19הערה,לעיל)רובשוב;240'עמ,פ"חר,האדמה;19'עמ



1921-ס91ו,מגדלאחוזת

,החובותאתיחזירלאאםגליקיןנגדצעדיםבנקיטתאיימושהבנקיםלאחר,1921בתחילת

,'גניםעיר'למגדלאתלהפוךגליקיןשלהצעתואתקיבלוהאחרון,ווארבורגגליקיןנפגשו

אשר,אחדכלדונם8.0-1בנילמגרשיםמגדלתחולק,התכניותפי-על.'וגןביתמגדל'שתיקרא

שבעזרת,הניחווגליקיןוארבורג.מגדל'הגניםעיר'בבתיםולבנותלקנותלמעונייניםיימכרו

.החובותיוחזרו,המגרשיםממכירתשיתקבלוהכספים
העולםברחבייהודיםלמאותהמגרשיםומכירת(הפועלאליצאהלאפעםשאף)העירתכנית

.החובותלחיסולהמגרשיםמכירתהביאה,זאתעם.מגדלאחוזתעלהגוללאתלמעשהסתמו
דונםעשרותכמהמגליקיןקנואשר,בודדותספרדיותמשפחותנשארוהאחוזהמפועלי

ושהחלו,ט'מלצשהביאפועליםבמגדלנותרוכן.עצמםבכוחותלעבדםוהחלוהאחוזהמאדמות

הגרעיןאתלמעשההיווט'מלצשלופועליוהפועליםמשפחות.('ט'מלצוילת')פרדסיםבנטיעת

.העשריםשנותמראשיתלהתפתחשהחלה04י,מגדלהחדשההמושבהשל

מגדלואחוזת'ונטיעותאדמותטבריה'חברתשלתרומתן

המפעלשללהתפתחותוומגדל'ונטיעותאדמותטבריה'חברתתרמותחומיםבארבעהכידומה

:ישראל-בארץהיהודיההתיישבותי

מיוחדתחשיבותלההיתה,הפוריהגינוסר-בבקעתדונם500,5-כשלהשטחגאולתעצם.א

במחוזליהודיםשהיההקרקעיהרובבחיזוק,התחתוןבגלילהיהודיתהאחיזהבהגדלת

05ן.באזורנוספותלרכישותבסיסוביצירתטבריה

נסיוןבמגדלרכשמהפועליםחלק.השנייההעלייהלפועליביותרחשובמרכזהיתהמגדל.ב

סייעאלהפועליםאצלשהצטברהנסיון.נסיונואתהרחיבוחלק,חקלאיתבעבודהראשון

במגדל.הראשוניםוהקיבוציםהמושביםשלבייסודם,המלחמהלאחר,השתתפוכאשרלהם

דבר,יחדולחיותלעבודהשנייההעלייהמפועליפועליםשלגדולותלקבוצותהתאפשר

1912בשנתבמגדלנוסדהכזהבאופן.שהגורעיונותלפועללהוציאואיפשרלגיבושםשתרם

06ן.טרומפלדוריוסףשלבראשותו'קומונה'ה

בדגניההקבוצה,התחתוןבגלילהמושבותשללהתפתחותןמגדלאחוזתתרמהעקיףבאופן.ג

,כך.לרשותהשעמדהמודרניהמיכשוראתאלהליישוביםהשאילההיא.בכנרתוהחווה

הים-משפתחולהעברתלשםגליקיןנעזרבהן)הקרוניותאתממגדלדגניהשכרה,למשל

לשאולנהגוהמושבות.שבשטחההביצותלייבושחוללהובלתבהןוהשתמשה(לפרדסים

)07.ברשותהשהיומודרנייםחקלאייםכליםוכןהדישומכונתהמוטוריתהמחרשהאתממגדל

ראה,מגדלהמושבהשלוראשיתהכשלונה,באמצעותהלהשיגגליקיןשרצההמטרות,'הגניםעיר'תכניתעל104
24,הצעירהפועל;(מקוטלגים-לאתיקים)מגדלהמושבהארכיון;ע(21/172,[38,28/14179,141/1,מ"אצ

16-17.151'עמ,1925ביוני
.[3/16/18,מ"אצ,1914במארס2מיוםלנוב'צאלרופיןמכתב105
.210-212'עמ,שפיראראה106
בפברואר1מיוםכנרתלחוותגליקיןמכתב;[4/16/18,מ"אצ,1914באוקטובר11מיוםלמגדלדגניהמכתב107

.שם,שם,1913



כץיוסי

לנצלשניתן,לכךנוספתהוכחהסיפקובמגדלהכותנהבגידולךצלחים[ה3הנסיךנווזכי,דך13ה.ד

08ן.הכותנהלגידולישראל-בארץהמושקיםהשטחיםאת

עם'ונטיעותאדמותטבריה'חברתלעצמהשהציבההמטרותאתלהשוותבבואנוכי,אפואנראה

שאראתהשיגההיא,ציפתהלהםהרווחיםשלמעטהרי,תרומתהועםהמלחמהפרוץעדפעולתה

,יהודיםלפועליםעבודה-מקוםהמצאת,יהודיתשבבעלותהקרקעיהרכושהרחבת-מטרותיה

נסיונותוביצוע,המושבותאיכריידי-עלשיאומצו,מודרניותעבודה-ושיטותמיכוןהנהגת

.חדשיםחקלאייםבגידולים

521

.290'עמ,פלדמןראה108


