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נסיבותכיצדמדגיםבירושלים'הדסה'והעבריתהאוניברסיטהשללרפואההספר-ביתייסוד

.למעשההלכהביצועםלביןהמוקדמיםהתכנוניםביןפעריצרוהיסטוריות

והוויכוחיםהדיוניםואחרלביצועהתכנוןביןהמתמידהמתחאחרלעקובנסיוןייעשהלהלן

הייחודיתהשותפות*.גורמיהםאתולהסביר,לרפואההספר-ביתהקמתתהליךאתהעתכלשליוו

,בתכנונו('הדסה'הסתדרות)פילנטרופיארגוןלבין(העבריתהאוניברסיטה)אקדמימוסדבין

אופיואתעיצבההיאשכן;דיוננובמרכזתעמודבירושליםלרפואההספר-ביתשלוניהולוהקמתו

.הארוךובטווחהקצרבטווח,ההקמהעלוהןהמוקדמיםהתכנוניםעלהןרבותוהשפיעה

דרך-ציוני
בשנתכבר.הראשונההעולם-מלחמתלפניעודעלהבירושליםלרפואהספר-ביתלהקיםהרעיון

העתידהמהאוניברסיטהכחלקבהקמתוהצורךעלעשר-האחדהציוניבקונגרסהוכרז1913

ייסודעם,המלחמהסיוםלאחררקננקטהרעיוןשללמימושוהראשוןהצעדואולם!.להיווסד

מהאוניברסיטהכחלק,העשריםבשנותלפאראזיטולוגיהוהמחלקהלמיקרוביולוגיההמכון

היהודייםהרופאיםשלהאגודה'נרתמה1921בשנת.1925בשנתרשמיתשנפתחה,העברית

אספההאגודה.לרפואההספר-ביתלמעןלפעולה,רטנוףנתןר"דשלבראשותו,'הברית-בארצות

,ברם.הצופים-הרעלדונם30-כשלשטחזאתלתכליתרכשהואףהקמתולשםניכריםכסף-סכומי

בייסודהקשורותנוספותהתפתחויותחלולאהבאותהשניםבעשר2.מיידיהמשךהיהלאזולפעולה

3.הטבעמדעימחלקותשלפיתוחןמלבד,לרפואההספר-בית

להקמתהסכםעלהתמו'הדסה'הציוניותהנשיםוהסתדרותהעבריתהאוניברסיטה1936בשנת

שםעלהחולים-ביתאתכלל,1939בשנתלפעולשהחל,החדשהמרכז.הצופים-הרעלרפואימרכז

(לרפואהפקולטה-הפרה)ומחקררופאיםלהשתלמותהאוניברסיטהשלהספר-ביתאת,רוטשילד

שלוביוזמתםבעידודםשנכתב,בירושליםלרפואההספר-ביתבתולדותהדןחיבורשלתמציתהינוזהמאמר* פרופושלהדיקנט
החיבורהכנתלצורך.לרפואההפקולטה,הרפואהלתולדותהמדורראש,קוטקשמואל'

.אישייםובראיונות,הצופים-הר,העבריתהאוניברסיטהבארכיוןהמצויארכיוניבחומרהסתייענו
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-להרהמעברבטרם
הצופים

ואילו,האוניברסיטאיהחולים-ביתאתולתחזקלהקיםהתחייבה'הדסה'4.לאחיותהספר-ביתואת

שלבנייתוהשלמתעם5.ולהרחיבןהרפואיהמחקרמעבדותאתלקייםהתחייבההאוניברסיטה

אתריכזה,תחילה.לרפואהפקולטה-הפרהגםבפעולתההחלה(1939בשנת)הרפואיהמרכז

להקמתהתביעה,ברם.הרפואיהמחקרשלובפיתוחותיקיםלרופאיםהשתלמויותבארגוןמאמציה

,'הדסה'הסתדרותמצדוהןהפוטנציאלייםהתלמידיםמצדהן,וגברההלכהלתלמידיםספר-בית

6.ישראל-בארץהרפואיתפעולתהפסגתאתבושראתה

סיומהעםאך,הספר-ביתלפתיחתההכנותאתעיכבוהשנייההעולם-מלחמתשלהאילוצים

שותפיםלהיותהגופיםשניהסכימולפיו,'הדסה'והאוניברסיטהביןנוסףהסכםנחתם(1945)

.לתלמידיםספר-ביתהקמתלמעןוהארגוניהכספיבמאמץ146
.שם,שם4
.3'עמ,(2הערה,לעיל)לרפואההספר-בית5
4-ו1944ביוני21מיוםפקולטה-הפרהמועצתשלפרוטוקולים;6'עמ,(3הערה,לעיל)לרפואההספר-בית6

.[האוניברסיטהארכיב:להלן]ירושלים,העבריתהאוניברסיטהשלהמרכזיהארכיב,1945בנובמבר



1939,אוויר-תצלום,הצופים-בהרהרפואיהמרכז

במגבית,הברית-בארצותהעבריתהאוניברסיטהושוחרי'הדסה'הסתדרותפתחוההסכםבעקבות

החלההכספיםלאיסוףבמקביל7.(דולר000,200,3)הנדרשהגדולהסכוםאיסוףלשםמיוחדת

ועל,העתידיהספר-ביתשלהלימודיםתכניתעלקדחתנייםדיוניםלקייםפקולטה-הפרהמועצת

8.הרצויפתיחתומועד

שנוצרהקשההבטחוניהמצבאולם.1948בסתיוהספר-ביתאתלפתוחהיתההמתכנניםכוונת

'.תכניתםאתלשנותעליהםכפה,השחרורמלחמתפרוץעם
בהתקפה.הנצורהצופים-להרבדרכה'הדסה'שלמכוניותשיירתהותקפה1948באפריל13-ב

ולארגונולתכנונוהעיקרייםהאחראיםשהיואישיםשלושהוביניהם,ואחיותרופאיםעשרותנספו

הפיתוחועדתמזכיר,דוד-בןמשה;ישראל-בארץ'הדסה'מנהל,יסקיחיים:לרפואההספר-ביתשל

לחקרוהמעבדותנסיוניתלפתולוגיההמחלקהראש,נסקי'דולזוליאוניד;פקולטה-הפרהשל

.הסרטן
עללחצההיא,0.הקשייםכללמרות,המפעלאתלקדםבדעתהנחושההיתה'הדסה'הסתדרות

המחסורבגללהיססהשזואלא,שתוכנןבמועדהספר-ביתאתלפתוחהאוניברסיטההנהלת

אלהופנולתלמידיםספר-ביתשלמיידיתלפתיחהתקיפותדרישות.אדם-וכוחכסף,ציוד,במבנים

ארכיב,1945בנובמבר4-ו1941ביוני1940,22ביוני13מיוםפקולטה-הפרהמועצתשלפרוטוקולים7
147.האוניברסיטה

-מלחמתמסוףהחל,פקולטה-הפרהישיבותברובנערכוהפתיחהתאריךועלהלימודיםתכניתעלהוויכוחים8
.האוניברסיטהארכיב,1945-1948השניםמןפקולטה-הפרהמועצתשלפרוטוקוליםראה.השנייההעולם

.1948בפברואר16מיוםפקולטה-הפרהמועצתפרוטוקול;6'עמ,(3הערה,לעיל)לרפואההספר-כיח9
.3,10'עמ,שם10
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הרפואהלימודיאתשהפסיקוסטודנטיםומצדל"צהשלהבריאותשירותימצדהאוניברסיטה

ובעקבותיופרינשאזהלחץ.השחרורבמלחמתלהשתתףמנת-עלל"לצהוהתגייסולארץ-בחוץ

ובקורסיםקליניים-פרהרענון-קורסיבכמה,1949בקיץהלימודיםאתלפתוחהחלטהנתקבלה



בירושליםלרפואההספר-בית

האריחלקואתרפואיים-הפרההלימודיםאתלארץ-בחוץכברשסיימוסטודנטיםעבורהקליניים

ח.קליניים-הפרההלימודיםשל

אך,1949בחורףכברהחלה,מדיםלובשיכולם,הראשוןהמחזורלבניפורמליתהכלתיההוראה

ט.(1949במאי17)בעומרג"בלרקנערכההספר-ביתשלהרשמיתהפתיחה

שנזקקוסטודנטיםכללההיא.שנייהלימוד-כיתתלרפואההספר-בביתנפתחה1949שנתבסוף

3ן.דוקטורהתוארקבלתלשםאחתלימודים-לשנתרק

אתכברשסיימותלמידיםרקאליוהתקבלוהספר-ביתלקיוםהראשונותהשניםשלושבמשך

במאי13)הראשוןהמחזורשלהלימודיםסיוםבטקסאך.לארץ-בחוץקליניים-הפרההלימודים

פתיחתעלהוכרז,'העבריהרופא'שבועתאתנשבעושהמסיימיםלאחרמייד.המעגלנסגר(1952

המעשיתלעבודהועדרפואיים-הפרההקורסיםמן,בשיטתיותרפואהשילמד,הראשוןהמחזור

4ן.הקלינייםהלימודיםשבסיום

שיניים-לרפואת,נילוויםספר-בתישנירשמיתנפתחו(1953נובמבר)מכן-לאחרומחצהכשנה
הספר-ביתידי-עלניתנובהםהלומדיםלסטודנטיםוהמעבדהההוראהשירותיכל.ולרוקחות

!5.לרפואה

,הרפואיהשירותמתקניאתלהעביר'הדסה'והאוניברסיטהעלכפוהשחרורמלחמתאירועי

בלי,בחפזוןנרכשואלהמבנים.היהודיתבעירזמנייםמבניםאלהצופים-מהרוההוראההמחקר

החמישיםבשנותלרפואההספר-בביתהלימודהתנהללפיכך.לצרכיםהתאמתםלמידתקשר

הוחלהחמישיםשנותבראשיתכבר.העירבמרכזבאקראימפוזריםשהיו,וישניםצפופיםבבניינים

להקיםהוחלטדברשלבסופו.הצופים-הראתשיירש,חדשרפואימרכזשלמיקומועלבדיונים

16.כרם-עיןבאזורגדולשטחעלאותו

רקנפתחהוא.מהצפוירבזמןונמשכהבאיטיותהתנהלהכרם-בעיןהרפואיהמרכזבניית

-ביתבתולדותחדשעידןפתחכרם-לעיןהמעבר.הפינה-אבןהנחתלאחרשנים8-כ,1960באוגוסט

,המעבדות,החולים-ביתמחלקות,נרחבשטחפני-על,יחדיורוכזוהחדשבמרכז.לרפואההספר

ומיכשורציודלרכישתחדשותאפשרויותנפתחוכזהבאופן.הרפואיתוהספרייההלימודחדרי

!7.וההתמקצעותההתמחותולהרחבתוהמחקריתהרפואיתהרמהלהעלאת,מודרניים

לפקולטהפקולטה-מפרה
להשתלמותהאוניברסיטהשללרפואההספר-בית'הרשמיבשמהאו,לרפואהפקולטה-הפרה

תנאי.הצופים-הרעלהחדשהרפואיהמרכזפתיחתעם,1939שנתבראשיתלפעולהחלה,'ומחקר

בספטמבר)האוניברסיטהשלהנאמניםחברשקיבלההחלטההיההאקדמיתלפעילותההכרחי

.האוניברסיטהארכיב,1948בנובמבר1,3מיוםפקולטה-הפרהמועצתשלפרוטוקולים;6'עמ,שם11
.227'עמ,(1הערה,לעיל)לוין;11'עמ,(3הערה,לעיל)לרפואההספר-בית12
מהדגשתלהימנעכדי,כך-אחר.'הבולגרים-קורס'כונתהכךומשום,בולגריהיוצאיהיוזוכיתהמתלמידירבים13

1*קנ1950.4כינואר11מיוםפקולטה-הפרהמועצתפרוטוקול;שם,לוין.'הגומריםקורס'לכינויהשונההעדתיות
.228'עמ,(1הערה,לעיל)לוין14
.4'עמ,(2הערה,לעיל)לרפואההספר-בית15
.(1984בפברואר16)פריבסמשהועם(1983בדצמבר9)מןקלמןעםראיונותפי-על16
.שם,מןקלמןעםראיוןפי-על17
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מןנפרדבלתיכחלקהרפואיתהמחלקהאתמקבל[הנאמניםחבר]הוא'לפיה(1938

הוראתי-אקדמיגוףיצירתהיתהזוחשובההחלטהשלהמעשיתהמשמעות18.'האוניברסיטה

זאתהבהירהאוניברסיטהרקטור.לרפואהלפקולטהלהפוךשאמור,הרפואיבתחוםחדשומחקרי

שלהצעירהאחות'כהראשונההחגיגיתבישיבתה,לרפואהפקולטה-הפרהאתכינהכאשרבמפורש

-ביתשלמהירההקמהמנעושוניםמסוגיםוקשייםאילוציםאולם9ן.'הקיימותהפקולטאותשתי

.שניםעשרבמשךופעלההתקיימהפקולטה-שהפרהאירעוכך,לתלמידיםספר

כי,עולה(1939-1945)הראשונותבשנותיהפקולטה-הפרהמועצתישיבותשלהפרוטוקוליםמן

לתלמידיםהספר-ביתתכנון.הרפואיהמחקרובפיתוחלרופאיםהשתלמויותבארגוןהתרכזההיא

בקיאיםהיושלאלארץ-מחוץעוליםלרופאיםאורגנוההשתלמויות.בלבדשנייהבעדיפותאזהוצב

החולים-בבתיהמעשיתשהכשרתם,צעיריםלרופאיםגםכמו,ישראל-ארץשלהמיוחדותבמחלות

20.מועטההיתה

כירורגייתבתחומיבעיקר,בהשתלמויותהצורךמאודגברהשנייההעולם-מלחמתבשנות

קורסיםלארגןוהחלהלמשימהמיידנרתמהפקולטה-הפרה.מידבקותבמחלותוהטיפולהפציעות

עםקשרלהםשישבשאלותהדיוןאת'כי,הוחלטבמקביל.אלהבתחומיםמיוחדיםוהשתלמויות

גישהעלחלק,'הדסה'מנהל,יסקיחייםי2.'יותרנוחיםלזמניםלדחותישלתלמידיםפקולטהיצירת

כן-כמו.לתלמידיםספר-ביתלהקמתבקשרהדיוניםאתלזרזהמלחמהשנותכלבמשךותבעזו

ע.ההוראהוהזנחתבמחקרהיתרהההתרכזותעלפקולטה-הפרהחבריאתביקר

עצמםפקולטה-הפרהחבריאףחשו,לסיומהקרבההשנייההעולם-מלחמתכאשר,1944בקיץ

ויחד,יסקיגישתאתאימצוהם.לתלמידיםהספר-ביתלהקמתבקשר'ההישגיםדלות'לגבינחת-אי

23.הפקולטההקמתאתמעכבתשהיאעל,האוניברסיטההנהלתכלפימאשימהאצבעהפנועימו

הכרוךהתקציביהנטלעםלהתמודדהקושי:עיקרייםטעמיםמשנינבעוהאוניברסיטההיסוסי

כתוצאההאוניברסיטהשלמחקרית-המדעיתברמהירידהמפניוהחשש,לרפואהפקולטהבהקמת

24.בהרופאיםמשילוב

ראתההיא.לפקולטהפקולטה-הפרהלהפיכתהעתכל'הדסה'הסתדרותלחצה,זאתלעומת

המשאביםכלאתאליולהפנותמוכנההיתהולכן,ישראל-בארץהרפואיתפעילותהשיאאתבמפעל

אתשהפסיקוהפוטנציאלייםהתלמידיםתביעתובעקבותמלחציהכתוצאה.הדרושיםהכספיים

-ביתלהקמתהתהליכיםאתלזרזישכי,למסקנההאוניברסיטהראשיהגיעו,באירופהלימודיהם

המוסדותשניהסכימולפיו,'הדסה'והאוניברסיטהביןההסכםנחתם1945ביולי25.לתלמידיםספר

.'לחלוקהניתןובלחיאחדמפעל'כהספר-ביתהקמתלמעןבמשותףלפעול

ארכיב,31סעיף,1938בספטמבר11,7-9-ההוועידה,העבריתהאוניברסיטהשלהנאמניםחברהחלטותמתוך18
.האוניברסיטה

.שם,1938כדצמבר1מיוםפקולטה-הפרהמועצתשלהראשונההישיבהשלהפרוטוקול19
.1940במארס8-יכינואר1939,5בינואר16מיום,פקולטה-הפרהמועצתישיבותשלפרוטוקולים20
בנובמבר16)הלוישלום-חייםעםראיון;שם,1940ביוני13מיוםפקולטה-הפרהמועצתישיבתשלפרוטוקול21

15041983
.שם,1943בספטמכר8-ובמארס5מיוםפקולטה-הפרהמועצתבישיבותיסקיחייםדברי22
.1944ביוני21מיוםפקולטה-הפרהמועצתישיבתפרוטוקול23
.(1984באפריל27)פריז-דהאנדרהעםראיוןפי-על24
.שם,1945בנובמבר4מיוםפקולטה-הפרהמועצתישיבתפרוטוקול25
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1945-1948בשניםהישיבותמרביתאת.מהירות-ביתרלהתגלגלהענייניםהחלוואילךמעתה

אלהלישיבות.פתיחתומועדולשאלתהספר-ביתשלהלימודיםלתכניתפקולטה-הפרההקדישה

.בארצותיהםהנהוגותוהלימודיםההוראהשיטותעלשהירצולארץ-מחוץמומחיםרופאיםהוזמנו

-בביתלהורותהמיועדים,'הדסה'שלצעיריםרופאיםהברית-לארצותלשלוחיסקיהחלבמקביל

26.חדישותהוראה-שיטותלהכירכדי,לרפואההספר

היההתכנון.8/1947הלימודיםשנתיהיההיעדתאריךכי,תחילההוחלטהפתיחהמועדלגבי
קליניים-הפרההלימודיםאלהלאהבשיטתיותולהתקדםרפואיים-הקדםבקורסיםלהתחיל

חבריהחליטו,זאתלמרות.רצויהבקצבהתקדמהלאהצופים-הרעלהבנייהאולם27.והקליניים

'מינימוםתכנית'בגםולו,1948-בהלימודיםאתלהתחילמנת-עלמאמץכללעשותפקולטה-הפרה

לחלוטיןששיבשה,השחרורמלחמתפרצהשאזאלא28.והמבניםהציוד,התלמידיםמספרמבחינת

.הזמניםלוחאת

-הפרהעדייןדבקה,הבטחוניבמצבההחמרהאף-על,1948שנתשלהראשוניםבחודשים

התנגדההאוניברסיטהואולם;שנהאותהבסתיוהלימודיםאתלפתוחישכי,בעמדתהפקולטה

אינוהכספיהמצב;הצופים-הרעלהבנייהאתמאודהאסוהבטחוןבעיות:היונימוקיה.בתקיפות

-ביתבמימון'הדסה'והאוניברסיטהשלהיחסיהחלקלגביבהירות-אישוררת;כעתזאתמאפשר

.הצופים-להרבדרךשהותקפההשיירהאסוןאירע,מתנהלהפתיחהתאריךעלהוויכוחעוד29.הספר

בקרבהכבדותהאבידותעקבהן,פעם-מאייותררחוקהנראתההספר-ביתייסודשלהחזוןהגשמת

הרפואיוהמרכזהצופים-הרשלהמוחלטהניתוקבגללוהן,בוללמדהיהשאמורהרפואיהצוות

היעדהיאלרפואההספר-ביתהקמתכי,להכריזהמשיכהבארץ'הדסה'הנהלתאולם.מירושלים

30.האסוןלמרות,לקידומולפעולתמשיךהיאוכי,הבריאותבשטחשלההמרכזי

ארצההגיעוקצרזמןתוך.ישראלמדינתהוקמה'הדסה'שיירתעלההתקפהלאחרימיםכחודש

וראשיישראלממשלת.קשותממחלותסבלומהםשרבים,תבלקצותמכלעוליםאלפיעשרות

סדרבראשלרפואההספר-ביתייסודאתולהעמידלהמשיךהאם,בשאלההתלבטו'הדסה'
מנת-על,החדשותהנסיבותלנוכח,שניםכמהלמשךפתיחתואתלדחותיששמאאו,העדיפויות

'ן.החדשיםלעוליםרפואישירותלמתןהדרושיםהכספייםהאמצעיםאתלהפנותיהיהשניתן
המפעלבארגוןאליהלהצטרף'הדסה'מוביקשהלעולההשירותאתלהעדיףנטתההממשלה

נשותמועצתאתשכנע,בישראל'הדסה'שלבפועלהמנהל,דייוויסעליאך.הזההדחוףהרפואי

לעולהרפואישירותכי,טעןהוא.לרפואההספר-ביתבהקמתולהתרכזלהמשיךיורק-בניו'הדסה'

ספר-ביתביסודהכרוךהגדולהכספישבנטלבעוד,הממלכתיותהרשויותידי-עלגםלהינתןיכול

Medical('המייעצתהרפואיתהוועדה'נציגישלדעתם-לחוותניתןרבמשקל26 Advisory Board(הדסה'של'
ביןההבדליםאתפקולטה-הפרהמועצתבפנישהציגו,פרלצוויגוויליאםפרידנוולדיונס,הברית-בארצות
בדצמבר16מיוםפקולטה-הפרהמועצתישיבותפרוטוקולראה.האירופיזהלביןהאמריקניהרפואיהחינוך

.225'עמ,(1הערה,לעיל)לוין;1947במאי1946,13ביולי1945,14
.שם,1946בנובמבר4מיוםפקולטה-הפרהמועצתישיבתפרוטוקול27
1947.151באוקטובר26מיוםפקולטה-הפרהמועצתישיבתפרוטוקול28
הפיתוחועדתישיבתפרוטוקול;1948כפברואר29-ו16מיוםפקולטה-הפרהמועצתישיבותפרוטוקול29

.שם,1948במארס1מיום'הדסה'וללאוניברסיטההמשותפת
.שם,1948ביולי17מיוםהפיתוחועדתבישיבתדיויסעלידברי30
.(1984בינואר6;1983בדצמבר9)מןקלמןעםראיונותפי-עלנ3
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משורייןאמבולנס

1948,'הדסה'של

בבריאותתטפלהממשלהכי,הציעהוא.'הדסה'רקלשאתיכולההשוטפתובאחזקתולרפואה

32.הספר-ביתלפתיחתלפעולתמשכנההאוניברסיטהעםיחד'הדסה'ו,העולים

היאהפתיחהבתאריךשנתיים-שנהשלשדחייה,הרושםאתיצרוהאלהוהספקותההתלבטויות

ל"צהשלהבריאותשירותי-חדשיםגורמיםשנילתמונהנכנסושאזאלא.נמנעת-בלתי
שירותיראש,שיבאחיים.צפויה-בלתילתפניתשהביאו-עצמםהפוטנציאלייםוהסטודנטים

שלמדוישראלים-הארץלסטודנטים1948בינוארקרא,ל"צהשלכך-ואחר'הגנה'השלהרפואה

.מדיםולבשולקריאהנענומהם50-כ.חבריהםלצדולהלחםארצהמיידלחזור,לארץ-בחונןרפואה

בארצותלימודיהםאתהפסיקוהםשאף,חדשיםעולים-סטודנטיםאליהםהצטרפוהמדינהקוםעם

פעילבשירותחייליםהיותםהיההללוהקבוצותלשתיהמשותףהמכנה.להלחםארצהובאואירופה

33.רפואה-לימודישלשלוש-שנתייםכברלסייםשהספיקו,ל"בצה

שתימקרבלבואצריכיםלרפואההספר-בביתלקבלההראשוניםהמועמדיםכי,טעןשיבאחיים

ספר-ביתשלמיידיתפתיחהמחייביםוהצבאהמדינהשלשהצרכים,סברכן-כמו.האלההקבוצות

-הפרההשנהבהוראת,כמתוכנן,להתחיללאולאוניברסיטה'הדסה'להציע,לפיכך.לרפואה

,והפיסיולוגיההאנטומיהבתחומיקליניים-פרהרענון-בקורסילהתחילאלא,הראשונהרפואית

והמקצועותהנושאיםאתוהעוליםהחוזריםלסטודנטיםלהורותלהתחילסיומםעםומייד

34.הקליניים

'הדסה'אםכי,רומזשהואתוך,דייוויסלעליבמכתבשיבאניסחודרישותיוהשקפותיואת
2

_
י1ון

.(1984במארס28)דיויסעליעםראיוןפי-על2נ
.227'עמ,(1הערה,לעיל)לוין;(1984בפברואר17)גיטליןגרשוןעםראיוןפי-על33
.שם,לוין34
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35.הצבאבמסגרתלרפואהספר-ביתבעצמולפתוחיאלץ,לבקשתותיעננהלאוהאוניברסיטה

הרעיוןאותודייוויסהעלהמכן-לאחראחדיםימים.פעולתואתכנראהפעלשיבאשלהאיום

1949באביבהלימודיםאתלפתוחניתןכי,טעןהוא.'הדסה'והאוניברסיטהשלהפיתוחועדתבפני

נציגי.לארץ-בחוץקליניים-הפרההלימודיםרובאתכברשסיימו,סטודנטיםלכעשרים

לאחר.מיומןמורים-ובצוותבבנייניםמחסורעקבאפשריאינוהדברכי,כנגדוטענוהאוניברסיטה

קלינייםלימודיםייפתחו.א':הלשוןבזוונוסחהדייוויסשלהצעתולבסוףהתקבלהארוךויכוח

ייתכן.הומוגנייםיהיואלהבקורסיםשילמדושהסטודנטיםלשאוףצריך.ב.1949שנתבמהלך

36.'נייםהקליללימודיםלעבורכ"אחורקהשניהקלינית-הפרהבשנהעמםלהתחילצורךשיהיה

להמתיןשסירבו,החיילים-הסטודנטיםאתעדייןסיפקהלאהזאתהחיוביתההחלטהשגםאלא

משרדימוללהפגיןכדילירושליםועלולידיהםהיוזמהאתנטלוהם.רבכהזמןהלימודיםלתחילת

ס"לבימכינהיחידה'והקמתהדופןיוצאתהסטודנטיםהפגנת.סנטה-טרהבבנייניהאוניברסיטה

כי,והאוניברסיטה'הדסה'אתסופיתשכנעושיבאידי-עלבירושליםהצבאיהחולים-בבית'לרפואה

בסידרת,ואכן37.במקומןהצבאזאתיעשהאחרת,הלימודיםפתיחתעלולהכריזלמהרעליהן

התקבלו,1948דצמבר-נובמברבחודשיםפקולטה-הפרהמועצתשקיימהמרתוניותישיבות

:הבאותההחלטות

,בצבאעדייןהמשרתיםתלמידיםעבור1949באפרילקלינייםלימודיםייפתחו.א

-הפרהמהשלבוחלקרפואי-הקדםהשלבלאחרל"בחולימודיהםאתשהפסיקו

.קליני
יהיה,זהבמועדהקלינייםבלימודיםלהתחילהללוהתלמידיםשיוכלומנתעל.ב

-ופיסיולוגיהאנטומיה-קליניים-פרהמקצועותבשניהכנהקורסלקבלעליהם

.הצבאי"עותינתן1949בחורףתחלבהםההוראה.אלהבקורסיםבבחינותולעמוד
38.גבוההרמהעללשמורכדי,הקורסיםוארגוןבניהוללצבאתעזורפקולטה-הפרה.ג

.לרפואההספר-ביתלפתיחתבתכניותמהותייםלשינויים,אפוא,גרמוהשחרורמלחמתאירועי
המוריםעצמםמצאו,הצופים-בהרהרפואיהמרכזשלמרווחיםבמבניםשיטתייםלימודיםבמקום

ללמודומתחילים,העירבמרכזובצריפיםזמנייםבמבניםמצטופפים,מדיםלובשיםוהתלמידים

-הפרהההשלמהקורסי.קלינית-הפרההלימודיםחטיבתסיוםלקראתהשלמה-לימודיוללמד

.לרפואההספר-ביתשלהרשמיהפתיחהמועד,(1949במאי17)בעומרג"בלהסתיימוקליניים

הלימודיםותכניתהוראהאסכולות
במסגרתשהתקיימובדיוניםמרכזימקוםתפסההרצויהההוראהואסכולתהלימודיםתכניתשאלת

-המרכזהאסכולהביןהתלבטוהמתדיינים.לקוםהעתידהספר-ביתשלאופיולגביפקולטה-הפרה

39.האמריקניתבעיקר,סכסית-האנגלוזולביןאירופית

.(1984בפברואר16)פריבסמשהעםראיוןפי-על;שם,שם,1948בספטמבר10מיוםהמכתב35
1:15.האוניברסיטהארכיב,1948בספטמבר15מיוםהפיתוחועדתישיבתפרוטוקול36
.35הערה,לעיל,פריבסמשהעםראיוןפי-על;227'עמ,(1הערה,לעיל)לוין37
.שם,1948בדצמבר31-ו14,בנובמבר3מיוםפקולטה-הפרהמועצתמישיבותפרוטוקולים38
משה,ליבוביךיהושע:הבאיםהמרואייניםסקרו,ומגרעותיהןמעלותיהןעל,השיטותשתישלהמאפייניםאת39

.הלוישלום-חיים,מןקלמן,פרת-דהאנדרה,דיויסעלי,ן"רחמילב
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עלחותםגוריון-בן
בטקסהיסוד-מגילת

הספר-ביתפתיחת
בעומרג"ל,לרפואה
(1949.5.17)ט"תש

ההרצאהעלהתבססההעולם-מלחמותשתיביןאירופה-במרכזוהלימודההוראהשיטת

זאתעשה,הנדוניםהנושאיםאתלהמחישהמרצהרצהכאשר.גדוליםהרצאות-באולמיהחזיתית

עברווהסטודנטים,החדרבמרכזמיקרוסקופהועמד,למשל,כך.הרצאות-אולמיבאותםכלל-בדרך

,הפרופסוריםשלמעורערת-הבלחיסמכותםעלנשענההזאתהלימודשיטת.זהאחרבזהפניועל

לחסידינראהלאגדולהבכיתההלימוד.מסויםרפואיתחוםעלבלעדיתשלטמהםאחדשכל

-רביהינםהשניםבמשךהפרופסורשצברוהנסיוןהידעכי,היתההנחתם,אדרבא;כמגרעתהשיטה

בפניהפרופסוריםפרשוהרצאותיהםבמהלך.לויאזינוהסטודנטיםשכלראויולפיכך,ערך

הוצגהפציינט:הומניסטיגוןבעלתכלל-בדרךשהיתהשלהםהרפואיתהפילוסופיהאתתלמידיהם

בעדיפותהועמדולאלשמהוהמדעיותהמחקר,הטכנולוגיה.בולטפלשישכאדםובראשונהבראש

.עליונה

,הברית-בארצותובייחוד,סכסיות-האנגלובארצותהתגבשהאירופית-המרכזהשיטהמול

להכשירמנת-על.(אמפירי)נסיוני-מדעיבסיסעלהרפואהבהעמדתמתמצהשעיקרה,אחרתגישה

לימודיאת,אירופה-מרכזלעומת,הברית-בארצותהרחיבוהרפואהמדעיללמודהסטודנטאת

.לענפיהםהבסיסייםהטבעמדעיאתכללו,שנתייםשנמשכו,אלהלימודים.רפואיים-הקדםהיסוד
ההוראהעלהאמריקניםביססו,הקלינייםוהןקליניים-הפרההן,עצמםהרפואהלימודיאת

Bedside(החולהמיטתיד-ועלבסמינרים,הדרכה-בקבוצות,במעבדה-קטנותבקבוצות125*4

Teaching(.הסטודנטיםביןהדוקאישיקשראיפשר(תלמידים8-12שלבקבוצות)שכזהלימוד

עלולא,צוות-עבודתעלבעיקרהמבוססתהרפואהללימודהאמריקניתהשיטה.מוריהםלבין

.הרפואימהצוותנפרד-בלתיכחלקנתפסהסטודנט.הסמכותבעליהפרופסוריםשלוהנסיוןהידע
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קבוצתישיעור

במעבדה

עםרצוףכיווני-דווקשרעצמיתחקירה,אישיתהתנסותבאמצעותרוכשהואהרפואיתהתורהאת

.מוריו
,הרפואיתהטכנולוגיהלהאדרתהובילהנסיוניכמדעהרפואהשלהאמריקניתהתפיסה

קביעתלצורךנעזרהאמריקניהרופא.הטהורהמחקרולעידודוהקליניהמעבדתיהמיכשור

המבוססת,זוגישה.ומורכבותמסובכותהנןשלעתים,שונותבדיקותשלמקיפותבסדרותאבחנות

לרפואההספר-בתיבוגרישלהשקפתםאתתמידתאמהלא,ומתקדמתמתוחכמתטכנולוגיהעל

העבריתובאוניברסיטה'הדסה'בשפעלווהמדעיהרפואיהסגלחבריבקרברובשהיוו,באירופה

,האמריקניתהאסכולהדווקאאומצהדברשלבסופו,לצפויבניגוד.והארבעיםהשלושיםבשנות

נשאלת.במסגרתהלתפקדנאלצו,להשהתנגדואירופה-מרכזיוצאיהוותיקיםהרופאיםגםכאשר

?לכךשהובילוהסיבותהיוומההדברקרהכיצד,השאלה

-הפרהחבריגרסו,הספר-ביתשלצביונועלהדיוניםמשהחלו,הארבעיםשנותבראשית

הזמינוהם.מחייבתלהחלטהיגיעובטרםהידועותהלימודשיטותכלאתלבחוןישכי,פקולטה

כמהבבד-בד.בארצותיהםהרפואיהחינוךשיטותעלוהירצובפניהםשהופיעו,אורחים-מרצים

היישוםדרכיאתללמודכדילארץ-בחוץלרפואהספר-בבתיסיוריםערכופקולטה-הפרהמחברי

40.השונותהשיטותשל

הוועדה'שלכנציג,פרידנוולדיונסבשםאמריקניעיניים-רופאארצההגיע1945שנתבסוף
ךוי5

,1942ביוני12מיוםפקולטה-הפרהמועצתישיבתפרוטוקול;13'עמ,(3הערה,לעיל)לרפואההספר-בית40
.האוניברסיטהארכיב
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והבהירפקולטה-הפרהמועצתבפניהופיעהלה.הברית-בארצות'הדסה'של'המייעצתהרפואית

בלימודההמוניותההרצאותהמרת,קרי;האמריקניתהשיטהשלהיסודעקרונותאתלחבריה

41.הרפואהללימודיקודםשנתייםבמשךהטבעמדעיוהוראתקבוצתי

-המרכזהאסכולהחסידי.פרידנוולדשלהצעותיועלויכוחיםהתנהלו1946שנתבמהלך

חייבאינוטוברופא'כי,טענוהם.רפואיים-הפרהללימודיםהמוקדשבזמןלקצרדרשואירופית

היאלרפואההספר-ביתמטרתכי,הדגישוכן-כמו.'ובמתמטיקהבפיסיקהמעמיקבאופןלהתמצא

חשיבותאתהאמריקניתהאסכולהתומכיהבליטו,לעומתם42.'חוקריםולאקלינייםרופאים'לגדל

שמאפשרת,החולהמיטתולידבמעבדהמעשיתבהוראההצורךואתרפואיים-הפרההלימודים

43.סטודנטבכלאישיטיפול

באימוץבהתלהבותתמכו,יסקיחיים,בארץהארגוןומנהלהברית-בארצות'הדסה'נשות

גםלהשרישהושאפוהמודרניותהתגלמותאתהאמריקניתברפואהראוהם.האמריקניתהגישה

צעיריםרופאיםשישה:למסורתבהמשךשהפךממשיבצעדנקטוכךלשם.ישראל-בארץ

בשיטותנסיוןורכישתלימודלשםהברית-לארצותנשלחוהחולים-ביתשלהקליניותמהמחלקות

ולשלוחהיריעהאתלהרחיביסקידרשפקולטה-הפרהמועצתבפניבהופעתו.החדשותההוראה

44.קליניות-הפרהמהמחלקותרופאיםגםהברית-לארצות

-דההאימוץאתסימנההברית-בארצותמקצועיותלהשתלמויותצעיריםהוראהכוחותשליחת

,יורה-דהגםאומצההיא(1947בראשית)כך-אחרקצרזמן.האמריקניתהאסכולהשלפקטו

:הבאהההחלטהאתפקולטה-הפרהמועצתמשקיבלה

המדגישה,החדישהרפואיהחינוךשיטתאתבפקולטהלהנהיגעומדתפקולטה-הפרה

זושיטה.ומורהמורהכלידי-עלבתלמידהאישיהטיפולואתבמעבדההלימודאת

בירושליםההוראהשיטת.המוריםחברכלשלקיבוציתעבודהישכאשררקיעילה

45.הללוהפדגוגייםהעקרונותאתהמגשימההאמריקאיתלשיטהביסודהדומהתהיה

הוראתלפנינפרדתחטיבהיהיוהטבעמדעילימודי'כי,פקולטה-הפרהקבעהזולהחלטהבהמשך

46.'בעתידהרופאבשבילהגדולהחשיבותםלאורכשנתייםויימשכוהרפואה

שלהיותההיאאירופית-המרכזזועלהאמריקניתההוראהאסכולתלהעדפתהעיקריתהסיבה

'המייעצתהרפואיתהוועדה'באמצעות.אמריקניארגון,הספר-ביתשלהראשיהמממן,'הדסה'
להגברתנוסףגורם.הירושלמיהספר-לביתהאמריקניתההשפעהאת'הדסה'נשותהביאושלהן

עלשירדהפיסילחורבןקשור,השנייההעולם-מלחמתתוםעםבעיקר,האמריקניתההשפעה

והתוצאותהנאציהשלטון,מגרמניההיהודיםהפרופסוריםגירוש.המלחמהעקבאירופה

זהרקעעל.באירופהלרפואההפקולטאותשלרמתןאתמאודהורידוהמלחמהשלההרסניות

.המלחמהלפניאירופה-במרכזשהתחנכואלהבעיניגם,שבעתייםהאמריקניתהעליונותבלטה

.שם,1945בדצמבר16מיוםפקולטה-הפרהמועצתישיבתפרוטוקול41
.1946ביולי14מיוםפקולטה-הפרהמועצתבישיבתקליברגיוליוסדברי42

בישיבתנסקי'דולזליאונידודברי1946ביולי14מיוםפקולטה-הפרהמועצתבישיבתרחמילביץמשהדברי1243)6
.שם,1946בדצמבר29מיוםפקולטה-הפרהמועצת

.שם,1946בדצמבר8מיוםפקולטה-הפרהמועצתכישיבתיסקיחייםדברי44
.שם,1947בינואר19מיוםפקולטה-הפרהמועצתישיבתפרוטוקול45
.שם,1947בפברואר9מיוםפקולטה-הפרהמועצתישיבתפרוטוקול46
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-בארצותהרפואיהחינוך]זה':באומרו,אירופה-מרכזחניך,נסקי'דולזליאונידזאתלבטאהיטיב

47.'שינצחזהוהואבעתידהמודרניתהרפואהשלהכווןהוא,[הברית

ויליאםלארץהוזמןהאמריקניתהלימודשיטתקבלתעלהעקרוניותההחלטותבעקבות

בכללאוניברסיטהלייעץעליוהוטל.'הדסה'של'המייעצתהרפואיתהוועדה'חבר,פרלצוויג

עליותפקיד,'מארגןדיקן'מעיןשימש,למעשה.לרפואההפקולטהלארגוןהקשוריםהנושאים

פרלצוויגשללהמלצותיו48.אזעדאוישלאאך,לכן-קודםכברפקולטה-הפרהבמועצתהוחלט

הלימודיםכי,סוכםבהשראתו.לרפואההספר-ביתשלהלימודיםתכניתבגיבושרבמשקלניתן

הבאותהשנתיים,רפואיים-הפרהלמקצועותיוקדשוהראשונותהשנתיים:שניםשבעיימשכו

האחרונההלימודיםושנת,הקלינייםללימודיםשלאחריהןהשנתיים,קליניים-הפרהללימודים

זמן.במעבדההעבודהעליושםקליניים-והפרהרפואיים-הפרהבלימודיםהדגש.מעשיתלעבודה

:הקלינייםהלימודיםבתכנוןהופעלהדומהגישה.פרונטליותלהרצאותיוקדשיחסיתמועט

שמספרבעוד,החולהמיטתלידומהוראהקבוצתייםמסמינריםידיעותיואתירכושהסטודנט

49.ביותרזעוםיהיההקליניותההרצאות

קבלתשלהמדיניותעלישירההשלכההיתהההוראהבתחוםהאמריקניתהאסכולהלקבלת

מספרחייבוקטנותבקבוצותולימודסטודנטלכלאישיטיפולמתן.לרפואההספר-לביתתלמידים

המתקבליםהתלמידיםמספרכי,(היוםעדוכך)הקפידהספר-בית,ואכן.תלמידיםשליחסיתקטן

להרחיב,הראשונותבשנותיובעיקר,עליושהופעלוהלחציםכל.50-90עליעלהלאמחזורבכל

הספר-ביתערך,המתקבליםשלהגבוההרמתםאתלהבטיחמנת-על.בתוקףנידחו,השורותאת

לאימוץ50.מועמדכלעםאישיוראיון(קונקורס)תחרות-בחינותבאמצעותמוקדמתברירה

זושיטהשתופעלבכדי.הציוד,אחרתחוםעלגםהשלכההיתההאמריקניתההוראהאסכולת

ן5.ויקררבציודלרכושצורךהיהלמעשההלכה

.המדעיותהדגשתשללכיווןבירושליםלרפואההספר-ביתאתדחפההאמריקניתההשפעה
דחקו,מראשיתוהספר-ביתאתשאפיינוההתמחותומגמתפתולוגייםמצביםשלהמחקריםריבוי

52.זווית-לקרןוהמונעתהקהילתית,הכלליתהרפואהאת

,מןקלמןלשנותניסה,לאשפוזבהגיעורקהחולהעםהסטודנטנפגששבו,זהבעייתימצב

.1952בשנת(מזמיל-בית)יובל-בקריתהמשפחהלבריאותהמרכזהקמתידי-על,'הדסה'מנהל
היתה,סוציאלייםועובדיםאחיות,רופאיםבשילובעבדובו,החדשהמרכזייסודשלהמטרה

,הבריאותעלהושםהדגש.והקהילההמשפחהבמסגרתהאדםעםלרפואההסטודנטאתלהפגיש

שכנוע-מאמצילאחר.בהוהטיפולהמחלהעלרקולא,המונעוהטיפולהמוקדםהגילויקרי

שלהלימודיםבתכניתהמשפחהבריאותנושאאתלשלבמןהצליח,אחדותשניםשנמשכו

.דיויסועלי,מןקלמןעםהראיונותפי-ועל.שם,1946כדצמבר29מיוםפקולטה-הפרהמועצתישיבתפרוטוקול47
,לעיל)לרפואההספר-בית;שם,1947באוקטובר26-וכמאי13מיוםפקולטה-הפרהמועצתישיבותפרוטוקול48

.14'עמ,(3הערה
19-20.157'עמ,(2הערה,לעיל)לרפואההספר-בית49
.האוניברסיטהארכיב,1947בינואר30מיוםפקולטה-הפרהמועצתישיבתפרוטוקול;14'עמ,שם50
עגוליםשהיו,אנטומיהללימודיהשולחנותהיאוהציודההוראהאסכולתביןשכזולהתאמההדוגמאותאחת51

.גיטליןגרשוןעםראיוןפי-על.קבוצתילימודעלשיקלוכדי,מוארכיםולא
.מןוקלמןהלוישלום-חייםעםראיונותפי-על52
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היוםעדלרפואהבפקולטהשולטמחקרי-טכנולוגי-המדעיהכיוון,זאתעם.לרפואההפקולטה

53.הזה

'הדסה'והעבריתהאוניברסיטהביןהפעולהשיתוף

לפקולטאותבדומה,לאוניברסיטאותכלל-בדרךשייכיםהעולםברחבילרפואההספר-בתי
מפעלהיה(היוםועד)היווסדושמיום,בירושליםלרפואההספר-ביתשונה,זאתמבחינה.האחרות

הדבר.ולנהלולהקימוכדייחדיוחברואשר,'הדסה'והסתדרותהעבריתהאוניברסיטהשלמשותף

.'ירושלים"הדסה"והעבריתהאוניברסיטהשללרפואההספר-בית',הרשמיבשמוגםבולט
'הדסה'והעבריתהאוניברסיטהפעלולפיו,1936משנתבהסכםהיההשותפותשלראשיתה

תהיה'הדסה'כי,נקבעההסכםתנאיפי-על.הצופים-הרעלהחדשהרפואיהמרכזלהקמת
לממןהתחייבההאוניברסיטהואילו,למחלקותיוהחולים-ביתקרי,הקליניהצדמימוןעלאחראית

.(לעילראה)הרפואיותוהמעבדותפקולטה-הפרהדהיינו,והמחקריההוראתיהצדאת
האקדמיהמעמדבעייתהתעוררה,(1939משנת)לפעולפקולטה-והפרההחולים-ביתמשהחלו

מעמדמתן.רבותשניםבמשךוהאוניברסיטה'הדסה'יחסיאתשליוותה,החולים-ביתרופאישל

כישחששה,האוניברסיטהשלהתנגדותהעקבמרוביםבקשייםנתקלקלינייםלרופאיםאקדמי
54.לתלמידיםהספר-ביתפתיחתאתגםעיכבההיאסיבהמאותה.תרדשלההמדעיתהרמה

נחתם,(1945ביולי)אז.לרפואההספר-ביתייסודתהליךזורזהשנייההעולם-מלחמתסיוםעם

במישריןהנוגעביניהןהראשוןהחוזיהקשראתהמהווה,'הדסה'להאוניברסיטהביןהסכם

-עלהכספיםבגיוסמשותףמאמץלהשקיעהצדדיםשניהתחייבו,החוזהתנאיפי-על.זהלמפעל

השיתוף,דהיינו,'מתחלק-בלתי'מפעלזהוכי,הוסכםכן-כמו.הברית-בארצותלציבורפנייהידי

בהקמתקרי,הארגוניתברמהגםאלא,התקציביבתחוםרקלאיתבטא'הדסה'להאוניברסיטהבין

בשניםעוררהדבר.כלליהינו1945שלההסכםנוסח,זאתעם55.משותפיםוניהולפיקוחמוסדות

.הספר-ביתבתקצובשלהםהיחסילחלקהקשורבכלבעיקר,הגופיםשניביןמחלוקותהבאות
.'הדסה'וללאוניברסיטהמשותפתפיתוח-ועדת1945בנובמברנוסדהההסכםחתימתבעקבות
במהלך56.העתידיהספר-ביתעבורמפורטותתקציב-והצעותלימודים-תכניותעיבדההוועדה

Medical('הדסה'של'המייעצתהרפואיתהוועדה'שלהדעתבחוותתכופותנעזרההיאעבודתה

Advisory Board(שלדמותועיצובעלהמייעצתהוועדהשלהרבהההשפעה57.הברית-בארצות

מצאובארץונציגיהןהןוכך,בלבדבמימוןלהסתפקסירבו'הדסה'נשותכי,מוכיחההספר-בית

.והאקדמייםהארגונייםבהיבטיםגםהעתכלמעורביםעצמם
לגבי'הדסה'להאוניברסיטהביןהדעותחילוקיגברוהספר-ביתפתיחתשלפניהאחרונהבשנה

דרשו,הברית-בארצותכספיםלגייסבקשייםשנתקלוהאוניברסיטהנציגי.במימוןהיחסיחלקן

,טענוהם.הרפואהבלימודיקליני-הפרההמרכיבבמימוןעזרהידי-עלחלקהאתלהגדיל'הדסה'מ

.האוניברסיטהארכיב,1957ביולי17-ו1955במאי2מיוםפקולטה-הפרהמועצתישיבותשלפרוטוקולים;שם53
.שם,1984ביוני21מיוםבישיבה,פקולטה-הפרהראש-יושב,פייגנבויםאריהדברי54

.257תיק,האוניברסיטהבארכיבמצויההסכם127855
מועצתושל1948באוגוסט24מיוםהפיתוחועדתשלפרוטוקולים;פריבסומשהמןקלמןעםראיונותפי-על56

.האוניברסיטהארכיב,1946במארס17מיוםפקולטה-הפרה
26-ובמאי13מיוםפקולטה-הפרהמועצתישיבותפרוטוקול;הלוישלום-וחייםדיויסעליעםראיונותפי-על57

.שם,1947באוקטובר



בירושליםלרפואההספר-בית

להיותבמימוןהשתתפותהגםצריכהולכן,כספיםלגיוסיותרגדולותאפשרויותיש'הדסה'לכי
יחסעלמבוססאינו1945שלההסכםכיוהשיבו,בתוקףזאתטענהדחו'הדסה'נשות.יותרניכרת

58.תקציביתלהשתתפותפוטנציאלייםמשאביםביןישר

.המייסדיםהגופיםשניביןהעיקריהמחלוקתלציראפואהפךקליני-הפרההמרכיבמימון
פתולוגיהכגון,קליניים-הפרהמהמקצועותכמהשלהיותםבעובדתטמונהלכךהסיבה

שלהבלעדישבמימונההמובהקיםהקלינייםהלימודיםביןכהלכהמוגדר-בלתי'תפר',וביוכימיה

לרביםכי,טענההאחרונהזו.האוניברסיטהשבמימוןרפואיים-הקדםהמדעיםלבין,'הדסה'
'הדסה'עלמוטלתולכן,מובהקיםקלינייםהיבטיםישקליניים-כפרההמוגדריםמהמקצועות

עדלהבהירוהצורךלרפואההספר-ביתשלהקמתוערבהתקציבייםהוויכוחים.לממנםהחובה

החדשההסכםטיוטת.הצדדיםביןשניהסכםלניסוחהובילו,ינוהלפיהם-עלהדפוסיםאתתום

הנושאיםכלאתוהסדירה(1949במאי22-ב)הרשמיתהפתיחהלאחראחדיםימיםנוסחה

לניהולהאחראיהעליוןהגוף,זההסכםפי-על.הספר-לביתהקשוריםוהכספייםהארגוניים
מבחינהזההייצוגבויינתן.המנהלהוועדהואלרפואההספר-ביתשלהגלובאליתהמדיניות

,האוניברסיטהלנשיאיימסרהראש-יושבתפקידכי,נקבע.'הדסה'לוהןלאוניברסיטההןמספרית

נציגיהמנהלבוועדעודמכהנים,והאוניברסיטה'הדסה'לנציגיבנוסף.'הדסה'מנהליהיהוסגנו

ועדתמיישמתהמנהלהוועדשמתווההכלליתהמדיניותאת59.הממשלהונציגילרפואההפקולטה

גם.המישנה-ודיקן'הדסה'נציג,האוניברסיטהנציג,ראש-כיושבהדיקןהםשחבריה,הביצוע

שניביןהשווהלשותפותהולםביטויניתןזאתבדרך.פריטטיבסיסעלאפואהורכבהזוועדה

:הבאההסדראתההסכםקבע,הרגישהכספילנושאבאשר60.סכסוכיםונמנעוהמייסדיםהגופים

.האוניברסיטהבאחריותיהיהרפואיים-הפרההיסודמדעילתחומיהתקצוב.א
.'הדסה'ידי-עלייעשוהחולים-ביתואחזקתהקליניהתחוםמימון.ב
היושלאחדשותקליניות-פרהמחלקות:כדלקמןהגופיםשניביןיחולקקליני-הפרההתחום.ג

ואילו,מתקציבןאחוז50עדתיתן'הדסה'כאשר,במשותףימומנו,הצופים-הרעלקיימות

.האוניברסיטהידי-עלממומנותלהיותתמשכנהותיקותמחלקות
אתהספר-ביתלקיוםהראשונותבשניםלממןנדרשה'הדסה'כי,מסתבראלהתנאיםפי-על

שלחלקה.הבאותבשניםהשתנהזהמצבאולם6!.פעילותו-ותחומימחלקותיושלהאריחלק

המאוחריםההסכמיםתנאיפי-ועל,וגדלהלךקליניים-הפרההמקצועותבמימוןהאוניברסיטה

62.מובהקתקליניתזיקהלהםשאיןקליניים-הפרההמקצועותכלאתלאמץהתחייבההיא,יותר

הבטיחהלרפואההספר-ביתותקצובבניהולוהאוניברסיטה'הדסה'שלהמתמדתהשותפות

מיוחדתבעיה.הגופיםשניביןדעות-חילוקיגםיצרהאך,יותררביםכספייםמשאביםאמנם

אחריותעלומתן-למשאנושאמיידהפכההיא.חדשהמחלקהשנוסדהפעםבכלהתעוררה

63.המימון

.שם,1948באוגוסט24מיוםהפיתוחועדתישיבתפרוטוקול58
.257תיק,האוניברסיטהבארכיבמצויההסכם59
ו611.מןקלמןעםראיוןפי-על60
.59הערה,לעיל,בהסכם'6א,'ב-'2אסעיפים61
.מןקלמןעםראיוןפי-על62
האחרוהחלק'הדסה'ממשכורתואתקיבלבמחלקהמהעובדיםחלקבומצבלפעמיםנוצרכךעקב63

.הלוישלום-חייםעםראיוןפי-על.מהאוניברסיטה
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:הפרופסורים-המוצם(לימיןמשמאל)יושבים.1952,לרפואההספר-ביתמסיימישלהראשךהמחזור

גוגנהיים'ק,פריז-דה'א,קרפלוס'ה,מן'ק,דוסטרובסקי'א,צונדק'ה,פריבס'מ

כרם-בעיןהחדשהרמואוהמרכזשלוההקמההתכנון
ביותרהקשה.רבותוארגוניותתפעוליותבעיותלרפואההפקולטהבפניעמדוהיווסדהעם

החולים-ביתשלהקליניותהמחלקותהצופים-מהרהניתוקבגלל.במבניםחוסרהיתהשביניהן

אלהבמבנים64.הנביאיםרחובלאורךרובם,מבנים12-בכ,בעירשוניםמקומותחמישהביןחולקו

כפתרון.הפקולטהעלמאודהעיקוהצפיפותובעיות,הקלינייםהמקצועותללימודמקוםהיהחסר

.בחצרותגםלימדוובקיץ,החולים-ביתממבנילחלקבסמוךצריפיםהקמתעלהוחלטחלקי
מיעטוהםאך,מבניםולהכשרתלשיפתן,לבנייהיותררביםכספיםלתרוםנדרשו'הדסה'ראשי
תשובה.החדשהרפואיהמרכזבנייתלצורךזהכסףלחסוךשעדיףבטענה,אלהלמטרותבתרומות

65.לרפואההפקולטהאנשימצדנזעמותלתגובותגרמהזו

ששררהמצבאתסיכם.ומוסמךמקצועיאדם-בכוחרהןדעירקרי160

.מןקלמןעםראיוןפי-ועל,237'עמ,(1הערה,לעיל)לוין64
.האוניברסיטהארכיב,1951ביולי15מיוםהפקולטהמועצתשלפרוטוקול65
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,חלוציותתקופתהיתהזותקופה':בישראל'הדסה'מנהל,מןקלמן'פרופ,הללוהראשונותבשנים

העניק,הקשייםכללמרות.'?חלוציםלהיותניתןזמןכמהאך,אתגרהרגשתוהיתהרבאלתורהיה

.הראשוניםבוגריו63-לדוקטורתארי1952במאי13-בלרפואההספר-בית
לבעיותקבועפתרוןלמצואשיש,ברורהיההשחרורמלחמתסיוםלאחרכבר,ואולם

החוסר.האוניברסיטאיהחולים-וביתלרפואההפקולטהבפנישעמדווהארגוניותהתפעוליות

כדברלהיראותחדלההצופים-להרוהשיבה,הרפואיובמחקרבטיפוללהתקדמותהפריעבמבנים

.קרוב
שהדברחששמתוך,חדשרפואימרכזהקמתלאשרגוריון-בןדודסירב1951שנתסוףעד

השחרורמלחמתמתוםשניםשלושלאחררק.לירדניםוכניעההצופים-הרעלכוויתוריתפרש

66.לבנייתוכספיםולהתריםהחדשהמרכזאתלתכנןשיתחילו,הסכים

.החדשהמרכזלתכנוןועדההוקמהובמקביל,כספיםלאסוףאזהחל'הדסה'נשותארגון
עליוהשטח.המרכזשלמיקומוקביעתהיתההוועדהבפנישעמדהוהעיקריתהראשונההמטרה

בנייתאתשיאפשרכדימספיקגדוללהיות:תנאיםכמהעללענותצריךהיההרפואיהמרכזייבנה

.המדינהבבעלותולהיות;הירדניהלגיוןתותחילטווחמחוץלהימצא;בעתידופיתוחוהמרכז
דיראזור;רם-גבעת;ישראלמוזיאוןכיוםנמצאעליההגבעה:אפשרייםמקומותחמישהנמצאו

היוםניצבעליו)כרם-עיןכפרמעלהכיפותשתיבעלהרכס;הרצל-הר;שאול-גבעתליד,יאסין

אנשי.'הדסה'והאוניברסיטהביןבוויכוחולוותהקלההיתהלאההחלטה67.(הרפואיהמרכז

,לטענתם.כרם-בעיןלרפואהוהפקולטההרפואיהמרכזבהקמתצידדו,מןקלמןובראשם,'הדסה'
הפגזותמפנייחסיתמוגןהמקום;בעתידלהתפתחותרבמקוםבווישמאודגדולשםהשטח

אתהרתיעלאהעירממרכזשהריחוק,נראה.העירלמרכזיותרקרובמקוםקייםולא,הירדנים

חולים-לביתהרפואיהמרכזייהפךלאכך:מסוימיםיתרונותאפילובומצאוהם.'הדסה'אנשי

המרכז.האחריםהדחופיםוהמקריםהלבהתקפי,התאונותמקריכלאתלקבלייאלץולאעירוני

לפיהמקריםאתלבחורויוכל,הארץמכלחוליםשיקבלאוניברסיטאיחולים-ביתלהשאריוכל

כלאתלשרתהשואףחולים-לביתיתאיםלירושליםממערבהמוצעהמיקום.ההוראהצורכי
הראשיתהדרךלעבוראמורההיתהשדרכוכיוון,במיוחדלטובנחשבכרם-בעיןוהאתר,הארץ

68.לשפלהמירושלים

עליקשההריחוק,לטענתם.זולהצעההתנגדו,סנסורורנרובראשם,האוניברסיטהאנשי

לשםהעיראלסטודנטיםהגעתועלהחולים-לביתדחופיםבמקריםפצועיםאוחוליםהעברת

הרפואיהמרכזלביןבינההגדולמהמרחקהאוניברסיטהחששהכן-כמו69.מגוריםאועבודה

.בההשליטהועללרפואההפקולטהשלאופיהעלזהלריחוקלהיותשיכולותומההשלכות
אתלקבלנטואך,מהריחוקהנובעותלבעיותמודעיםאמנםהיולרפואההפקולטהאנשי
רפואימרכזזמןבאותולהקיםהיהאפשרשםרק,להערכתם,שכן;כרם-עיןלגבי'הדסה'המלצת

בעוביהואגםשהוכנס,גוריון-בן,הממשלהראש70.שלמה'אוניברסיטאיתעיר'ואפילוגדול

1(11.מןקלמןעםראיוןפי-על66
.הדרורפעמוןגןכיוםנמצאבובאזור,נוסףשטחגםהוצע,פריבסמשהעםראיוןפי-על.שם67
.מןקלמןעםראיוןפי-ועל,שם,1951בנובמבר18מיוםהפקולטהמועצתשלפרוטוקול68
.שם,1951בינואר13מיוםהפקולטהמועצתפרוטוקול;246'עמ,(1הערה,לעיל)לוין69
.שם70
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אנשישהעלואלהעלנוספיםיתרונותזהבמקוםראההוא.כרם-בעיןהמרכזבהקמתתמך,הקורה

העירשללפיתוחהויגרוםלשפלהירושליםאתיקשר,כרם-בעיןשייבנהרפואימרכז:'הדסה'

71.כרם-לעיןוגן-ביתשביןבשטחיםולבנייהמערבלכיוון

שלעמדתםברורההיתה1952בינואר13ליוםשנקבעה,הפקולטהבמועצתההצבעהלקראת

במעבריתמכוהפקולטהבמועצתהאוניברסיטהאנשיגםהאם,ברורהיהלאאך,'הדסה'אנשי

נגדהצביעאחד,במעברתמכווחמישהעשרים:מכריעותהיוההצבעהתוצאות.כרם-לעין

מתאיםמקוםהמוסמכיםהגורמיםידי-עלהועמדשלאמאחר'כי,נקבעבהחלטה.נמנעווארבעה
,המוצעבמקוםהרפואיהמרכזאתדיחויללאלהקיםהפקולטהמועצתמסכימה,לעירקרוביותר
עובדים,למוריםשיכוןותנאינוחיםתחבורהתנאישיווצרובהנחה,[צובא]לסובאכרםעיןבין

72.'וסטודנטים

תחפששהאוניברסיטה,והחליטזוהחלטהעללרפואההפקולטהאתגינההאוניברסיטהסנאט

עםלרפואההפקולטהאתתשאיראך,העירלמרכזיותרקרוביםשטחיםהמתוכנןהקמפוסעבור

73.כרם-בעיןהחולים-בית162

.פריבסמשהעםראיוןפי-על71
.שם,1952במאי13מיוםהפקולטהמועצתפרוטוקול72
.שם,1952במאי11מיוםהפקולטהמועצתפרוטוקול73
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קמפוסהקמתלצורךרם-בגבעתהשטחאתמהממשלההאוניברסיטהקיבלה1953בסוף

האוניברסיטהאנשי.עוזובמלואוהתפרץכרם-עיןעלהוויכוחשבהשטחקבלתעם.אוניברסיטאי

האתרשקייםלאחר,עתהאך,אחרמקוםבאין,ברירהמחוסרהתקבלההקודמתשההחלטה,טענו

הטיעוניםכלאתוהעלושבוהם74.להצבעההענייןאתולהעלותלשובצורךיש,רם-בגבעת

המרכזואתהאוניברסיטהאתרם-בגבעתלאחדהיהשניתןוהוסיפו,כרם-בעיןהאתרנגדהישנים

-בעיןהאתרשליתרונותיוכלאתומנושבוהם.זולכוונהבתקיפותהתנגדו'הדסה'אנשי.הרפואי

המוסדותשנילהתפתחותמספיקאינורם-בגבעתשהשטח,טענוובראשונהבראשאך,כרם

וגםהאוניברסיטהאתגםלפצלצורךיהיהבעתיד,זוטעותתיעשהשאם,טעןמןקלמן".בעתיד

שהאוניברסיטה,הציעהמוסדותשניביןהקשרעללשמורכדי.האוניברסיטאיהחולים-ביתאת

בהחלטתו.כבוררלבוןפנחסאתומינהבענייןלפסוקשובנקראגוריון-בן.צובארכסעלתוקם

76.המוסדותשניביןלהפרידלבוןקרא

אתלהקים,1952מינוארהחלטתהאתלרפואההפקולטהמועצתאישרה1954במאי9-ב

ולעובדילתלמידיםמתאיםלשיכוןוהןמתאימהלתחבורההןולדאוגכרם-בעיןהרפואיהמרכז

אתלכלולהיהאמורהרפואיהמרכז.הסתיימולאוהמחלוקותשהבעיותאלא.הרפואיהמרכז

ספר-בית,הציבורלבריאותספר-ביתכמו,נילוותויחידותלרפואההפקולטהאת,החולים-בית

מועצתפנתהההקמהעלההחלטהלאחרמייד77.ולסיעודלשיקוםויחידהבעיסוקלריפוי
-בעיןהטבעלמדעיהפקולטההקמתאתגםלאפשרבבקשהולאוניברסיטה'הדסה'להפקולטה

78.התבצעלאהדבראך;לרפואהלפקולטהבסמוך,כרם

,החולים-לביתנוחגישה-כביששייסלל,נקבעכרם-בעיןהרפואיהמרכזהקמתעלבהחלטה

אך,המיבנהתכנוןעםמיידתוכנןהחולים-לביתהכביש.ולסטודנטיםלצוותמגוריםושיוקמו

הכנסייהשללאדמותחדירהעלסובייטיותמחאותבעקבות'קדש'מבצעלפנינפסקהסלילתו

79.סלילתוחודשההמועצות-ובריתישראלביןהדיפלומטייםהיחסיםניתוקעם.כרם-בעיןהרוסית

.לוממערב,החולים-לביתהסמוךהרכסעלכולותוכנןהרפואילמרכזהצמודהעובדיםשיכון
'הדסה'80.ילדים-וגןיסודיספר-בית,קטןמלון,כנסת-בית,שוניםבגדליםדירותכללוהתכניות

יקבללתכניתשיירשםעובדכלוכי,('מפתח-דמי')מוגנתשכירות-בתנאייושכרושהדירות,קבעה

הסכמה-איבגלללפועליצאהלאהשיכוןבניית.הבאותהשניםבמשךיחזיראותה,גדולההלוואה

לבנייתהועברהשיכוןלבנייתשנקבעהתקציב.הכספייםהתנאיםעל'הדסה'והעובדיםועדבין

.לכבישיםתשתיתרקהיוםעדנותרהלבנייהשנועדהרכסועל,הרפואיהמרכז
נחנך,1960באוגוסט3-ב,לבסוף.שניםשמונהונמשכהקלההיתהלאהרפואיהמרכזבניית

החדשיםלמבניםועברבעיראחדותשניםעודנשארלרפואההספר-בית.החדשהרפואיהמרכז

.1965-ברקסופיבאופן
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