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מבוא
רצוףהיהן,1925-1935השנים,בירושליםהעבריתהאוניברסיטהשללקיומההראשוןהעשור

.דמותהלעיצובהנוגעבכלומכריעיםבבניינהקשוריםשהיוובעיותנושאיםעםהתמודדות
:זמן-פרקילשלושהזותקופהלחלקאפשראלהמבחינות

הגופיםהקמתכגון,ובסיסייםראשונייםבנושאיםהעשייההתרכזה,1925-1928בשנים.א

.אקדמיראשומינוישיטתיתהוראההנהגת,וסמכויותיהםתפקידיהםהגדרת,המינהליים
,ראשית:האוניברסיטההתפתחותעלרבותשהשפיעואירועיםשניחלו1929-1933בשנים.ב

לגיוסהעיקריבמקורשפגע,1929-בהבורסההתמוטטותלאחרהברית-בארצותהכלכליהמשבר

כדיקשהלעמולצורךהיה,אלהבשניםוהתפתחותגידולעללשקודבמקום,וכךכספייםמשאבים

המדעאנשיבגירוששלוותה,1933-בבגרמניהלשלטוןהיטלרעליית,שנית.הקייםעללשמור

והמחקרההוראהאתלקדםאפשרויותנפתחוכך.שבההאוניברסיטאותמןהיהודים

.כספייםמקורותגםנמצאוזוולמטרה,מגרמניהיהודיםמדע-אנשיקליטתידי-על,באוניברסיטה
ממנהשלווהתביעות,האוניברסיטהאלבארץהיהודיהיישובשלביחסשינויגםחלזמןבאותו

.התפתחותהקצבלהחשתשפעלגורםהיוו
והתמורותהשינוייםמבחינתהאוניברסיטהבתולדותביותרהסוערותהיו1933-1935השנים.ג

האפשרויותונוכח,אליהנקלעהשהאוניברסיטה,הכספיתהמצוקהרקעעל.בניהולהשהתחוללו

.ניהולהדרךבדברהשאלהעלתה,התפתחותהאתולקדםמדעיאדם-כוחלהשיגשנפתחו
ועדההאוניברסיטהשלהנאמניםחברמינה1935שנתשבסוף,לכךהביאההדבריםהשתלשלות

וחיזוקהלפיתוחהתכניותולעבדבניהולהשינוייםלהנהיגבמגמה,האוניברסיטהמצבלבדיקת

,1934באפרילשהושלם,הוועדהשלוחשבון-בדין.מגרמניהיהודיםמדע-אנשיקליטתידי-על

נערכו1934-1935ובשנים,מגנםר"דידי-עלהאוניברסיטהניהולדרךעלקשהביקורתנמתחה

הוקם1935-וב,האקדמיבזהוהןהמינהליבתחוםהן,האוניברסיטהשלהניהוליבמיבנהשינויים

.לאוניברסיטהחדשניהולימיבנה
107

בארץנוהלההיאזהזמן-בפרק.שרירותיתאיננהאחתכחטיבההאוניברסיטהבתולדותהראשוןהעשורראיית1
כידיהופקדהלניהולהוהאחריותהראשוןהעשורתוםעםשונוניהולהודרכיחוקתה.מגנסל"יר"דידי-על

.אחריםאנשים
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האוניברסיטהחוקת
להוציא,1935שנתעדתקפהשהיתה2,זמניתחוקההאוניברסיטהשלהנאמניםחבראישר1926-ב

צורךשלבגדרהיתההזמניתהחוקהקביעת.אלהשניםבמשךבהשהוכנסומסוימיםשינויים

חברחברימצדהןהתנגדותעוררו,שנפתחהאחרילניהולהשנקבעוהזמנייםהסידוריםשכן,דוחק

מצדוהן,(איינשטייןאלברט'פרופביניהם)שלוהראשונהבהתכנסותהשתתפושלא,הנאמנים

.בידיההיתההאוניברסיטהעלשהבעלות,הציוניתבהנהלהחברים
אלהגופים.אקדמיתומועצהנאמנים-חבר:גופיםשניבידיהאוניברסיטהמנוהלת,החוקהלפי

ואילו,ישראל-לארץמחוץהואאלהגופיםשלמקומם.שונותמארצותיהודיםמאישיםמורכבים

.הנאמניםחברשלפועל-ועדפועלבירושלים
ראש-יושב,האוניברסיטהנשיא-תפקידםבתוקףחבריםשלושה:הואהנאמניםחברהרכב

אתמייצגיםמהםשתשעה,חבריםעשר-שמונה;האוניברסיטהונגידהאקדמיתהמועצה

ותורמיםהאוניברסיטהלמעןהפועליםארגוניםמייצגיםהאחריםותשעה,הציוניתההסתדרות

.הנאמניםבחברהאקדמיתהמועצהאתהמייצגיםחבריםהמישה;יחידים
להמשכתבנוגעבייחוד,האוניברסיטהמדיניותאתלקבוע.א:הםהנאמניםחברתפקידי

.ג;לכיסויובאחריותולשאתהתקציבעללהחליט.ב;לניהולההעקרונותאתוכןהתפתחותה
אתלבחור.ד;האקדמיתהמועצההמלצתלפי,זובדרגהמחקר-ואנשימרצים,פרופסוריםלמנות

3.האוניברסיטהנגידואתהאוניברסיטהנשיא

,אחדיםשם-ידועיוממלומדיםהאוניברסיטהשלמהפרופסוריםמורכבתהאקדמיתהמועצה

הראש-יושבבאמצעות,הנאמניםלחברלייעץהואתפקידה.הנאמניםחברבהסכמתשנבחרים

-ואנשימרצים,פרופסוריםשללמינוייםבנוגעבייחוד,אקדמיתמדיניותשלהענייניםבכל,שלה

.דרגהאותהבעלימחקר
משניפחותולאהאוניברסיטהמנגידמורכבישראל-בארץהנאמניםחברשלהפועל-הוועד

לבצע,בארץהאוניברסיטהאתלנהלמתפקידו.ישראל-בארץהיושביםהנאמניםחברשלחברים

.מטילשהואמיוחדתפקידכלולמלאהנאמניםחברהחלטותאת
שלהפרופסוריםאתשכוללת,האוניברסיטהמועצתבירושליםפועלתלכךבנוסף

האקדמיהמינהלאתלנהל,סנאטשייכוןעד,הואתפקידה.האוניברסיטהנגידואתהאוניברסיטה

.'וכובחינות,לאוניברסיטהההתקבלותתנאיאתלקבועובייחוד,המקומי
לחברלהגיששבכוונתההצעהכלעלהאוניברסיטהבמועצתנועצתהאקדמיתהמועצה

מאלהשונותהןאם.הנאמניםלחברבכתבהמלצותלהגישרשאיתהאחרונהוזו;הנאמנים

הנוגעיםבענייניםלדוןגםרשאיתהאוניברסיטהמועצת.האקדמיתהמועצהידי-עלשהוגשו

.האקדמיתלמועצההצעותולהגישהאוניברסיטהשלהכלליתלמדיניות
נושאישלושהידי-עלהאוניברסיטהעניינימתנהלים4הנאמניםחברשללוועידהועידהבין

פרוטוקול.1926באוגוסט1-3בימיםבלונדוןשהתקיימה,הנאמניםחברשלהשלישיתבוועידהאושרההחוקה2
ע

~
.[ארכיון:להלן]בירושליםהעבריתהאוניברסיטהארכיון,26תיק,7'עמ,הוועידה1()

אלברט,המועצהשלהראשוןראש-היושב.שלההראש-ביושבהאקדמיתהמועצהבוחרת,החוקהלפי3
.הנאמניםחברידי-עלנבחר,איינשטיין

חברשלהשנייההוועידהפרוטוקול.יותרתכוףבאופןצורךישואם,לשנהאחתיתכנסהנאמניםשחברהוחלט4
.ארכיון,3'עמ,26תיק.1925-בבמינכןשהתקיימה,הנאמנים



פתיחתבטקסנואםבלפוריימס'גהלורד
הצופים-הר,העבריתהאוניברסיטה

שלושתם.האוניברסיטהונגידהאקדמיתהמועצהראש-יושב,האוניברסיטהנשיא:התפקידים

בוועידותדיוןלשםהתקציבהצעתואתפיתוחהלהמשכתהתכניותואתהחומראתמכינים

.הנאמניםחברשלהשנתיות
חירום-שעתשלבמקריםוכן,הנאמניםחברשקיבלהחלטהלפירושבנוגעספקשלבמקרה

בוועידת.הנאמניםחברשלהקרובהלוועידהכךעלוידווחומוסכמתלהחלטההשלושהיגיעו

לנגידמגנםלייביהודהר"ד,לנשיאוייצמןחייםר"דנבחרו,החוקהאושרהשבה,הנאמניםחבר

.האקדמיתהמועצהראש-ליושבאיינשטייןאלברט'ופרופ
השלטוןטיפוח:ניהולהדרךשליסודייםעקרונותשניביטוילידיבאיםהאוניברסיטהבחוקת

השלטוןהתגלםהאוניברסיטהשלבראשיתה.והאקדמיהמינהליהניהולביןוהפרדההאקדמי

מעניקההחוקה.סנאטשייכוןעדלהתקייםנועדהשכאמור,האוניברסיטהבמועצתהאקדמי

דעתהאתולחוותבכללההאקדמיתהמדיניותבקביעתחלקליטולזכותהאוניברסיטהלמועצת

מדיניותשלבענייניםהנאמניםלחברהמייעץהגוף.האוניברסיטהשלהכלליתלמדיניותבנוגע

היא.בהחבריםהםהאוניברסיטהמועצתחבריאבל,האקדמיתהמועצהאמנםהיאאקדמית

~מספרםיגדל,באוניברסיטההפרופסוריםמספרשיגדלוככל,שם-ידועיוממלומדיםמהםמורכבת os1

קשורהאוניברסיטהשלוהאקדמיהמינהליהניהולביןההפרדהעקרון.האקדמיתבמועצה

מנוהלותשלפיו,זהעקרון,ואיינשטייןוייצמןשללדעתם.האקדמיהשלטוןבטיפוח

.האוניברסיטהשלנאותהלהתפתחותחיוניהיה,באנגליההאוניברסיטאות
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מחבריבעינישנראוכפי,ייעודיהעלמהןללמודוניתןמטרותיההוגדרוהאוניברסיטהבחוקת

5:החוקה

ומדעיהרוחמדעיענפיבכללמחקראפשרויותמתןידי-עלהדעתלקידוםפעולהלעודד.א
.העבריתהלשוןולקידוםהיהדותלמדעימרכזולשמש,הטבע
שהוכשרוסטודנטיםשלוהמקצועיהכלליהחינוךאתהאקדמיתההדרכהשיטותבכללטפח.ב

.כראוי
עלהמשפיעותהטכנולוגיותהבעיותשלמדעיחקרידי-עלישראל-ארץלהתפתחותלסייע.ג

.'וכוהציבורבריאות,התעשייה,החקלאות
.מבוגריםלחינוךאוניברסיטאיתשלוחהישראל-בארץלהוות.ד

שלהתפישהאימוץלראותניתןהאוניברסיטהשלהראשונהכמטרההמדעיהמחקרבקביעת

חזוןבעלת,לאומיתבאידיאולוגיהקשורההיתההמחקרעלהדגששימת6.הגרמניתהאוניברסיטה

,בירושליםהאוניברסיטההקמת.שלההדגלנושאהיהשווייצמן,האוניברסיטהלגבי,מעוףורבת

נראתה7,משלובמסגרתהיהודיבעםהאצורהאינטלקטואליהפוטנציאלריכוזהיאכשהמגמה

-כרטיסמעין;והמדעהתרבותבשדהבפעולההעולםלעמיהיהודיהעםכהצטרפותוייצמןבעיני
.העמיםלמשפחת,לואפשריתשהיאזובדרך,כניסה

צריכהבירושליםשהאוניברסיטההוא,ראשוןמושכלבגדרהיהוייצמןשבעיניאחרעקרון

מוסרי,רוחני,כבירערךיש'.הרוחמדעישליותררחבהבמסגרת,היהדותלמדעימרכזלשמש

כן8.'כולההאומהכללובשבילבשבילנוהרוחלמדעיגבוהעברימדרשביתשללקיומומדיניואף

,עבריתתהיהבאוניברסיטהההוראהשלשון,ראשונהממדרגהלאומיתחשיבותבעיניונודעה

.למטרותיהולהתאימהלקדמה,אותהלטפחצורךויהיה
בהניכרתהיהדותמדעישלגבי,בירושליםבאוניברסיטההגלומיםהכוחותעלזוהשקפה

.האוניברסיטהשלוהמרכזיתהעיקריתכמטרתההמחקרראייתאתחייבה,העםאחדהשפעת
אפואנתאחדוהאוניברסיטהלגביהלאומיתוהאידיאולוגיההגרמניתהאוניברסיטהשלהדוגמה

והוא,להקודםהמחקרביסוס.משניתחשיבותבעלתהיא,זוהשקפהלפי,ההוראה.אחתלמגמה

הוראהעלדגששימתתוך,ביותרכלליבאופןבחוקההוגדרהההוראה.רמתהאתשיקבע

רמתלגביגםמסקנותהתחייבומכך.שלהםהקודםהלימודיםבשלבכראוישהוכשרולסטודנטים

.ישראל-בארץהתיכוניהחינוך
-ומיקרולכימיההמכונים.ויישובההארץלפיתוחלסייעהואהאוניברסיטהשלהציוניהייעוד

ביןהקשריתהדקהזמןבמרוצת.זהייעודלמילויאותהמכשירים,ראשיתהאתשהיוו,ביולוגיה

אתיהווויחד,בחיפהוהטכניוןהציוניתההסתדרותשלידלחקלאותהמכוןלביןהאוניברסיטה

והארצותהארץלאוכלוסייתמועילשירותמשוםבושיהיה,שימושימדעילמחקרהתשתית

9.השכנות

.שם,שם,הוועידהפרוטוקול.הנאמניםחברשלהשנייהבוועידההוחלטכך.וייצמןעלהוטלהחוקהחיבור5
'עמ,(ז"תשכ)15,מגמות,'מודרניותבחברותאקדמיותומערכותאוניברסיטאות',ובר'זלוצ'ואדוד-בן'י:ראה6

110146.
.ארכיון,7'עמ,הוועידהפרוטוקול;(1928)הנאמניםחברשלהרביעיתבוועידהדבריו,למשל,ראה7
.227'עמ,1936אביב-תל,א,דברים,וייצמן'ח8
פתיחתבעתוייצמןשלנאומועלמתכססהאוניברסיטהשבחוקתוהשלישיתהראשונההמטרהשלזהפירוש9

,אייזנשטדטנ"ש:גםראהותחייתההעבריתהלשוןשלהלאומיהערךעל.(1925באפריל1)האוניברסיטה
.30'עמ,ז"תשכירושלים,הישרגליתהחברה



1877-1948)מגנםלייביהודה'פרופ

רמהלקיוםכדאגהלראותיש,מבוגריםחינוך,האוניברסיטהשלהרביעיתמטרתהאת

.ישראל-בארץהיהודיהיישובשלנאותהורוחניתתרבותית

וקשייםבעיות-האוניברסיטהארגון
ההסתדרותידי-עלשמונואישיםתשעה.אוטונומילמוסדהאוניברסיטההיתהפתיחתהלאחר

,ענייניהלניהולהאחריותהועברהזהלגוף!0.הראשונהבמתכונתוהנאמניםחבראתהיוו,הציונית

,ויחידיםשונותוחברותהציוניתההסתדרותבעזרת,במכוניההכספיתהתמיכהלהמשכת

הנאמניםלחברלהעבירעמדההציוניתההסתדרות.בעתידלהתפתחותההכספיהבסיסולהבטחת

ח.האוניברסיטהעלהזכויותוכלהרכושאת
הקשרמהותהיתההנאמניםחברשלהראשונהבהתכנסותכברשהתעוררההראשונההבעיה

זהבעניין.אוטונומילמוסדהיתהשהאוניברסיטהלאחר,הציוניתוההסתדרותהאוניברסיטהבין
לקייםצריכההציוניתשההסתדרות,בדעההיהוייצמן!2.ומגנסוייצמןביןדעות-חילוקינתגלעו

סוקולוכנחום,מונדאלפרדסיר,ורבורגפליקס,ביאליק,איינשטיין,מגנס,וייצמן,העםאחד:היוהתשעה10
.רוטשילד-דהיימס'וג

השתתפו,האוניברסיטהפתיחתאחרי,1925-באביב-בתלשהתקיימה,הנאמניםחברשלהראשונהבפגישה1!
בשם,וסוקולובוייצמןהודיעוזוכפגישה.וסוקולובמגנס,וייצמן,ביאליק,העםאחד-התשעהמתוךחמישה

,הנאמניםחברלידיהזכויותכלאתוכן,בבעלותהשהיה,האוניברסיטהרכושהעברתעל,הציוניתההסתדרות
111הציוניתוההנהלה,ניתןלאהאישור.לכךהציוניתההנהלהאישוראתלהשיג,פורמאליכדבר,עצמםעלוקיבלו
עלהציוניתההסתדרותשלפיקוחהובטחשלאמאחר,ראשיהשלוההסכמהההודעהמןבהלחזורביקשה

,26תיק,1-2'עמ,1925באפריל12אביב-תל,הנאמניםחברשלהראשונההפגישהפרוטוקול.האוניברסיטה
.ארכיון

.9'עמ,שם!2



ברשאיבצלאל

העבריהחינוךשלהכותרתכגולתהן:חינוכי-הלאומיתפקידהבשלהאוניברסיטהעלפיקוח

היהודיהיישובשלוהתרבותיתהרוחניתהאוטונומיהלביצורשיפעלכמוסדוהן3יישראל-בארץ

,אוטונומילמוסדהיתהשהאוניברסיטהמאחרכי,טעןמגנם14.המנדטשלטוןתחתישראל-בארץ

.שלהוהמדיניותהמיבנהעלהציוניתההסתדרותשלההשפעהמןחופשיתלהיותצריכההיא
שלהטיפוסמןלאוניברסיטהזואתלהפוךעלולהאוניברסיטהעלהציוניתההסתדרותשלפיקוח

.המדעלחופשסכנהצפויהשבהן,מדינה-אוניברסיטאות
שהאוניברסיטה,לכךלדאוגמגנסשלמגמתוהיתההאוניברסיטהבניהולדרכומראשיתואמנם

הסכיםאמנםהוא.בענייניהשיכריע,פוליטיאוחברתי,ציבוריבמוסדאובגוףתלויהתהיהלא

למספרבנוגעשסעיףוכן,הנאמניםבחברמתאיםבאופןמיוצגתתהיההציוניתשההסתדרות

הנאמניםחברידי-עלבמשותףתתחברהחוקהוכי,בחוקתהייכללהנאמניםבחברנציגיה
ההסתדרותשלשנתיתהקצבהבדברלהצעתוצירףשווייצמןהתנאיםהיואלה)היהודיתוהסוכנות

אולם.(הנאמניםחברשלהראשונהבהתכנסותשהעלה,האוניברסיטהתקציבלמימוןהציונית

,האוניברסיטהלחוקתבנוגעקובעתדעהשלהזכותתהיההציוניתשלהסתדרות,התנגדמגנס

!5.חוקהשתהיהעד,חדשיםנאמניםשלמינויאישוראולמינויבנוגעיחיד-ולזכות

!6,ד"היהציוניהקונגרסלפניהובאההציוניתוההסתדרותהאוניברסיטהביןהקשרשאלת

-החדעמדתוברוחהיתההקונגרסהחלטת.האוניברסיטהפתיחתאחריאחדיםחודשיםשהתקיים

תהיההציוניתלהסתדרותכי,להבטיחצריכההאוניברסיטהשחוקת,וקבעהוייצמןשלמשמעית

,האוניברסיטהבחוקתנקבעלכךבהתאםלן.האוניברסיטהשלהמנהליםבגופיםמכרעתהשפעה

.מחבריומחציתידי-עלהנאמניםבהברתיוצגהציוניתשההסתדרות
וייצמןשלדעותיהםהיוזהבעניין.הנאמניםחברלמיבנהבנוגעהיתהשהתעוררהאחרתבעיה

חבריושמספרגוףלהיותצריךהנאמניםשחבר,היתהוייצמןשלדעתו.שונותואיינשטיין

להיותשיוכלכדי,המעשהמעולםאנשיםלביןורוחמדעאנשיביןאיזוןבוושיתקיים,מצומצם

צריכיםשבאמצעותו,הגוףלהיותנועדהאקדמיתמועצה.בפועלהאוניברסיטהאתשינהלהגוף

הנוגעבכלולהדריךלייעץ,כלומר,האוניברסיטהבבנייתחלקליטולבעולםהיהודיםהמדעאנשי

להיותצריכיםהנאמניםשבחבר,איינשטייןשלדעתוהיתהזהלעומת8י.האקדמיתלמדיניות

.294,306'עמ,ב,(8הערה,לעיל)וייצמןשלנאומו,למשל,ראה13
.135'עמ,שם14
.ארכיון,10תיק,ומגנם,ביאליק,העםאחדעליושחתומים1925ביולי28מיוםמכתבראה15
.הציוניתההנהלהחבר,פייבלברתולדר"דהצעתלפי16
עדהנאמניםלחברהציוניתההסתדרותמידיהאוניברסיטהרכושאתלהעביראין:היתההציוניהקונגרסהחלטת17

הפועלהוועדבידיהיאהאוניברסיטהלחוקתהנוגעבכלהסופיתההחלטה;לאוניברסיטהסופיתחוקהשתהיה
בגופיםמכרעתהשפעהתהיההציוניתשלהסתדרות,יובטחהאוניברסיטהשבחוקתלדאוגיש;הציוני

הנאמניםחברשלהמרכזיהמושבשמקוםלפעולהציוניתההנהלהעלמטילים;האוניברסיטהשלהמינהליים211
הציוניהקונגרספרוטוקול,מ"אצ.ישראל-בארץתהיהשלוהמבצעתהזרוע;ישראל-לארץמחוץתחילהיהיה

.679'עמ,1925,באוגוסט18-31וינה,ד"הי
שלהמייעצתהאמריקאיתהוועדהבישיבת,ובשמווייצמןר"דבשםסוקולובנחוםידי-עלהוצגהזועמדה18

.4'עמ,ורבורגאוסף,מ"אצ,הישיבהפרוטוקול,1925בדצמבר16מיוםהעבריתהאוניברסיטה



(1925-1935)העבריתהאוניברסיטה

בפתרוןמכריעחלקבגולההיהודיתהאינטליגנציהתיטולזובדרך.רביםמדע-אנשיחברים

9י.האוניברסיטהבבנייתהקשורותהבעיות

בעליביןדעותחילוקיהתגלוולגביה,האוניברסיטהשלניהולהדרךהיתהשלישיתבעיה

,ביצוע-תפקידיבעיקרלמלאצריךשמגנם,בדעההיוואיינשטיין1ייצמן.המרכזייםהתפקידים

,מכךליותרשואףשמגנס,וידעוהכירוהם.הנאמניםחברהחלטותשללפועלמוציאמעיןלהיות

ומרכזבראשההעומדנשיאכלומר,האמריקניתהשיטהלפיהאוניברסיטהלניהולנוטהשהוא

חברידי-עלזהלתפקידשנבחרלאחר,המינהליובשטחהאקדמיבשטחסמכויותבידיו
-על,בראשיתהמקוםמכל,תנוהלשהאוניברסיטה,רצוואיינשטייןוייצמן,זהלעומת20.הנאמנים

שמובנה,זומגמהנגדמגנםשניהלבמאבק.מטעמושתפעלבירושליםונציגותהנאמניםחברידי
חברחבריבותמכו,מקומיניהוללכדיבארץהאוניברסיטההנהלתסמכויותצמצוםהיההברור

צריךהאוניברסיטהניהולשלהכובדשמרכז,טענוהם.וביאליקהעםאחד,בארץשישבוהנאמנים

עלהציוניתההסתדרותפיקוחנגדבמאבקי2.שוכנתהיאשבוהמקום,בירושליםלהיות

זהקשוריםהיומגנסשבעיני,לארץ-בחוץמושבושמקוםגוףידי-עלוניהולההאוניברסיטה

התנהלשאתם(מרשללואיביניהם)הברית-שבארצותציונים-הלאבידידיוגםהסתייעהוא22,בזה

23.היהודיתהסוכנותהקמתבדברומתן-משאאז

הברשלהמושבשמקום,היתההאוניברסיטהניהוללדרךבנוגעהציוניהקונגרסהחלטת

,לכךבהתאם.בארץתהיהשלוהמבצעתהזרועואילו,ישראל-לארץמחוץתחילהיהיההנאמנים

תפקידהוהודגשבארץהאוניברסיטהשלההנהלהתפקידיביותרכלליבאופןבחוקההוגדרו

.מבצעתכזרוע

עליהשהוסכםלתכניתאיינשטייןהתנגדותעלנמסרהאוניברסיטהבענייןשדנההציוניתההנהלהבישיבות19
בתל

-

שלפיו,פתרוןלמצואישכי,נאמר,ארכיון,1925ביולי28מיוםמגנסר"לדאיינשטייןשלבגלויה.אביב-אביב
.האוניברסיטהשלהעיקריותלבעיותיההנוגעבכלמכרעתהשפעהבגולההיהודיתלאינטליגנציהתובטח
נבחרושבה,הנאמניםחברשלהשנייהבוועידההשתתףלאולכןהברית-בארצותעתבאותהשההוייצמן
והיהאיינשטייןשללדעתובהתאםאפואהורכבהנאמניםחבר.האקדמיתלמועצהוחבריםלחברנוספיםחברים
-עלשהוקראלסוקולוב1925בדצמבר15מיוםוייצמןשלמברקראה.הגדולחבריומספרבשליעילבלתילגוף

.5'עמ,שם.ורבורג'מפליקסר"היוידי
,1930Flemer,ק.183:ראה20 Universities, American . English, German, New York.)ע

יד,(גינוסר)גינצבורגשלמהידי-עלפתיחתהאחריקצרזמןשהותוו,האוניברסיטהניהולבדברתכניתשרטוטי
.האוניברסיטהבארכיוןנמצאתהתכנית.זומגמהעלמעידים,בארץהאוניברסיטהבהנהלתמגנסשלימינו

.15הערה,לעיל21
:הציוניתההסתדרותידי-עלניהולהעםמגנסבעיניזהההיההנאמניםחברידי-עלבפועלהאוניברסיטהניהול22

פעלקיששקולונלסמכותבאותהלאוניברסיטהבנוגעכאןשאפעלרוצההציוניתשההסתדרות,לינאמר'
.'כירושליםמגנסהואהביצועואישבלונדוןהיאהאוניברסיטהלגביהקובעתשהסמכות;אחריםבעניינים
8ReportאSurvey1;1933שנתבסוףהאוניברסיטהעלסקרשערכההוועדהלפנימגנסשלמעדותו Of

.מ"אצ,Committee,ק.1050
פתיחתאחריהראשונהבפגישה,אפרילהסכםאתדוחיםהציונים':1925יולי,לוורבורגמגנסמברקראה23

לחוקהעדלאדמיניסטרציההאוניברסיטהרכושאתלהעבירמסרבים[1925באפריל12-נבהאוניברסיטה
ןן:עידיעלתנוהלשהאוניברסיטהגםמציעים.אזעדחדשיםנאמניםלמינוייחידזכותכןגםדורשים.סופיתרשמית
יושבתשאינההנהלהונגדהדחיהנגדמוחיםואניביאליק,העםאחד.ישראל,ארתושבישאינםוהנהלהנשיא

בעת,1921-ביורק-בניושנוסד,באמריקההיהודיםהרופאיםועדנמראשיליבמןואתאותךמבקשים.כארץ
ללואימגנסשלחדומהמברק.'ללונדוןלוייצמןלטלגרף[האוניברסיטהבענייןשםאיינשטייןשלביקורו
.מרשל



:(לשמאלמימין,השנייההשורהבמרכזיושבים)מוריהםעםהיהדותלמדעיבמכוןהראשוניםהתלמידים

(1925)מרגליותי"מ'פרופ,(?)גוטמןמ"י'פרופ,מגנםל"י'פרופ,קליין'ש'פרופ,הורוביץ'י'פרופ

האקדמיתבהתפתחותקשיים
שנפתחהלפניעודשנוסדו,לפרזיטולוגיהוהמחלקהלכימיההמכון,היהדותלמדעיהמכוןאל

,(1926)ישראל-ארץטבעלחקירתהמכון,(1926)המזרהלמדעיהמכוןנוספו,האוניברסיטה

.(1927)למתמטיקהוהמכון(1926)ולבקטריולוגיהלהיגיינההמחלקה
הראשונותהשניםבשלושהאוניברסיטהשלהאקדמיתההתפתחותעלשהשפיעעיקריגורם

,קומה-שיעורבעלימדע-אנשיבהשגתהקושיהיה,1933עד,מכן-שלאחרבשניםואףלהיווסדה

היהמכךכתוצאה.הטבעבמדעיוהןהרוחבמדעיהן,לימודים-חוגיאומכוניםבראששיעמדו

,לארץ-בחוץבשבתםהמכוןעלפיקוחנתוןהיהשבידיהם,פוקדים-למנהליםלהיזקקצורך

ורצויהגדוליםאחרילרדוףשאין',ההכרהגמלהזהדבריםמצבנוכח.פוקדים-ולפרופסורים

.'גופהבאוניברסיטהכאןלגדוליםשיהיו,כשרוןבעליצעיריםכוחותלאוניברסיטהלהכניס
24

היגיינה,פרזיטולוגיהכגוןבמקצועותצעירמדעיאדם-כוחהשיגוהאוניברסיטהראשיואכן

.אתגרמשוםבהםהיהימיםבאותםישראל-ארץשבתנאי,וזואולוגיהבוטניקה,ובקטריולוגיה
החינוךמערכתשללמצבההיתההאוניברסיטהשלהאקדמיתהתפתחותהעלשליליתהשפעה

.הדעתאתלהניחכדיבההיהלא,ימיםבאותםשרמתה,ישראל-בארץהתיכוני
ההכשרהלהםשיש,תלמידיםלנולהמציאשיוכלול"ובחובארץספרבתילנואין

,לנוהראהשניםשלנסיון.העצמיתבעבודהלהשתתפות,אוניברסיטאיללימודהדרושה1441

שידיעותיהםאולקויותהכלליותשידיעותיהםאולאוניברסיטההבאיםשהתלמידים

.16'עמ,ו"תרצ,בירושליםהעבריתהאוניברסיטה,העבריתהאוניברסיטהשלהקנצלרנאומי24



בנימין-שלישי,(קציר)לסקי'קצאהרן-שני:(לימיןמשמאל)הקדמיתבשורה.לכימיהבמעבדהשיעור
קירזון

זאתבכלשהשיגוהואופלא,ספריםאיןהתיכונייםהספרלבתיגם.לקויותהעבריות

25.ספריםלהםהיושלאפיעלאףחניכיהםבהדרכתהרבה

שהיאתוך26הכנה-לימודיידי-עלהחסראתלמלאהאוניברסיטהצריכההיתהובראשונהבראש

.נמוכהברמההוראהשלהמתמידהאיוםעםמתמודדת

שיטתיתהוראההנהגת

לשםשיטתייםלימודיםהנהגתלמעןשפעלוהראשוניםהיווהסטודנטיםהאוניברסיטהמורי
דעתעל,הנאמניםחברלפניהביאמגנםר"ד.1926-בנעשהזהבכיווןראשוןצעד27.תוארקבלת

שלםקורסכדי,היהדותלמדעיבמכוןהלימודיםתכניתהרחבתבדברהצעה,האוניברסיטהמועצת

28.תעודהומתןשניםמספראחריבחינהקיום,מתקדמיםלימודיםשל

.שם,שם25
.בארץהתיכונייםהספר-בכתינלמדושלא,ולטיניתיווניתכגון26
חברהחליטכברהאוניברסיטהפתיחתלאחראחתשנה.'חופשייםקורסים'רקבאוניברסיטהניתנואזעד27

,קבועההוראהשלכינונהאתהחישוגורמיםשלושה.אקדמייםתאריםומתןשיטתיתהוראההנהגתעלהמורים
וההוראהשהמחקר,הכרהלידיבאועצמםהפרופסורים,ראשית:אקדמיתוארמתןלשם,מסודרתתכניתפי-על

151הצורך,שנית.חדשיםמחקר-לשדותהלבאתלעוררכדיבוישתלמידיםעםהחיושהמגע,זהאתזהמשלימים
,אחרון-ואחרון.מחקרבעבודתלפרופסוריםהעוזריםבייחודיגויסושמהם,צעיריםאקדמאיםחברלהכתיר
התהוותה,בירושליםהעבריתהאוניברסיטה:ראה.ללימודיםלהתקבלשרצורביםתלמידיםמצדהכבדהלחץ
.5'עמ,ט"תרצירושלים,ומצבה

.ארכיון,26חיק,2'עמ,הנאמניםחברשלהשליקטתהוועידהפרוטוקול28



ברשאיבצלאל

הוראהבהנהגתהצורךבדברלדרישהביסוסניתןשניםבאותןהאוניברסיטהבפרסומי

כילהניחמקוםהיהלפיכך,במהירותוגדלהלךבארץהעבריהיישובתקופהבאותה29.שיטתית

לקראתכראוילהתכונןויש,בירושליםבאוניברסיטהללמודשיבקשוהנוערבנימספרגםיגדל

מעברההוראהאתלקדםבירושליםהאוניברסיטההנהלתשלהראשוןהצעד.אלוהתפתחויות

השקפותהבדליהתגלוזהבעניין30.הנאמניםחברמצדבהתנגדותנתקלפתיחתהעםשהיהלמה

הנאמניםחברראשילבין,בארץבראשהוהעומדיםהתלמידים,המורים,האוניברסיטהאנשיבין

בראשות'ומחקרלהוראהועדה',הנאמניםחברמטעםועדהמונתהמכךכתוצאה.לארץ-שבחוץ

.באוניברסיטהומחקרלהוראהבנוגעלנקוטשישהמדיניותלבירור,ברודצקי'ז'פרופ
,3

לצרףהצורךלגביכלליתהסכמההיתהחבריהבין'ש,הוועדהשלוחשבון-הדיןהגשתבעקבות

לימודיםהנהגתלאשר'1928-בהנאמניםחברהחליט,'האוניברסיטהבעבודתומחקרהוראהיחד

32.'ומחקרלהוראההועדהח"דושלהכלליתלרוחבהתאםאקדמיתוארקבלתלשםשיטתיים

:כדלקמןהיולהוראהשנקבעוהעקרונות

יהיהשאפשר,כאלהיהיובאוניברסיטהתוארלשםללימודיםתלמידיםלקבלתהתנאים.א

יתקבלו,אינטנסיבילימודעצמםעלליטולוהמוכניםמוכשריםסטודנטיםאךכי,להבטיח

.תאריםבעלישלגדולמידה-בקנה'ייצור'לחלוטיןיימנעוכי,ללימודים
מרציםאופרופסורבאוניברסיטהיששבהםבמקצועותאךיונהגואוניברסיטאייםלימודים.ב

הכישוריםמלואלהםשאין,מבחוץאנשיםשלהוראהלחלוטיןתימנע.אוניברסיטאיתרמהבעלי
.הדרושים

בחוגתוארקבלתלשםשיטתייםבלימודיםיוחללאהאוניברסיטהשלמחלקהבשום.ג

לתוארלימודיםלניהולמתאיםציודוכןמתאיםוסגלפרופסורבהשיהיהטרםראשילימודים

.ומחקרהשני
ההוראהאחדותדברשלביסודוהיא,לעילפורטואשרשבעקרונותלמחקרהוראהביןהזיקה

33.חוקרים-מוריםשלבידיהםהיאשההוראה,כלומר;הגרמניתהאוניברסיטהשלוהמחקר

מחלקותתוקמנהכאשריונהגותוארקבלתלשםשלימודים,נקבעהטבעמדעילגבי
ידי-עליחוזקלכימיההמכוןוכאשר,קבועוסגלסבירהבמידהציודובהן,ולפיסיקהלמתמטיקה

34.ולהוראהלמחקרמחלקהשלבסיסעלויושלםמחדשיאורגןשלהוהסגלנוסףפרופסורצירוף

,מתמטיקהבמקצועות,הטבעלמדעיבפקולטהתוארקבלתלשםללימודיםמקוםיהיהאז

.וביולוגיהכימיה,פיסיקה
שלמינוייםלאשרשצריך,הנאמניםחברבידיהואאלהעקרונותשמירתעלהפיקוח

-במקצועתוארלשםלימודיםשלואישורטעוניםכן-כמו.מחקר-וחברימרצים,פרופסורים

35.ראשיכמקצועלימודים

.12-13'עמ,ז"תרפ;5'עמ,ו"תרפ[השנהספר:להלן]ירושלים,האוניברסיטהשלהשנהספר,למשל,ראה29
הנאמניםחברשלהשלישיתבוועידה,אנגליהליהודיהראתההרב,הרץצבייוסףר"דשלדבריו,למשל,ראה30

.ארכיון,26חיק,הישיבהפרוטוקול.(1926)
.אדלרכורשר"ודאורנשטייןליאונרד'פרופ,הורוביץיוסף'פרופ,ברודצקיזליג'פרופהיוהוועדהחברי31ןן(!

.ארכיון,26תיק,3,9'עמ,(1928)הנאמניםחברשלהרביעיתהוועידהפרוטוקול32
.315'עמ,(20הערה,לעיל)פלקסנרראה33
.11'עמ,(32הערה,לעיל)הרביעיתהוועידהפרוטוקול34
.שם,שם35



העבריתהאוניברסיטה
אווירימבט,הצופים-בהר

(1925)ממזרח

שנקבעוהעקרונותעלמושתתתבהכשההוראה,1929בשנתנוסדההרוחלמדעיהפקולטה

היסטוריה,בפילוסופיהולימודיםהמזרחלמדעיהמכון,היהדותלמדעיהמכוןבהשולבו.לעיל

קורסים,המזרחמדעי,היהדותבמדעיהיוהרוחלמדעיבפקולטהתוארלשםהלימודים.וספרות

הנהוגלפיהיההלימודיםסדר.במתמטיקההוראהניתנהכן-כמו.וספרותהיסטוריה,לפילוסופיה

-בחוגלבחורהתלמידועלוסמינריוניםשיעוריםעלמבוססתהוראה,גרמניהבאוניברסיטאות

להימשךנועדההגמרלבחינותעדהלימודיםתקופת.משנייםלימוד-חוגיושניראשילימודים

36.שניםארבעלפחות

ההוראההנהגתעלהוויכוח
,האוניברסיטהמןשונותוציפיותתפישותביטוילידיבושבאו,הנאמניםחברחבריבקרבעזויכוח

למועצתנוסף37.באוניברסיטהתוארקבלתלשםשיטתיתהוראההנהגתבדברלהכרעהקדם

מחייביהעםנמנו,ממנהבאהתוארלשםהוראהלקראתלהתקדמותשהדחיפה,האוניברסיטה

הנהגתחייבוהם.האוניברסיטהלמכוניאחראיםשהיומהם,הנאמניםחברחברימביןמדע-אנשי

,שניםשלושבמשךשנקטוכפי,באוניברסיטההמחקרטיפוחכי,בטענהבאוניברסיטההוראה

מקוםיש,קייםכברמחקרשלמשהבסיס,עתה.טובותלתוצאותשהביאהנכונהמדיניותהיתה

לדרישההיענותמשוםיששיטתייםולימודיםסדירההוראהבהנהגת.לסטודנטיםהוראהלהנהגת

הנהגת.מתאימיםמוריםלהשיגבאפשרותתלויוהכול,ישראל-בארץאוניברסיטאייםללימודים

בתנאי,האוניברסיטהלהתפתחותשנקבעולעקרונותבניגודעומדתאיננההדרגתיבאופןהוראה

.הוועדהשלוחשבון-בדיןשנוסחוכפי,לכךהתנאיםשיישמרו
ההתפתחותכי,טענוחבריה.שיטתיתהוראהלהנהיגדרשהבירושליםהאוניברסיטההנהלת

171למדעיהמכון.מחקרמרכזייצירתשלבדרךכהעדהיתההאקדמיבמישורהאוניברסיטהשל

ל.16'עמ,ט"תרפ-ח"תרפהשנהספר36

,(32הערה,לעיל)הרביעיתהוועידהפרוטוקולראה,ודבריהםבוהמשתתפים,הוראההנהגתבענייןהדיוןעל37

5-3,עם



לפעולהחלשבוהבניין
היהדותלמדעיהמכון

(1924)

שיאורגנוהחדשיםהלימודים.המזרחלמדעיהמכוןלגביהדיןוהוא,למחקרכמכוןהחלהיהדות

ייצגו,המזרחומדעיהיהדותלמדעיבמחלקותתלוי-בלתיבאופן,ובספרותבפילוסופיהעכשיו

מוכיחה,הסטודנטיםמספרכמחציתמונהשיעורוהאקדמישהסגלהעובדה.למחקרנוסףמרכז

להנהיגמבקשתבירושליםהאוניברסיטהשמועצתכפי,ההוראה.במחקרמתרכזתשהאוניברסיטה

שלהאקדמיבפיתוחהההתקדמות.המחקרבניהולפניםבשוםתפגעלא,באוניברסיטה

עללהסתמךניתןזהבעניין.הוראההנהגתשמצדיקה,כזוהיאשלושבמשךהאוניברסיטה

האוניברסיטהלהתפתחותנוקשיםכלליםלקבועאין.בהשביקרומדע-אנשישלהתרשמותם

יששיטתיתהוראהלהנהגתבנוגע.פעולה-חופשלהםולתתטוביםבאנשיםלבחוריש.בעתיד

מצדתחרותשלרציניתסכנהקיימת.אותההמחייביםחיצונייםגורמיםשניעודבחשבוןלהביא

גםיעניקהזמןשבמשך,בארץאנגלי'קולגלייסדשמבקשת,גבוהיםללימודיםהבריטיתהמועצה
,הסכנההואאחרגורם.כזהמוסדשבהקמתוהחומרההרצינותבמידתלזלזלאין.תעודות

.מחקרבעבודתאךתתרכזאם,כספיםבגיוסגדוליםבקשייםלהיתקלעלולהשהאוניברסיטה
,לדעתו.זמנוהגיעלאשעודמסוכןצעדבכךוראההוראהלהנהגתרבבתוקףהתנגדוייצמן

שלבהתפתחותהקצרזמן-פרקהןשניםושלוש,קיומהשנותשלושבמשךהאוניברסיטההישגי
בעלותלהיותשעשויות,החלטותלהחליטהנאמניםלחברזכותשיתנוכאלהאינם,אוניברסיטה

הנהגת.בכללישראל-ארץשלולעתידהבעתידהאוניברסיטהשללהתפתחותהחיוניתחשיבות

לאונבניתההולכתהאוניברסיטהכאשר,פנימיאוחיצוניללחץהיענותמתוך,לסטודנטיםהוראה

יזלזלובעולםהמדעמוסדות.ירודהברמהתהיהשההוראה,כךלידיתביא,לכךעדייןהוכשרה

בכיווןנוספיםצעדיםאחריושיגרור,ראשוןצעדזהיהיה.לבוגריהשיינתנוהתעודותשלבערכן
בארצותהכושליםהגבוההחינוךמוסדותאתוייצמןהביאלכךוכדוגמה,הרמההורדתשל

במדעיםומלאהמקיפהלהוראהמוצקבסיסליצורהיאהאוניברסיטהשלמשימתה.השכנות1ע11
יהיואלהשמדעיםאחרירקאפשריתתהיהגדולמידה-בקנהלסטודנטיםהוראה.בעתידהבסיסיים

מבוססאיננואלהממדעיםאחדשאףהוא,פתיחתהאחרישניםשלוש,1928-בהמצב.מבוססים

יסודותעל.מתמטיקהלגביאפילוהדיןוהואמעטאךבכימיה,מאומהנעשהלאבפיסיקה.דיו



פרופ-ולימית(במרכז)ויצמןחייםר"דעםיחד,העבריתהאוניברסיטהשלוסטודנטיםמדעייםעובדים

(1924)פודוראנדריי

38.מקיפההוראהבהשמתנהלת,אוניברסיטהשלמורכבמיבנהלהקיםאפשרותאיןכאלהרופפים

לאוניברסיטהאקדמיראשמינוי
לא,שכאמור,האקדמיניהולהשאלתעלתהאתהובקשרבאוניברסיטההוראהלהנהגתבהמשך
למינויבנוגעהיתהולמחקרלהוראההוועדהשלההמלצותאחת.ארגונהבשעתפתרוןלהנמצא

לצדשנוגעבמההאוניברסיטהניהולאתלפשטשצריך,מצאההוועדה.לאוניברסיטהאקדמיראש

במהירותלפעוליכולה,הנאמניםלחברהמצורפת,האקדמיתהמועצהאיןהקייםבמצב.האקדמי

עדלחכותאפשרותואין,אקדמיותבשאלותבמהירותלהחליטישקרובותלעתים.הנחוצה

לתיקוןצעדיםבשנילנקוטמקוםיש,הוועדהלדעת.האקדמיתוהמועצההנאמניםחברשיכונסו

שתתכנס,האקדמיתהמועצהשלמצומצמתמתמדתועדהמינוי-הראשון.זהדבריםמצב

-השניהצעד.בירושליםהאוניברסיטהומועצתהנגידעםתמידיבקשרותעמודקרובותלעתים

,הדברחשובכךלשם.האקדמילתחוםשנוגעמהבכלישראל-בארץהאוניברסיטההנהלתחיזוק

,באמריקהאובאירופה,ובניהולןאוניברסיטאותבחיינסיוןבעל,רםאקדמימעמדבעלשאדם

.במקוםיהיה
להקמתהתנגדהוא.לאוניברסיטהאקדמיראשלמנותאיינשטייןדרש,זוהמלצהעלבהסתמך

אתלצמצם-במפורששאמרכפי,ברורההיתהמטרתו.האקדמיתהמועצהשלמצומצמתועדה

191חשדאיינשטיין.והאקדמיהמינהליניהולהביןהפרדהידי-עלבאוניברסיטהמגנםשלשליטתו

שלהמוקדםשהחינוך,היתההטענה.היהדותבמדעיתוארמתןלשםשיטתיתהוראהנגדטענהגםהועלתה38
באוניברסיטהלסטודנטיםוההוראהלקוייםהםישראל-בארץהתיכוןהספר-ביתלימודי,כלומר,הסטודנטים

.אלהוחסרונותליקוייםלתקןעשויהאיננה



ברשאיבצלאל

שלקיומהשנותשלושבמשךואכן.באוניברסיטהיחידשליטלהיותשואףשהוא,במגנם

,כאחדוהאקדמייםהמינהלייםהאוניברסיטהעניינימגנםשלבידיווהתרכזוהלכוהאוניברסיטה

.רצונםולשביעותהבכירהאקדמיהסגלאנשיבהסכמתוזאת
האוניברסיטהשלהאקדמיתמהתפתחותהאכזבתואת,ביותרחריףבאופן,הביעאףאיינשטיין

בלבדזולא,יימשךזהמצבאם':לעתידהקשהחזותוחזהקיומהשנותשלושבמשך

באופן,גםיסבשהדבראלא,גיחוךמעוררגולםלמעיןשניםכמהתוךתהיהשהאוניברסיטה

שתהיההשליליתהתדמיתבגלל,למענההפועליםאלהולכלישראל-לארץרצינינזק,ישיר-בלתי

בולבצעשצריך,בירושליםהאקדמיבניהולאיינשטייןתלההקולראת39.'העולםבעינילה

ויכולתמומחיותבושיתמזגו,ביצועכושרובעלאקדמיהאיש,אדםלמנותיש,לדעתו.רפורמה

שלהאינטלקטואליהאקליםשלאישיתוידיעהבכללאוניברסיטהשללבעיותיהחדירה
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האוניברסיטאותשללזהיותרקרובשהוא,ואופייה;האוניברסיטהמוקמתשבהםהמיוחדים
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להוראההחיונייםהתנאיםקיום.האוניברסיטהלהתפתחותרבהתועלתמשוםאקדמיראש

.אלהלעקרונותונאמנהמנוסהאישיותתעמודהאקדמיהמינהלבראשאם,יובטחבאוניברסיטה
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