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שלמה-בת,'הבארוןפקידות','הבארוןשלהאדמיניסטרציה'במושגיםבלבולאחתלאנותרהמנדטבשנותעוד

שהשתייכואישיםואףהיישובובהנהגתהציוניתבתנועהועסקניםמנהיגים.א"ופיקא"יק

שעסקהאחתכמסגרתולזהותןאחתמקשהאלהברשויותלראותנטוהבריטייםלשלטונות

מאנית'העותהתקופהלאורך,1882משנתהחלישראל-בארץ,היהודיביישובובתמיכהבהתיישבות

.המנדטשלטוןבימיוגם

יימס'גכי,הבריטיםידי-עלהארץכיבושאתבתארו,שלובאוטוביוגרפיהכתבוייצמןחייםאף
החברהאך,ישראל-בארץא"פיקמוסדותלביןהצירים-ועדביןקישורקציןאזשימשרוטשילד-דה

אלבזכרונותיוגוריון-בןדודגםהתייחסלובדומהן.הבריטיהכיבושלאחרשנים6-כרקהוקמה

קירבתולמרותוזאת,הכהןדודגםהלךזובדרך2.א"פיקכאלא"יקשלהארצישראליתהוועדה

שלהאדמיניסטרציהושלא"יקשלישירהממשיכהא"בפיקראה'דבר'העיתוןגם'.הנדוןלנושא

בעיתוןנכתב1936בשנתעוד.ומחדליהםמעשיהםלכלאחראיתשהיאוסברישראל-בארץהבארון

4.'שניםעשרותמלפניא"פיקשלההנהלהשיטתאתולבקרהעברחשבונותעתהלעוררטעםאין'כי

1()(ו.212,213'עמ,תשאגאביב-ותלירושלים,ומעשמסה,וייצמן'ח1
.517'עמ,1971אביב-תל,זכרונות,גוריון-בן'ד2
דברשללאמיתו.א"מפיקנחכרושהאדמותומציין,אדמהחלקותשחכרהבקבוצהחברהיהשאחיומספרהכהן3

.20'עמ.1974אביב-תל,לספרעת,הכהן'ד:ראה.א"יקשלהארצישראליהוועדהיהאזהמחכיר
.1936באפריל9,דבר4
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א"יק,הבארוןשלפעילותםתקופתנתפסה1930משנתסימפסון-הופון'גשלוחשבון-בדיןגם

5.'א"יקשלההשגחהתחת1882-בעבודתהאתהתחילהא"פיק'.אחדכרצףא"ופיק

בעבודהראתהשאף,עצמהא"פיקחשבוןעל,במעטלא,לזקוףישבמושגיםהטשטושאת

-העקיפהבמעורבותואוהבארוןשלהישירההשגחתותחת-ישראל-בארץלפניהשנעשתה

שהיתהלוודאיקרוב.בציבורשרווחוהטעויותואתהדעותאתהפריכהלאכךמשום.אחתמקשה

מפעלוואתהבארוןאתלהאדירבאהאלא,מבורותנבעהשלא,החברהשלמכוונתמדיניותזאת

.ישראל-בארץ

,העשייהמתוכניבחלקוההמשכיותרוטשילד-דהאדמונדהבארוןשלפעילותורציפותלמרות

בשלושמבחיניםולפיה,בהיסטוריוגרפיההמקובלתהחלוקהאתמשמע,הפריודיזציהאתלחייביש

א"יקשלזמנה,1882-1900בשניםישראל-בארץהבארוןשלהישירהפעילותותקופת:תקופות

לידינכסיהמירבהעברתועד19246משנתהחל,א"פיקשלפעילותהותקופת1900-1924בשנים

,ותוכנייםארגוניים,כגדוליםקטניםשינוייםלבטאבאהזופריודיזציה.1957ביוליישראלממשלת

.ההמשכיותקווילמרות

א"לטיקא"מיקהמעבר

הגירתםאתולקדםלסייע'כדיהירשמוריסהבארוןידי-על1891בשנתבלונדוןנוסדהאי"יקחברת

מיסוילכלנתוניםלהיותעשוייםהםבהןמארצותובמיוחדואסיהאירופהחלקימכליהודיםשל

בחלקיםמושבותולהקיםוליצורבעולםאחריםלחלקיםאחרותאופוליטיותהגבלותאומיוחד

'.'ואחרותמסחריותחקלאיותלמטרותבעולםאחרותוארצותודרומהאמריקהצפוןשלשונים
במפעלורקאךלהתרכזעליהמשאביהמיעוטבגללכיהירשטעןהחברהשלדרכהבראשית

9.בארגנטינהההתיישבות

קרי,'האסיאתיתתורכיה'בלפעילותהירשאתלמשוך-הצלחהבלא-ניסוציון-חובבי

יסודימחקרעשייהלכללהקדיםדרשאך,ותוכניותיהםהצעותיהםאתפסללאהירש.ישראל-בארץ

1930Land.ק.539 Sett/ement dK(/ Deve/opment , LondonחסHope-Simpson, Pa/esrine Repol~r.נ
ך-he~,הרשמישמהלהופיעהחלביוני10-המןרקאך1924בינוארהמתאימיםבמוסדותנרשמהא"פיקחברת6

Palestine Jewish Colonisation Association,החברהשלהרשמתהתאריךעל.הרשמיהמכתביםניירעל

Rothschild8UssishkinחןPalestine',:ראההחדשה , 'The Jewish Colonisation Association and.וע

MES,40.9ן.3(ן1913.ק.353

Jewishבאנגליתהשםשלתיבות-ראשיהואא"יקהשםו Colonisation Association
2שלהוןבעלתמניותחברתהיתהא"יק.ואילך65'עמ,ג"תשלירושלים,היעודההארץ:ארגנטינה,אבני'ח8

ממניות7.החברהשלהונהאתהירשהבארוןהכפיליותרומאוחר,(פרנקיםמיליון50)שטרלינגלירותמיליון
העביר1893בשנת.הירשהכארוןשלבידיוהיההונהשאר.שוניםיהודייםמנהיגיםידי-עלהוחזקוהחברה
הקהילותלרשותוכןיהודית-האנגלוהאגודהשללרשותה,בידיומוחזקשהיה,החברהשלהונהאתהבארון

,יד,ע"א,'דהמוריסברון,הירש':ראההמניותחלוקתעלמפורטהסבר.ובפרנקפורטבברלין,בבריסלהיהודיות

.3ך3'עמ1(ל,4 עמ,(שם)אבני9
הפילנתרופיתבפעילותורוטשילדמהבארוןיותרהרבההשקיעהירשהבארון.11הערה,27'

שלהבסיסיהונהרקבעודפרנקמיליון40-כישראל-בארץרוטשילדהשקיע1882-1899בשנים.היהודיבתחום
הראשוןהמקוםאתשתפסספקאין,הירשהבארוןשלמפעליובשארבהתחשב.פרנקמיליון50היהא"יק

.היהודיםלמעןהפילנתרופיתבפעילותו
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למרות,הירששלבעמדתושינויחללאמותועד0ן.בארגנטינהלהתיישבותקודםשעשהכפיומקיף

לפתרוןשדרכולהכרהשהגיעאף-ועל,בהםנתקלבארגנטינהההתיישבותשמפעלהקשיים

הסתייגותוח.א"יקשלבדרכהשינוייםלערוךוישעצמהאתהוכיחהלארוסיהיהדותשלמצוקותיה

כישסברמכך-ציון-לחובביזאתשהסבירכפי-נבעהישראל-בארץמפעילותהירששל

ויחסםפנויהפורייהאדמהחסרהשכן,יהודיתלהתיישבותהמתאימיםהתנאיםאיןישראל-בארץ

.עויןהתורכייםהשלטונותשל

בישיבה.1896באפריל,הירשהבארוןשלמותולאחרחלישראל-לארץא"יקשלביחסההמפנה

ידה-עלהנתמכותהארצותבמסגרתלכלולא"יקמועצתהחליטה,1896באוקטובר14-בשנערכה

הלוואותלהעניקקאהןצדוקהרבשלהצעתואתהמועצהקיבלהלמחרתכבר.ישראל-ארץאתגם

בשנים,מעזרתהנהנוא"יקשלבעמדתההמפנהבעקבות.ישראל-בארץנזקקותלמושבות

2ן.ועודחדרה,ציונה-נס,הירדן-משמרהמושבות,1896-1899

1899בנובמבר10-ברוטשילדהבארוןפנה,1899שנתמרביתבמשךשנמשכו,מגעיםלאחר

במכתבוכבר.ישראל-בארץמפעלואתחסותהתחתשתקבלוניקש,א"יקלהנהלתרשמיבמכתב

להתמידכוונתו-להיפך,ישראל-בארץלמושבותיומהאחריותמסתלקשאיננוהבארוןהדגיש

,קיימא-בניחדשיםפסיםעליצירתואתלהעלותברצונובקשתואתהסבירהבארון.חייוימיכלבכך

למימושמתאימההיא,נאותהמשפטיתומסגרתנסיוןבעלתחברהבעיניונראיתא"שיקוכיוון

ובין,ההעברהתנאישלהפרקיםראשיאתהבארוןהביאבמכתבו.החדשהכיווןולהנהגתשאיפותיו

עדלשנהפרנקוחצימיליוןמשמע,הבאותהשנים6-לפרנקמיליון9שלתמיכהא"ליקהציעהיתר

המושבותולעזרתהמושבותלשיפורפרנק000,200,3לעודהבארוןהתחייבכן3ן.בכללועד1906

דבר-של-בסופו.בכללועד1910עדשיתחלקופרנקמיליון15מהבארוןדרשהא"יק.העליוןבגליל

המושבות'שכלול'לפרנקמיליון2שללתוספתהתחייבואף,א"יקשלדרישתהאתהבארוןקיבל

שלשםסוכםהמוקדמותבשיחות.העליוןבגלילההתיישבותלצורכיפרנק000,200,1ועודהקיימות

Commission('ארצישראליתועדה'תוקםהבארוןשלהארצישראליהמפעלניהול

Pal ,estinienne(שניעודבוועדהיכהנואיתויחד.חייוימיכלבראשהיעמודוהבארון,חברים6בת

כינקבע.ידה-עלשימונוא"יקשלנציגיהיהיוהאחריםהחבריםושלושת,ידו-עלשימונונציגים

מושבותהרחבתעלההחלטהזכותלמעט,המושבותבניהולמאודרחבותסמכויותתהיינהלוועדה

סיכומים4י.א"יקשלבהסכמתהרקלהתקבליוכלוזהבתחוםהחלטות;חדשותמושבותייסודעלאו

.[899בדצמבר16מיוםבישיבתוא"יקשלהמנהלהוועדידי-עלאושרו,מסוימיםבשינויים,אלה

לווןנרסיסהודיעבדצמבר29-וב,להעברההסופיההסכםיומייםכעבורנחתםהאישורבעקבות

א"יקשללרשותההבארוןמושבותשלהעברתןעל,ישראל-בארץא"יקנציגי,חזןודודנייגוליוסף

י'.1900מתחילת
הירשהבארוןלביןציון-חובביביןהיחסיםעל.126-131'עמ,ה"תשכירושלים,ב,באזלעדמקאטוביץ,קלוזנר'י10

.142-ן13'עמ,ב,ושם,226-227,394'עמ,א,שם:גםראה
.255'עמ,(8הערה,לעיל)אבני11
ך(ןל),ואילךזהמשלב,החברהיכלהמחודשתיעדיםהגדרתפי-ועל,שונהא"יקשלהתקנון.258'עמ,(שם)אבני12

.בעולםמקוםבכלבמצוקההנתוויםליהודיםעזרהלהושיט

.348'עמ,(6הערה,לעיל)אוסישקין[3
.479קופסה,לונדון,א"יקארכיון,1899מדצמבררוטשילדהבארוןלביןא"יקביןההסכם[4

.שם15
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רשויותשתיבארץפעלושכהמציאותנוצרה,1924בשנת,א"פיקשלהקמתהועד1900משנת

,הבארוןמושבותעלממונהשהיתה,הארצישראליתהוועדה:א"ליקכפופותשהיומקבילות

,1896משנתטיפלהשבהם,יישובייםגורמיםבאותםלתמוךא"יקהמשיכה,ובנפרד,ובמקביל

.הבארוןשלמפעליובמסגרתנכללוושלא

לניהולהנוגעבכלרחבותסמכויותבעללמדיעצמאיגוףהיתההארצישראליתהוועדה,כאמור

.עצמוהבארוןידי-על,הראשוןבעשור,מומןוהוא,נפרדתקציבעמדלרשותה.הבארוןמושבות

מגמותיועם,קאהןוצדוקריינאךסלומון,פיליפסוןפרנץ,בוועדהא"יקנציגיהזדהולנוהידועככל

יימס'גהבכורבנו,בוועדהנציגיוששנימובןממילא.ישראל-ארץלגביהבארוןשלותוכניותיו

.מצוותופי-עלפעלו,וורמסרונסטון

האחריותאת,יותרמאוחר,הארצישראליתהוועדהקיבלה,הבארוןבמושבותהטיפולמלבד

לביןא"יקביןהחוזה,1913בשנת,חודשכאשר.התחתוןבגלילשקםהחדשהיישוביםלגוש

החשובהשינוי.יותררחבותסמכויותהארצישראליתלוועדהשהעניקושינוייםבונערכו,הבארון

לרכושוכןחדשיםיישוביםלהקיםהסמכותלוועדהניתנהולפיו,הבארוןשליוזמתופריהיהביותר

סמכויותיהאתלהרחיבהבארוןשלמגמתואתשיקפוהשינויים6ן.ניהולותחתשיהיונוספותאדמות

מהתלותלנתקהואףא"יקמועצתעליהשהטילהמהמגבלותלשחררה,הארצישראליתהוועדהשל

ביןהגומליןביחסימוחלטתברוויזיההצורךהתעוררעתבאותהכבר.זהשמרניפילנתרופיבגוף

בשנתנקטעזהתהליךאך,עצמאיכמעטלגוףבפועל,נעשתהשהוועדהמשום,א"יקלביןהוועדה

.העולם-מלחמתפרוץעם,1914

באותהעוד.א"יקלביןהבארוןביןהחוזה-זמניבאופןרקהפעם-שובחודש1919בשנת

לאחרישראל-בארץשנוצרה,החדשהוהכלכליתהפוליטיתהמציאותשלנוכחהבארוןהבהירשנה

.הארץבנייןשלהמשימהאתעצמועלשיקח,ועצמאיחזקארגוןלהקיםיש,הבריטיהכיבוש

הארצישראליתהוועדה:א"פיקלהקמתהבסיסכך-אחרשהיואלמנטיםהוכנסו1919משנתבחוזה

נקבעעוד.ישראל-בארץעיניהכראותלפעולמוחלטחופשלהוניתן,חברים9לכללהורחבה

עתידההתבהרותעםמיד:חדשהחברהלהקמתתוכנית-הצעהא"ליקתגישהוועדהכיבחוזה

ולפעילותההתיישבותלמפעלהאחריותאתזוחברהעצמהעלתיקחישראל-ארץשלהפוליטי

כלאתהחדשהלחברהא"יקתעבירזותוכניתשתוגששלאחרנקבעכן.בארץהכוללתהכלכלית

.1905,1908,1913,1919בשניםוחודש1899בשנתשנחתםההסכםעלשהושתתו,סמכויותיה

לחברההארצישראליתהוועדהאתלהפוךא"ליקרוטשילד-דההבארוןהציע1920באוקטובר

.ישראל-ארץשלוהתעשייתיהחקלאילפיתוחההאחריותמלואאתעצמהעלשתיקח,תלויה-בלתי

לי.א"פיקשללהקמתההדרךנסללהובכך,א"יקמועצתידי-עלהתקבלהההצעה

הבארוןאצללמצואהיהניתןעדייןהראשונההעולם-מלחמתשלפניבתקופהכילהדגישחשוב

לאחרהסמוכהבתקופהיותרנדיריםנעשיםאלהאך,ציוניים-אנטיהתנהגותוגילוייביטויים

,העםואחדהרצלשלגישותיהםכלפיעוינותוסרההמנדטבתקופת.המנדטבימיובעיקרהמלחמה

הציונותלביןהבארוןבין'התפייסות'ה.הציוניתהתנועהלביןמפעלוביןוהבריתההבנהונוצרו
106

.שם16
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ומטרותיהארגונה-א"פיק

פעילותםוהתגברותהמעשיתהציונותהופעתעם,הראשונההעולם-מלחמתערבכבר,אמנם,החלה

,הבארוןאתקירבואלהכל;וייצמןוחיים,סוקולובנחום,רופיןכארתוראישיםשלוהשפעתם

לאחר,כאמור,הושלםההתקרבותתהליךאך.הציונותאל,תכליתית-מעשיתהיתהשגישתו

.והשלושיםהעשריםבשנותובעיקרהראשונההעולם-מלחמת

שחלהמהפכניהמדיניהשינוי.א"יקעםהשותפותהבארוןעלקשתהלציונותשהתקרבככל

תנופהרבמפעלליזום,לדעתו,חייבהבריטיםידי-עלהארץכיבושועםבלפורהצהרתעםבאזור

מפריעגורםהוא,שיהיהככלגמיש,א"יקעםשהקשרהיתהתחושתו.ישראל-ארץשללפיתוחה

שלהקמתהאתמחייבותהחדשותשהנסיבותסברהבארון,כן-על-יתר.רעיונותיובמימושומגביל

.מתאיםחוקיבסיסעלותושתתהארצישראליבנושאורקאךשתעסוק,חברה

במפעלהבארוןבנוכחותרצףקייםוההתפתחויותהשינוייםלמרותכילבלשיםחשוב

הוועדהעלחותמואתהבארוןהטביע,1899בשנת,א"ליקמפעלוהעברתלאחרגם.הארצישראלי

אורגניתכמעטצמחהא"פיק.ישראל-בארץמושבותיואתלנהלכדישהוקמה,הארצישראלית

חילופילאחרשנוצרההחדשהשבמציאותלמסקנההגיעהבארוןכאשר,הארצישראליתמהוועדה

מהוועדהבמעברההמשכיות.תוכניותיולמימושיעילמכשירעודאיננההוועדה,בארץהשלטון

.הגופיםשנישלהמנגנוןאתשירתוהאנשיםשאותםבכךגםהתבטאהא"לפיק

י".ישראל-בארץהמצומצמתבפעילותהא"יקהמשיכה,1924בשנת,א"פיקשלהקמתהעם
והמשיכה.ט"תרפמאורעותנפגעילמעןשהוקמההעזרהקרןעםהתאחדה1932-1933בשנים

9ן.א"אמיק,חדשהחברהבמסגרתלפעול

שללרשותההארצישראליתהוועדהשלנכסיההועברוא"יקלביןהבארוןביןההסכםפי-על

העבירהא"יק,כן-על-יתר.נוספיםונכסיםזכיונות,מפעלים,מבנים,קרנותכללהרכוש.א"פיק

:כגון,הבארוןשלהחסותלמושבותהשתייכושלאהמושבותאותןאףהחדשההחברהשללניהולה

.הארצישראליתהוועדהשלהישירפיקוחהתחתנתונותהיווהן,ציונה-ונסחדרה,הירדן-משמר

כלפיבעוד,הארצישראליתמהוועדהירשהשאותםוהנכסיםהמושבותעלאפואשלטהא"פיק

.בלבדניהוליתסמכותלההיתהא"יקשלומושבותיהנכסיה

נתוניםבידינוישא"לפיקהארצישראליתמהוועדהשהועברוהקרקעייםהנכסיםלהיקףבאשר

000,350-כהקיףא"פיקשירשההקרקעישהרכושלוודאיקרוב20.סותריםואףמדויקים-בלתי

והן1947בשנתם"האושלי2פ"אונסקולוועדתא"פיקשהגישהח"מהדוהןמתאשרזהנתון.דונם

עמדא"פיקשלתקציבהבעוד,מצריותלירות002,19הכל-בסךישראל-כארץא"יקהוציאה1925-1926בשנים18
ראה,א"פיקהקמתעדישראל-בארץא"יקפעילותעל.6700/715,מ"אצ:ראה,מצריותלירות000,150-כעלאז
.שם,אנגסט:גם

לעומת.353'עמ,(6הערה,לעיל)אוסישקין:ראה,1933ביולי28-בנוסדהא"אמיקשחברתטוענתאוסישקין19
הלאומיההון,אליצור'א:ראה,החברהלהקמתומתן-המשאהתחלתכשנת1932שנתאתמצייןאליצור,זאת
זוחברה.'ישראל-א"יק'לשמאאתא"אמיקהחליפה1955בנובמבר.197-199'עמ,ש"תירושלים,הארץובנין
.בישראלוחינוךתעשייה,התיישבותבמפעליבתמיכהעסקה

ך()ל,,רביםתיקיםביןהארכיוניהחומרשלפיזורו.הנכסיםלהיקףהקשורבכלסודיותעלשמררוטשילדהבארון20
.מדויקיםלנתוניםלהגיעמאפשראינו,קריאים-בלתישחלקם

the(פ"לאונסקושהוגשא"פיקח"בדוהנאמרפי-על21 United,rNations10Memorandum

submittedi

ץ.1.(גו.

7para,1947Palestine, JerusalemמסSpecial Committee(על1918עדשלטההארצישראליתהוועדה

.הקמתהעםא"פיקשללרשותההועברוואלה,דונם000,350



כשנה,1925בשנתנחלותיהלהיקףבנוגעהנתונים22.המרכזיהציוניבארכיוןהמצויותמהתעודות

ואףדונם000,400לכדידונם000,360-ממשתניםוהם,מדויקיםאינםהםגם,הקמתהלאחר

-עלהחברהשלהקרקעירכושהבהיקףדונם269,312לכדיירידהחלה1926בשנת7.23ונם000,467

-שומרון,דונם675,82-העליוןהגליל,דונם810,89-התחתוןהגליל:הבאהההתפלגותפי

ע
~

()1

889,346והעליוןהתחתוןהגליל,השומרוןבמושבותא"פיקלרשותעמדו1924בשנת.נ5863/51,מ"אצ:ראה22

.ביהודהנחלותיהעלנתוניםאין.דונם

לנתון:נ5856/15,מ"אצ:ראה,דונם239,400שללנתון:שם,מ"אצ:ראה1925בסוףדונם976,360שללנתון23

.ביהודההנחלותאתכוללהאחרוןהנתון.15נ/5556:ראה,דונם997,467של



7.24ונם000,66-כעלזכיונותא"לפיקהיובנוסף.דונם935,81-ויהודהדונם849,57

בגליל:יישובים29-בלבדלניהולאולבעלות-הארצישראליתמהוועדהקיבלהא"פיק

-תל,גלעדי-כפר,מטולה,המעלהיסוד,השחר-איילת,הירדן-משמר,מחניים,פנהראש-העליון

גשר,רה'סג,תבור-כפר,גן-בית,יבנאל,מנחמיה,כנרתמושבת,מצפה-התחתוןבגליל;חי

109,עתלית,עדה-גבעת,בנימינה,שלמה-בת,שפיהמאיר,יעקב-זכרון-בשומרון;(גשר)נחלים

.569/51,מ"אצ24

1,11



שטרןשבע-ובתגולדשטייןיעקב

25.סבאכפר,ציונה-נס,גדרה,בתיה-מזכרת,לציון-ראשון,תקוה-פתח-וביהודה;חדרה

שלאופיו.הבארוןלרשותהשהעמידההוןעלהושתתוא"פיקשלהכספייםמקורותיהעיקר

כמושלא.שניםלאורךבקפדנותנשמרוזהנושאסביבוהערפולוהסודיות,חסויםהיווהיקפוההון

אתלחשוףנאלצהלאכןועלפרטיפילנתרופיארגוןא"פיקהיתה,ציבוריתחברהשהיתה,א"יק

שהבארוןסברהדניעבר.בלבדהשערותבגדר,לפיכך,הםהקיימיםהאומדנים.הכספייםמקורותיה

היסודשהוןלמסקנההגיעאוליצור'א26.י"לא000,200,1שליסודהוןא"פיקלרשותהעמיד

כלי"לא000,150-כא"לפיקהכניסוואלה,י"לא000,000,3-כהיהא"פיקלרשותהבארוןשהעמיד

27.שנה

שלכלכלתותיבנהשעליוהבסיסלהיותלהמשיךחייבתשהחקלאותבאמונתועקביהיההבארון

,בברכהקיבלואותההאמיןשבה,ישראל-לארץגדולהעלייהכיהביןהוא,זאתעם.היהודיהיישוב

והיא,קפאהא"יקשלהשקפתהבעוד.התעשייהשלמזורזפיתוחידי-עלבעיקרלהיקלטתוכל

רגיליםבלתיודינמיותפתיחותהבארוןגילה,המוכרהחקלאיבתחום,כלל-בדרך,לעסוקהמשיכה

בדפוסיוהרחבהשינוייםהמחייביםהחדשותוהאפשרויותהחדשיםהצרכיםאתותפס,בגילולאדם

.ישראל-בארץהכלכליתהפעילות

הקמתהלפני,העשריםשנותבראשיתכברהבארוןשלבפעילותוביטוילידיבאואלההשקפות

למייסדיעזרהבהושטת,הארץבפיתוחיסודבענפיליזמיםאשראיבמתןעסקהוא.א"פיקשל

א"פיק.תעשייתייםמפעליםשלעצמאיתובהקמהומסחרייםתעשייתייםמפעליםולמקימיתעשיות

אתלראותישזהרקעעל.המתוארתוהתעשייתיתהמסחרית-הפיסקליתהפעילותאתהמשיכה

העזרהאתוכן,בארץהחשמללפיתוחבמאמציורוטנברגלפנחסא"ופיקהבארוןשהושיטוהסיוע

,'נשר'חרושת-בית:כגוןמפעליםבהקמתהכספיםהשקעתואת,בעתליתהמלחלחברתשניתנה

בשמיםלתמציותחרושת-וביתלידןשהקיםהמצותלאפייתוהמפעלבחיפההגדולותהטחנות

(החשמלחברתכמו)יסודמפעלישלהפיתוחבתחוםהזוהנרחבתהפעילותכלעם.בבנימינה

.בחקלאותמשאביהמירבאתהשקיעה,א"פיקגם,עדייןוהתעשייה

החברהמבנה-א"מיק
בראש.ונוקשהברור,היררכיבמבנהופעלהמגובשלתקנוןבכפיפותעבודתהאתניהלהא"פיק

-מצומצמתמועצהפעלהתחתיו.בלונדוןשישב,רוטשילד-דהיימס'ג,נשיאהעמדהחברה

המזכיר.בפריסהיהמושבהומקום,רוטשילד-דהאדמונדהבארוןכולל,חברים7שמנתה,הנהלה

-המועצהושלהנשיאשלהחלטותיהםאתמעבירהיה,בפריסישבהואשגם,החברהשלהכללי

,והמחלקותהאזוריםראשידרך,ההנחיותהועברוומשם,ישראל-בארץהחברהלמשרדיההנהלה

.עצמולשטח

היהבחיפההמשרד.ביפוואחדבחיפהאחד,משרדיםשניבאמצעותישראל-בארץפעלהא"פיק

שברשימתלבלשיםצריך.א"פיקאצלנהרגשהיהמהפי-עלנעשתהלאזיריםהחליקה.15נ/5862.מ"אצ25ךן()
שרקוכאלהא"פיקשלהאדמיניסטרטיוויניהולהתחתרקוהיוא"ליקאזשייכיםשהיואלהגםנכלליםהיישובים

.א"יקידי-עלאוידה-עלנעזרו

."/02נ/48,מ"אצ;259'עמ,המדינהעדהמסדמן,הדניעבר26
.226'עמ,(19הערה,לעיל)אליצור27



ומטרותיהארגונה-א"פיק

הטריטוריאליהתחוםעלגםאחראיהיהזהמשרד.א"פיקשלעבודתהמרביתעלוחלשיותרהגדול

,1932עדפעלביפוהמשרד.אביב-לתלהסמוכיםלאזוריםועדמהתורןשהשתרע,יותרהגדול

וטיפל,יותרמצומצמתבמתכונתשפעל,אביב-בתלמשרדהוקםובמקומופורקשנהובאותה

אחראיהיהמשרדכל.תקופתייםחות"דו,לפריסישירות,למסורחויבמרכזכל.יהודהבמושבות

גודלולמרות.עצמאייםאדמיניסטרטיבייםשירותיםוניהלמופקדהיהשעליובתחוםהנעשהעלרק

מאוחר,אוביפוהמשרדכלפיסמכויותשוםלוהיולא,הנרחבאחריותוותחוםבחיפההמשרדשל

.אביב-בתלהמשרד,יותר

רוטשילד-דהיימס'ג-הנשיא
במשךישראל-בארץהכלכלית-ההתיישבותיתבפעילותוהבנתונסיונואתרכשרוטשילד-דהיימס'ג

למן,א"פיקשללנשיאהמינויועם28.הארצישראליתבוועדהכחברכיהןשבהןהארוכותהשנים

א"פיקשלהיסודבמסמך.אביושלמדיניותוואתהשקפותיואתלממשניסה,1924בשנתייסודה

שהעדרלוודאיקרוב.חייוימילכלנבחרשהואהקביעהלמעט,הנשיאשלסמכויותיופורטולא

.ביותררחבעשייהמרחבלולתתונועד,מכווןהיההפירוט

שלבצלופעלשבועשור,1924-1934השנים.א:זמןפרקילשנילחלקניתןנשיאותותקופתאת

יוזמותעללהצביעקשה.עצמאיתבצורהתפקדשבהןשנים1934-1957,23השנים.ב29;אביו

ללונדוןשקיבלאף-על,כןעליתר.נשיאותושלהראשוןבעשוררוטשילד-דהיימס'גשלעצמאיות

,החברהשלפעולותיהכלעללושדווחאף-ועל,ההנהלה-המועצההחלטותכלשלההעתקיםאת

.ההנהלה-והמועצההחברהמזכיר,אביוישבושםבפריסממוקםהיההפעילותומוקדהחברהמרכז

שננקטלקומסכיםהנשיא':כגון,אינפורמטיוויבעיקרואופייםמעטיםלנשיאביחסהאזכורים

'ן.'העליוןהנציבשלמכתבולנשיאהעברנו'0נ.'מסויםפועליםבארגוןתמיכה-לאיבקשרבחיפה
ההכרעות2נ.'לירות100בסךלעיתוןתרומהעלמורההנשיא'בנוסחהוראותגםיש,זאתעם

.מהותיותבשאלותלנשיאפניותהנדונהבתקופהאיןגםלכן,בלונדוןולאבפריסנפלוהאמיתיות

כבנקעבד1905שנתלמן.כאחדואנגליצרפתיחינוךוקיבל,לאנגליהצעירבגילעבררוטשילד-דהריימס28

לסוסיםאהבתועל).הבנקמעסקיפרש,סוסעלרכיבהבעתלושאירעה,תאונהלאחראך,בפריסהמשפחתי
'עמ,ם"תשירושלים,ישראל-וארץרוטשילד-בית,שאמה'ש.1925ביוני29,דבר:ראהלטיפוחםוהתמסרותו

-מסורתימעיסוקלפרושמצויןנימוקלושימשהוהתאונה,בבנקמעבודתוסלדיימס'גכיטועןשאמה.(186
וכשנת,שובהתנדב,במלחמהשנפצעאף-על.בצרפתבהצטיינותשירתהראשונההעולם-במלחמת.זהמשפחתי

ואלה,קרוביםקשריםנוצרווייצמןלביןבינו.הארצישראליתבחזיתאלנבישלפיקודותחתלשרתעבר1917
השגתלמעןבמאמציםלעזורוייצמןידי-עלגויסה,דורותי,יימס'גשלאשתו.בלפורהצהרתערבהתהדקו
;195'עמ,לעיל,שאמה).ישראלולמדינתלציונותומסירותהנאמנותהעלדורותישמרהואילךמאז.ההצהרה

.(162'עמ,[1הערה,לעיל]וייצמן
ובשנים,בריטיתלאזרחותזכה1919כשנת.הצירים-ועדשלקישורקציןרוטשילד-דהיימס'גשימש1918בשנת

לטעוןכדיהפרלמנטריתהבמהאתניצלאחתלא.הליברליםמטעםהבריטיבפרלמנטכחברכיהן1929-1945
ובהפיכתישראל-ארץעלבריטניהשלבחסותהרצהפוליטיתמבחינה.והציונייםהיהודייםהאינטרסיםלמען
.בריטילדומיניוןהארץ

111:ראה,'בנוכתףמעל,ממשבפועלאוהמליצהדרךעל,מציץהבארוןהיהמאדקרובותלעיתים'כיכותבשאמה29
.269'עמ,(שם)שאמה

.15נ/6612.מ"אצ30

.שם,מ"אנ,1927בספטמבר3125

.15נ/6613.מ"אצ,1928ביולי3220
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התמונה.א"פיקשללפעילותהשנגעומשמעותיותבשאלותהנשיאשלהתערבותועלעדותגםאין

.מדיניותוקובעמעצב,המתערבאמיתישליטשלולא'קונסטיטוציונימלך'שלהיאהמתקבלת

אליופנוואילךומעתה,1934בשנת,אביושלמותועםהשתנהרוטשילד-דהיימס'גשלמעמדו

שלמדיניותהאתולקבועלעצבהחלהוא3'.האחרוןלפוסקנעשהובכולם,כגדולקטן,דברבכל

,למשל,כך.ביותרהקטניםהטכנייםבפרטיםהתערבותכדיעדישראל-בארץפעולותיהואתהחברה

ששכן,א"פיקמשרדשלמיקומואתלשנותאיןהסכנותשלמרות1936-1939מאורעותבעתקבע

מענקיםנתינתעלבהחלטותגםמשתקפתלפרטיםהירידה".מעורבערבי-יהודיבאזורבחיפה

מקוםאתלתפוסרוטשילד-דהיימס'גהחלהיישובבעיני".אחדלכלהמענקגובהעלוכןלעובדים

והןפרטייםמאנשיםהן,ופניותבקשותספור-לאיןיעדהיהגםלכן,פטרוןבדמותולהצטייראביו

'6.א"בפיקהדומיננטיתכאישיותמעמדואתביססקצרזמןותוך,ציבורייםמגורמים
והתנועההיישובשראשיבכך,היתרבין,השתקףרוטשילד-דהיימס'גשלהחדשמעמדו

.מדינייםבענייניםגםאלא,כלכלייםבענייניםרקלאאיתולהתייעץשישגורםבוראוהציונית

המסועפיםהאישייםומקשריוהבריטיהפרלמנטכחברהפוליטיממעמדוגםנבעהזומציאות

נשיאמהיותורקולא,הציונייםהמוסדותשלהמדיניתהפעילותזירתאזשהיתה,בבריטניה

,בלבדביקוריםלשניהגיעהמנדטוריתישראל-ולארץ,לארץ-בחוץבעיקרפעלגםהוא'7.א"פיק

גם-יהודים-לאבקרבאף-רבהלהערכהזכהרוטשילד-דהיימס'ג.1936ובשנת1921בשנת

היהודיהעםבמצבהתמצאותו,ישראל-ארץבענייניבקיאותו,חריצותו:האישיותתכונותיובזכות

3'.והציוניהיהודיהאינטרסלטובתוהפוליטיהחברתיבמעמדושעשהוהשימוש,העולםברחבי

-דהיימס'ג.1934שנתלאחרגםשונולאעבודתהונוהלישלההמבנה,א"פיקשלמדיניותה

מותלאחרשנוצרהחללאתלמלאכדי,זובתקופהא"בפיקעבודתואתהגביראמנםרוטשילד
ללא,ההמשכיותקוויבולטיםולכן,אביומעשיעללהאפילושאיפותיומרותלוהיולאאך)אביון

אביושלפועלואתלהנציחביקשרוטשילד-דהיימס'גכיהרושםמתקבל.ושינוייםחידושים

של'צנועיורש'רקהואמעשיובכלכיבאומרו,בעצמוכךעלהעידאףוהוא,ראוייורשלוולהיות

'".אביו

א"פיקשלההנהלה-המועצה

חברילכןקודםשהיו,ופיליפסוןריינאך:היו1924-בהחברההקמתעםשמונתההמועצהחברי

4,וולפסוןאל'...רבהחשיבותמיחסשלנוהשיא"מסדה"להתישבותבקשר':איגרותממספר,לדוגמה,נצטט33

התזהעלהממוניםהיהודיתבסוכנותלאישיםשלכסהתכתבויותלהכיןמבקששלנוהנשיא':1937במארס
באוגוסט14,וולפסוןאל(אותהלמסורסירבהא"פיקכלל-שבדרךסודיתאינפורמציהלמתןהכוונה)'היהודית

.15נ/7248,מ"אצ,1937בפברואר5'...הורהשלנוהנשיאוויר'גשלהמפרוזבשאלת':1936

.שם,שם,1937בפברואר345
.שם,שם,1936במארס17,'לךלשלחהורהשלנושהנשיאי"לא100מענקקיבלת'35
.3/1024/553,מ"אצ:ראההמוסדותבעינירוטשילד-דהיימס'גשללמעמדו36

.15נ/7247,מ"אצ,1937במארס3711
11:ראהגוריון-בןשליחסועל:270'עמ,(28הערה,לעיל)שאמה:ראהרוטשילד-דהיימס'גכלפיההערכהעל121138

6,היוםדאר:בארץרוטשילד-דהשלביקורולכבודנאומוראהאוסישקיןשליחסועל:שם,מ"אצ,1937במארס

.1936באפריל
.שם,(שם)שאמה:שם,מ"אצ,1936במארס28,א"פיקאלגוטליב39

.281'עמ,(26הערה,לעיל)הדניעבראצלוכן;שם,(שם)שאמה40



ומטרותיהארגונה-א-פיק

ליאונרד,פולקמיכאל,וורמסרנסטון:וכן,רוטשילדלבארוןומקורביםהארצישראליתהוועדה

,שנפטרוורמסרשלבמקומוגוטסשלקמקסהתמנה1936בשנת.עצמורוטשילדוהבארוןכהן

לואי,גולדסמידאביגדור'דאוסמונד,בלאויוליוס:היווחבריההמועצההרכבהשתנה1937ובשנת

ן4.ופולקגוטסשלק,וורמסר'ורג'ג,לוי

,מתפקידולהתפטרחייבמועצהחברכיגםקבעהתקנון.בנשיאהמועצהבחרההתקנוןפי-על

למנועכדי.אמון-איבוהובעכלשהימסיבהאםאו,החברהשללאינטרסיםבניגודשפעלהוכחאם

הפורשים;המועצהמחברישלישיוחלףשנים3שכלנקבע,מתמשכתאוליגרכיהשלהיווצרותה

עלתיערך,לגביהםהסכמהתושגלאואם,ביותרהממושךהזמןפרקבהשכיהנוהמועצהחברייהיו

ההנהלה-במועצהמקובלהליךהיהההצבעהנוהל.עצמםהמועצהחבריביןחשאיתהצבעהכך

,בנושלכך-ואחר,רוטשילדהבארוןשלהדומיננטיותלמרות.החלטותולקבלתמדיניותלקביעת

.תכתיבפי-עלולאהצבעותשלפורמלייםדמוקרטייםכלליםפי-עלההנהלה-המועצהתפקדה

לעתיםהוחלפובהוהחברים,הצורךפי-עלהתכנסההמועצה;קויםלאשהתקנוןנראהבפועל

.רחוקות

ובאמצעות,הארצישראלילמפעלהנוגעבכלהמחליטהעליוןהמוסדהיתהההנהלה-המועצה

התקציבבענייניהמועצהקבעהסמכויותיהבמסגרת.בארץהנעשהכלעלפיקחההכלליהמזכיר

העסיקההיאאותוהאדם-כוחשלומהותוהיקפובענייניוכן,מיוחדותוהשקעותחלוקתוודרכי

ובלי,ההנהלה-המועצהשלוהקפדניתהשמרניתבמסגרתלדיוןהועלווהצעהרעיוןכל.בארץ

.כלוםולאלעשותישראל-בארץהמשרדיםיכלולא,הכלליהמזכירידי-עלשהועברה,התייחסותה

שהפיקוחכך,פריסדרךנעשווסוכניםספקיםעםומתן-והמשאישראל-מארץהמוצריםשיווק

42.מרסנתבתגובהמידנתקלישראל-ארץמצדעצמאותלגילוינסיוןכל.מוחלטהיההריכוזי

ביןבעיותהתעוררוכאשר,ולכן,בפריסהארצישראליתהפקידותשלהרבהתלותהעלידעהיישוב

ולפנותבארץהפקידותאתלעקוףהיתההנטייה,היישובייםהמוסדותלביןא"פיקשלהמנגנון

.לפריסישירות

האקדמיהחבר,והיסטוריוןבלשן,ארכאולוג-(1858-1932)ריינאקסלומון.282'עמ,שם,הדניעבר41
עזראך,ציוני-אנטיהיה.א"יקמייסדיעםונמנהח"כינשיא-סגן,בצרפתהיהודייםבחייםמעורההיה.הצרפתית
1971XIV.ק.56:ראה.ישראל-בארץההתיישבותילמפעל , Jerusalem,/]2.(1851-1925)פיליפסוןפרנץ-

1871בשנת.בבנקאותלהתמחותלבריסלעכר.בגרמניהכמגדבורגנולד.בלגיהיהדותוממנהיגיבלגייהודיבנקאי

,הבלגיתקונגושלהבנקאתהקיםהיתרובין,הבלגיתקונגושלהקולוניזציהבתהליךמעורבהיה.משלובנקהקים

ייצג1896משנת.חייוכלבמשךבבריסלהיהודיתהקהילהנשיאהיה.1911-1919בשניםנשיא-כסגןבוושימש

תרם.לנשיאה1919ובשנת.א"יקמועצתנשיא-לסגןנעשה1901בשנת.א"יקבמועצתבריסליהודיקהילתאת
האישיועוזרומזכירו-וורמסרנסטון.398'עמ,יג,שם:ראה.ובברזילבארגנטינההיהודיתלהתיישבותרבות
למד,שברוסיהבסלוצקנולד.תעשיין-(1864-1952)פולקמיכאל.רוטשילד-דהיימס'גשלאומנו,הכארוןשל

אתשמכרלאחרהתעשרהוא.רוסיה-בדרוםובהובלתונפטבחיפושיעסק.פטרבורגבאוניברסיטתמתמטיקה

לייצורהמפעלבהקמתמכספוגדולחלקהשקיע.ישראל-לארץעלה1922בשנת.'של'לחברתשלוהנפטמניות
.'בונה-סולל'לשמכרועדהחרושת-ביתאתניהלרבותשנים.התיכון-במזרחמסוגוהגדולשהיה,'נשר'מלט

.390'עמ,1983אביב-תל,ישראל-ארץשלהאישיםלקסיקון,(עורכים)באר'וחגולדשטיין'י,שביט'י:ראה
11:ושלנשיאההיה.באנגליההיהודייםבחייםופעילציון-חובב-(1877-1940)גולדסמידאביגדור'דאוסמונד
.388-389'עמ,י,ע"א:ראה.'המורחבתהסוכנות'ומראשיא"יקשלנשיאה,יהודית-האנגלוהאגודה

,1926כאוקטובר19:ראה.פריסלביןישראל-בארץהמשרדיםביןבהתכתבויותגדושיםתיקיםשמוריםמ"באצ42

,1928באוגוסט30;15נ/1927,6612בספטמבר15:15נ/1936,6736באוגוסט6;15נ/6623,מ"אצ

.271'עמ,(28הערה,לעיל)שאמה:ראהכן;15נ/5936;15נ/6613
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המידעמקורות.ישראל-מארץאליהשזרםרבמידעעלההנהלה-המועצההתבססהבפעילותה

מהעיתונותשתורגמו,רלוונטייםמאמריםגםאלא,פקידיהשלהדיווחיםרקלאהיו

הציוניתההסתדרותשל,המנדטממשלתשלחות"ודוידיעותמסוכנויותדיווחים,הארצישראלית

,ישראל-בארץקרי,עצמובשטחהנעשהעםהישירהמגעחסרהיהלמועצה.היהודיתהסוכנותושל

הנוצריםהטבעייםהלחציםבלילפעולאפשרותלהנתןהמרחק,זאתעם.בפריםמיקומהבגלל

43.ההתרחשויותלמקוםבסמיכותפועליםכאשר

הכלליהמזכיר
המקשרתהחוליהשימשתפקידובתוקף.החברהשלהשוטףלתפקודההאחראיהיההכלליהמזכיר

השטחבעיותאתוהמציגהמביאהיההוא;בארץשפעלהמנגנוןלביןבפריסההנהלה-המועצהבין

,פורמליתמבחינה.והחלטותיהמדיניותהביצועעלמטעמההממונהוהיה,ההנהלה-המועצהלפני

לתחומישנגעולהחלטותגםההנהלה-המועצהשלאישורהאתולקבללהתייעץהמזכירהיהחייב

הוגדרולאהמזכירשסמכויותומהעובדהא"פיקשלהריכוזימהמבנהנבעזההכרח.הביצוע

;הרמוניים,כנראה,היוההנהלה-המועצהלביןהשוניםהמזכיריםביןהיחסים,זאתעם.בתקנון

.בתיאוםפעלוולרוב,ביניהםמשמעותייםחיכוכיםעלשומעיםאיננו

לסיוריםהארץאתלפקודנהגהואאך,בפריסהיההכלליהמזכירשלהקבועמושבומקום

ומקבלא"פיקשלמפעליהאתישירותובוחןסוקרהיהישראל-בארץשהותובימי.וארוכיםקבועים

עםהישירהאישיהקשרשמירתלצורךגםשימשוהביקורים.השוטפתפעילותהלגביהחלטות

הביורוקרטיהאתהקלובארץהמזכירשלהארוכותשהיותיו.והמנדטוריהציוני,היישוביהממסד

היוכלל-שבדרךשונותלפניותובנוגעהעבודהבתחוםמהירותהחלטותלקבלתועזרוהמסורבלת

.ובחזרהלפריסמהארץהארוכההדרךאתלעבורצריכות

.בחברהמפתחלאישאותוהפךא"פיקשללתפקודהישיראחראיהכלליהמזכירשלהיותו

-בארץלעבודהחלפרנק44.פרנק(צבי)אנרי,הראשוןהכלליהמזכירשלבתפקידובלטהדבר

צבר,1937בשנת,מותויוםועדמאז.א"יקשלהארצישראליתהוועדהבימי,1903בשנתישראל

האיכריםעםהטוביםביחסיוהצטייןהוא.הארצישראלילמפעלהקשורבכלעשירונסיוןרבידע

זהובכלל,הארצישראליתהעבודהתנועתשללמפעליהרבההבנהגילהוכן,א"פיקשלבמושבות

אחריםפוליטייםגורמיםעםהוגניםקשריםעללשמורהשכילבמקבילאך,הקיבוציתהחייםלצורת

לפועלו,לאישיותו,הגורמיםכלמצד,רבההערכהיצרו.אלהכל45.הציוניתובתנועהביישוב

.וציונייםיישובייםגורמיםמצדלביקורתזכתהישראל-בארץולאבפריסישבהההנהלה-שהמועצההעובדה43
משרדירק...י"באמתרכזתי"אלמעןהפעולהשכללכךזכינוכבר':נכתב1935בנובמברוב-מה'דבר'בעיתון

.'הארץשלקולהאובדהזהובמרחקהמרחקרב,לפריס,הארץומן,בפריסכבודשוכניםעודםא"פיק
עםנמנה1903משנת.כמקצועומהנדסוהיהפוליטכנימכוןסיים.בפריסנולד-(1878-1937)פרנק(צבי)אנרי44

העביר.ישראל-בארץהבארוןמושבותלניהולהארצישראליתהוועדהמטעםאחראיוהיה,בביירותא"יקהנהלת
שלייסודהעם.הארצישראליהמפעלעםקשריואתניתקלאומאז,ליפומביירותהאדמיניסטרציהמרכזאת

:ראה.צבי-מעייןקיבוץנקראשמו-על.מותויוםעדמילאשאותותפקיד,כלליולמזכירלמנהלהתמנהא"פיקךך,1

.411'עמ,(41הערה,לעיל)האישיםלקסיקון
עוד.1937במארס2,דבר,לפראנקאזכרה,בגלילהאיכריםהתאחדותר"יו,מיבנאלצימרמן'ששלדבריוראה45

טובדברכל'וכן,'...שליחיהלדרישותהקשיב,העובדיםהסתדרותעםקשריםעל'לשמורידעשפרנקהודגש
,פראנקהנרילזכר,יודלביץ'ד:ראה.'פראנקלאנריתודהעליוחייבים...רוטשילדהברוןידי-עלי"באשנוצר



ומטרותיהארגונה-א"פיק

קיימתשהיתההקשההביקורתלמרות,איתןהיההאישיומעמדו,הארצישראלילמפעלולמסירותו

מקובעי,הבארוןעםיחד,פרנקהיה,לבארוןמקורבותובזכותובעיקרסגולותיובזכות.א"פיקכלפי

,גוטליברוברט,פרנקשליורשו.ההנהלה-במועצהרשמיתשנקבעהלפניעוד,א"פיקשלהמדיניות

עיצובעללהשפיעבידועלהלא.בפרטובמועצהככללבחברהמרכזיתעמדהלאותההגיעלא

שמרןהיהגוטליב,כןעליתר.השוטפתבפעילותההכריעלאאףוהוא,א"פיקשלמדיניותה

ריחוקעלושמרנוקשהבפורמליזםנהגכקודמוושלא,הארצישראליהמפעלובניהולבגישתו

46.ושליליתעקרהכהתנשאותרביםאצלהתפרשוהדבר,עליהםמופקדשהיהמאלה

ישראל-בארץהמקידותיהמנגנון
הוגדרוישראל-בארץא"פיקפקידותשלסמכויותיה,הכלליוהמזכירהנשיאתפקידיכמושלא

היוהפקידותיהמנגנוןעל47.בפריסהחברהראשותידי-עליפהבעיןהתקבלולאמהןוחריגות,היטב

:הבאיםהתפקידיםמוטלים

והמזכירהמנהלידי-עלשהועברוכפי,בפריסההנהלה-המועצההוראותשלשוטףביצוע.א

הן,בארץא"פיקשלמפעליהבכל,המעורבותאו,השוטףהניהולאתכללהדבר.החברהשלהכללי

.הפיננסי-התעשייתי-הכלכליבתחוםוהןההתיישבותיבתחום

.עליהםודיווחבארץשנעשוהחקלאייםבניסוייםטיפול.ב

החליטהשההנהלהלאחרהרכישהוביצוע,לרכישההזמינותהקרקעותמצבעלמידעהעברת.ג

.כךעל

.אלהלמפעליםא"פיקשלבהתקשרותההכדאיותועלשוניםכלכלהמפעליעלמידעהעברת.ד

ומוסדותהיהודייםהיישוביים-הלאומייםהמוסדותלביןפריסביןהשוטףהקשרקיום.ה

.ישראל-בארץהמנדטממשלת

.א"פיקמשרדיאלומוסדותאנשיםשלפניותעלזהובכללבארץהנעשהכלעלדיווח.ו

.ערבים-יהודיםיחסיעלוכןבטחונייםנושאיםעלדיווח.ז

.והערבייםהמנדטוריים,היישובייםהגורמיםכלכלפיא"פיקייצוג.ח

הקשרערוץהיו,לפריסהארץמןהפקידותששלחה,והקבועיםהמפורטים,הרביםהדיווחים

דיווחישימשובארץמביקוריוהכלליהמזכירשלדיווחיוולצד,ההנהלה-המועצהעםשלההעיקרי

לאבארץהפקידותתפקידיכילצייןחשוב.ההנהלה-המועצהשללהחלטותיהבסיסהפקידות

תכונותיואתשיבחוכן-כמו.היישוביהבנייהלמפעלכבדהכאבדהנתפספרנקשלמותו.ן193בפברואר10,דבר
'י:ראה.היישובולצורכיבארץלנעשההבנהגילההצרפתיחינוכושלמרותוכןמסירותו,צניעותו:האישיות

ומשקלרבהמשענתשימשפרנקכימצייןשאמהגם.1937בפברואר7,הארץ,פראנקצביהנרי,פולסקין-יערי
וביחסכהבנה.221,230'עמ,(28הערה,לעיל)שאמה:ראה.בכךהודהעצמוהבארוןואף,לבארוןומאזןנגד

.א"יקראשיכקרבהראשוןפרנקהיהישראל-בארץהקיבוציתההתיישבותכלפישגילההחיובי
121).290'עמ,(שם)שאמה:ראה.המועצהשלמבצעתלזרועכפריסהמשרדאתוהפך,אדוקביורוקרטהיהגוטליב46

לפניהנחיותאתןלא,גזמסכות,מקלטשלשכירותדמי,תעבורהלהוצאותבקשר':גוטליבכתבמאיגרותיובאחת

אלגוטליב:ראה..פרטיםבפרטיאףבמועצהתלותואתלהמחישכדיבכךויש.'המועצהחבריעםשאתיעץ
...15נ/7264,מ"אצ,1939באוקטובר18,וולפסון

.271'עמ,(שם)שאמה47



עלשחלה,זוזכות.החברהראשותבפניהמלצותלהגישהזכותלהונשמרה,בלבדלדיווחהוגבלו

4".השפעהובעלתמשמעותיתהיתה,א"פיקשלפעילותהתחומימכלול

היו;ספקלכלמעברברורהיהבפריסהחברהלראשותישראל-בארץקפקידותביןהיחסיםטיב

7'ק"611
משמעי-חד

0;

איננו';נ6703/15,מ"אצ,1926באפריל6,'תביעדתיהטובהבצררהלסייםכדימענקלתתכדאי...לגבי'48
בטיפוללהמשיךלאמוחלטחופשלכםמשאיריםואנוהזההמועמדעםשלכםומתן-המשאבפרטימתערבים
15נ/6613,מ"אצ,1927באוקטובר25,'תחליטואםבבקשתו



נוסחו,הפקידותשהגישה,וההמלצותהבקשותגם.המרוביםההתכתבותבתיקיהשמורהחומרמן

ראשיזאתעםיחד.ההחלטהזכותשמורהלמיהיטבידעוהמנסחיםכימעידיםוהםמירביתבזהירות

49.הפקידותשלבהמלצותיההתחשבוהחברה

..ךהחברהלמשרדישהופנתה,פנייהכלהועברה,א"פיקשלהריכוזי-הביורוקרטיהמבנהבגלל
בסרבולכךמשוםהצטיינוא"פיקשלפעולותיה.בפריסההנהלה-המועצהשללהכרעה,בארץ

1510ני/6727,[934כדצמבר21;15נ/1932,6724בדצמבר[5;נ[66/5[3,מ"אצ,1928בדצמבר4928

.15נ/1935.6775באוקטובר

ןן,1



שטרןשבע-ובתגולדשטייןיעקב

כלפיזעםרביםבקרבועורר,שניםלעיתיםנמשךומימושןההחלטותקבלתתהליך.ובאיטיות

המציאותאתתואםשאינואנכרוניזםעבודתהבדרךראוא"לפיקמחוץגורמים.החברה

עדלהביןכדי.הנכונהלפעילותהוהכרחייסודיהליךבכךראתהעצמההחברהאך50,הארצישראלית

כאשר:בחברההחלטהקבלתשלהשגרתיהתהליךאתנציגא"פיקשלמהלכיההיומורכביםכמה

הועברההבדיקהלאחר:בדברהנוגעיםהגורמיםידי-עלבשטחבתחילהנבדקההיאהצעההוגשה

כאשר;בשטחהאחראישלההערותבתוספת,(אביב-תל)ביפואובחיפההמשרדלמנהלההצעה

אתעברהשההצעהלאחר;לפריסשנשלחלפנילצרפתיתלתרגמוצורךהיהבעבריתנכתבהחומר

שלההעררתבצירוף,החומרכלהועבר,הושלםוהתרגוםהמסויםהמשרדעלהממונהשלהאישור

:בלונדוןהנשיאשללעיונוהחומרהועברמפריס;לפריסהקבועהשבועיבדואר,השוניםהגורמים

מעביריםהיורוטשילדהבארוןחיעודכל;לפריס,הנשיאשלהתייחסותועם,החומרחזרמלונדון

-במועצהלדיוןמגיעהחומרהיההאלההמהלכיםשלהשלמתםלאחר;לעיונוגםהחומראת

מעטיםלאבמקרים,כמובן.בארץלביצועהכלליהמזכירידי-עלהועברההחלטתה;ההנהלה

לעילהמתוארכל.נוספיםנתוניםאוהסבריםלתתנדרשבארץשהמשרדמפניההחלטההתעכבה

בשירותהשתמשושבהםדחופיםמקריםלמעט,יבשתיאוימיבדואר,כלל-בדרך,נעשה

.המיברקים

ותנאיהעבודהסדרי,נהלים
-המועצהחברירקבהםלעייןיכלו;סודייםהיוהחברהשלהנלוויםהשנתייםחות"והדוהמאזנימן

ן5.החברהמאזןשלשנתיתבדיקהעלממונהשהיה,מוסמךומבקרההנהלה

השוניםהיחסיםרקעעלשבלט,ובפורמליזםהתקנוןעלבהקפדההצטיינוא"בפיקהעבודהיחסי

מסידורינהנוהחברהועובדי,טוביםהיוא"בפיקהעבודהתנאי.היהודיביישובאזמקובליםשהיו

לטיפולזכאיםהיווהם,רפואיביטוחמשפחותיהםולבנילהםהוסדרכןכמו.ביותרהוגניםפנסיה

העובדים.העובדיםילדישלהלימודבשכרתמכהא"פיק,כן-על-יתר52.לארץ-ובחוץבארץרפואי

נהנו,לארץ-ובחוץבארץ,בחברההמנהלים.עבודתםלמקוםסמוךלגור,כלל-בדרך,נדרשומצדם

,תאונותנגדביטוח,חייםביטוח,גבוהותמשכורותשכללו,ביותרטוביםעבודהומתנאישכרמתנאי

הנסיעהבזמןמטענםוביטוח,לארץ-ולחוץבארץמשפחותיהםולבנילהםנסיעההוצאותהחזר

5'.א"פיקשלהאדמיניסטרציהשלהחזקתהעלותאתייקרואלהתנאים.לארץ-לחוץ

במשקלמקובלבהשוואה,לכךמעברואףנאותהברמהלשכר,כלל-בדרך,זכוא"פיקעובדי

,ביותרהטובהההכנסהכנושאתהבנייןבענףהעבודהנחשבההשלושיםשנותבראשית.היהודי

,מ"אצ,'רה~מוהיאא"פיקמנהלישלהמוגבלתהאחריות'כימאופקתמאודבלשוןצייןהבנקיםממנהלי,אחד50
,מ"אצ:13'עמ,י,ח"ר,קונטרס,א"פיק,יודלביץ'ד;127'עמ,(28הערה,לעיל)שאמה:עודוראה.נ6703/51

.15נ/5800:נ5863/15

מומחיםלעיוןשלנוהחשבונותספריאתלתתשלנוהחשבונותומנהליהחשביםשללדעהמתנגדיםאנו'51ןענן

.15נ/6613,מ"אצ,1928בינואר4,'מתחרים

העובדיםהסתדרותשלאלההיובחברההעבודהיחסילהסדרתהמנחיםהקריטריונים.15נ/6704,מ"אצ:ראה52
.הכללית

.15נ/6621;15נ/15:6701נ/15:6736נ/6818,מ"אצ:ראה53
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לחודשי"לא8השתכרהא"בפיקטלפונאית,זאתלעומת'4.לחודשי"לא25-כהשתכרבנייןועובד

י"לא70שלמשכורותגםניתנוהגבוהההפקידותברמות.לחודשי"לא32השתכרבחברהומומחה

".לעילשפורטוההטבותמלבד,לחודש

האדםכוח
מהוועדהא"לפיקעברורובם.עובדים20-כהכל-בסךהועסקובארץא"פיקשלבמשרדיה

לוורחשההבארוןשלהשקפותיועם,כלל-בדרך,הזדהתההוותיקההפקידות.הארצישראלית

א"מיקאליהשעברוא"פיקממנהלי.זעזועיםכלללאא"לפיקא"מיקעברהלכן.אישיתנאמנות

'",אברביהויהושע,הטכנימהתחום'כהןיוויקטור'6,רוזנהקיל'ז,וורמסרנסטון,פרנקאתנציין
הגבוההפקידותסגלמאנשיהיחידן6.השדהמאנשיי'פראגואליהוחזנוב60עמרם'9,לוישבתאי

הייםהיהא"פיקבמסגרתלעבודחזרולאהארצישראליתהוועדהבימיעודהעבודהאתשעזב

.קלוריסקי-מרגליות

ואברכיהוורמסר,פרנק:הגבוהההפקידותבשורותמשמרותחילוףחלהשלושיםשנותבאמצע

נשארומהוותיקים.א"פיקאתעזבואולפנסיהפרשו,וכהןרוזנהק:כגון,ואחרים,לעולמםהלכו

מקוםהחברההיתהא"פיקעובדישלהצעירלדור62.קנטורואליהוי'פראג:ובהם,מעטיםרק

תובןזהרקעעל.הקודםהדורשלנחלתושהיתההנפשיתהזיקהעודאותםאפיינהלא.בלבדעבודה

-א"פיקהנהלתכלפישלהםהאינטרסיםאתלייצגהיהשתפקידו,מקצועיבאיגודהתארגנותםגם

6).הקודםהדורבנישלדעתםעלעולההיהשלאמעשה

.163'עמ,ח"תשאביב-תל,בהתפתחותההארצישראליתהכלכלה,הורכיץ'ד54
ראההשכרנושאעל.6622/15,מ"אצ:ראה.לחודשי"לאסדשהםכשנהי"לא840השתכר,למשל,כהןויקטור55

.199'עמ,1973אביב-תל,הרביעיתהעליהבתקופתהישוב,גלעדי'ד:גם
שירת.יר'באלגלחקלאותהגבוההספר-בביתלמד,במקצועואגרונום,פריסיליד-(1870-1940)רוזנהקיל'ז56

שלמהקמתהבחיפההמשרדבראשועמד,התחתוןבגלילא"יקעבודותאתניהל.1893משנתהבארוןבפקידות

הדניעבר:ראה,1935בשנתנפטררוזנהק,הדניעברלדברי.לצרפתושבהשירותאתעזבכאשר.1930ועדא"פיק
.458-459'עמ,(41הערה,לעיל)האישיםלקסיקון:עודראה.(26הערה,לעיל)

עם.כארץא"יקשלבשירותהחקלאיכמפקחעבד.ובצרפתישראל-במקווהולמד,ברוסיהנולדכהןויקטור57
.1929-1936בשניםבחיפההמשרדראשוהיה,בחברהלעבודעברא"פיקהקמת

אברהםשלסגנוהיה.הארצישראליתהוועדהבשירות1904בשנתארצההגיע.בתורכיהנולדאברביהיהושע58
:ראה.1936בשנתנפטר.אביב-בתלהמשרדראשושימש,א"בפיקלעבודהמשיך.ביפוהמשרדמנהל,בריל

.21'עמ,(41הערה,לעיל)האישיםלקסיקון
,א"בפיקלעבודוהמשיך,הארצישראליתהוועדהבשירותעבד.בתורכיהנולד-(1876-1956)לוישבתאי59

.283'עמ,(שם)האישיםלקסיקון:ראה.חיפהעירייתראשהיהלימים.הקרקעותמחלקתמנהלבתפקיד

.בעתליתהנסיונותבתחוםאהרנסוןאהרוןעםועבד,אגרונוםהיה.בגדרהנולד-(1891-1973)חזנובעמירם60
:ראה.א"פיקשלהחקלאיתהמחלקהמנהלהיה.הארצישראליתהוועדהשלהנסיונותתחנתאתניהלכך-אחר

.223'עמ,(שם)האישיםלקסיקון

העולם-במלחמת.הארצישראליתהוועדהשלהדין-עורךהיה.מכובדתירושלמיתלמשפחהבן-י'פראגאליהו61

ךןקן.א"פיקשלבשירותיהעבדהתורכיבצבאשירתהראשונה
.הבארוןתשכון-עלבפריסהנדסהלמד.אביועםארצהעלה.בליטאכקובנהנולד-(1868-1957)קנטוראליהו62

,דרכיםבסלילת,במדידותגםעסק.א"לפיקעברוממנההארצישראליתהוועדהשלבשירותהעבדארצהשובועם

..א"פיקשלהטכניתהמחלקהראשוהיה,וכדומהגשריםבבניית

.1936בספטמבר23-בחיפהמחוזנציבותידי-עלאושרההאיגודהקמת.נ6583/15,מ"אצ:ראה63
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רוטשילד-דהאדמונדהבארוןשלמעמדו
חרגהואישיותוהישגיו,מעמדובתוקףאך.א"פיקבמועצתחבררקהזקןהבארוןהיהרשמית

הדומיננטיתהאישיותהבארוןהיהמותויוםעד.הרשמימתפקידולמתחייבמעברהרבההשפעתו

.החברהשלהמוכתרנשיאה,בנוועלההנהלה-המועצהחבריעלשהאפילהא"בפיק

בשנת,מפעלואתהעבירשונותמסיבות.עולמובמרכזעמדהבארוןשלהארצישראלימפעלו

פעילותהשנותלאורך.זוחברהשלמדרכההסתייגויותלוהיואזשכבראף,א"יקשללידיה,1899

א"בפיק.בארץלנעשהקשובוהיה,בההמרכזיתהאישיותהבארוןהיההארצישראליתהוועדהשל

שלמהמגבלותאותווישחרר,הארץלבנייןהקשורבכלהשקפותיואתשיממשמרכזיכליראה

-דהיימס'ג.יורשולהירתאותולהכשירכדיהחכרהנשיאלתפקידיימס'גבנואתהכתירהוא.א"יק

משמעותמהאפואידעהוא;אותווכיבדולמעמדואביושללשאיפותיוהיטבמודעהיהרוטשילד

הציבורגםכמו,א"פיקחברתבוראתהחיהבארוןעודכל.אביושללמעמדובהשוואהנשיאותו

עלתוכניותלייש':הבארוןהכריזמותוערבעוד64.כפועלהקובעתוהאישיות'נשיא'האת,הרחב

זה-א"פיק'כיהאמירה6'.'תוכניותמיניכלבראשיצצותלהירדםיכולכשאיניבלילה,תוכניות

66.ביותרקולעתהיתה'אחרבשםהברון

לשנילחלקאפשר1924-1934בשניםהארצישראליבמפעלהבארוןשלמעורבותואת

.ההנהלה-המועצהדרךהשפעתו.ב.אישיותתרומותשלבדרךמעורבותו.א:מישורים

.משפחתובנישלכספיםאוהאישייםכספיוהיוהבארוןשלהאישיותתרומותיומקורות

.מתקציבהחלקהיולאאך,א"פיקשלהמנגנוןדרךליעדיהןאמנם,הועברוהתרומות
הזהבסוג67

.ועוד,הילדשללרווחתולאגודה6",'השדה'לעיתוןעזרתונכללהפעילותשל
,תרמהאשתו69

750,5-כשלבסכוםנפרדאשראיחשבוןפתחהבארון70.עדה-בגבעתהכנסת-ביתלבניין,למשל

פנוהתקופהכלבמשך1י.ועודעתלית,בנימינהבמושבותספר-בתיבנייןלשםמצריותלירות

72.משתניםבהיקפיםכספיתלעזרהאישיותבבקשותלבארון

נתלבנושוניםבענייניםהחלטותיה,ההנהלה-המועצהבמסגרתהבארוןשללהשפעתובאשר

בנעשהמעורבותו.במועצהלדיוןהדבריםשהועלוקודםהכלליהמזכירלביןהבארוןביןונתגבשו

-בלתיוהתעניינותסקרנותגילההבארון.לפרטיםועדמדיניותבקביעתהחלביטוילידיבאהבחברה

מביאהאחרתדעה.כנשיאהלכהןהבארוןהפסיקוממילאהארצישראליתהוועדהפורקהא"פיקשלהקמתהעם64
.348'עמ,(6הערה,לעיל)אוסישקין:ראה.במאמרהאוסישקין

.268'עמ,(28הערה,לעיל)שאמה65
.)6623/15,מ"אצ66
הדפיציטיםמחלת.קטןדבררקאזכיר.דעתיעלעוליםזכרונותהרבה':וייצמןסיפרהבארוןשלמותולאחר67

גדוליםעשיריםשישיודעאתה?אליכאאתהמדוע":אותישאל.[הבארוןאל]אליובאתי.לפרעוןוהשטרות
הוא."ישראלעשירילאהםאךעשיריםיש.שאלהאינהשואלשאתהשהשאלהמכיןאתה":לועניתי"בישראל

וייצמןדברי:ראה.'לעשותחובהוהרגישכאבהיההוא.כשבילוגםמבוטללאסכוםהיהזה,שנתןמהנתן
.1934בנובמבר11,דבר,לנדיבבאזכרה

.)6710/15,מ"אצ68

.15נ/6718,מ"אצ69
.15נ/6612,מ"אצ70ונ!0

.שם,מ"אצ71
000.40-כוהקיפוביותרמכובדסכוםאלהישירותתמיכותהיו1928/1927התקציבבשנת.נ6623/51,מ"אצ72

,(ל"הנ000,40אתכולללא)מצריותלירות000,130עלעמדא"פיקשלהכוללתקציבהבעוד,מצריותלירות

.משפחתוובזיהבארוןשלהכספיםמןהישירותהתמיכותהיוא"פיקשלמתקציבהכשליש,משמע
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שלואיקלומםבארץשנעשוחקלאייםניסויים:כגון,שוניםנושאיםשלרחבהבשורהפוסקת

מספר75,המגוריםלצורכיוהתאמתהבמושבותהבנייה74,בארץהבקרהשבחת73,חדשיםצמחים

76.ישראל-במקווההלומדים,א"פיקשלהמושבותבני,התלמידיםמספרוכן,במושבותהתלמידים

בעניין,המדיניותבמישורוכן77,חיפהלידהחסידיםשלהתיישבותםבעניין,למשל,קבעהבארון

לעקוף,פעםלא,שוניםגורמיםניסוא"בפיקהדומיננטימעמדובגלל78.החברהשלההשקעותיעדי

79.אליוישירותולפנותא"פיקשלהמנגנוןאת

החברהמטרות
חתומיםהמסמךעל.1924במארסשנחתם,החברהייסודבמסמךפורטוא"פיקשלמטרותיה

.רוטשילדוהבארוןרוטשילד-דהיימס'גוכן,כהןליאונרד,וורמסרגסטון,פיליפסון,פולק,ריינאק

הממשלהשלהחברותורשםדין-עורכיבנוכחות,חברותהקמתכלליפי-עלהוקמההחברה

1924.80במארס15-בישראל-ארץממשלתשלהרשמיבעיתוןנרשמהוהיא,המנדטורית

התאגדותתזכיר

של

THE(א"פיק PALESTINE JEWISH COLONIZATION ASSOCIATION(

רוטשילדדהאדמונדקרן

THE-א"פיקהואהחברהשם.1 PALESTINE JEWISH COLONIZATION

ASSOCIATION(רוטשילדדהאדמונדקרן).

'ן.בפלסטינהימוקםהחברהשלהרשוםמשרדה.2

:כדלהלןהןהחברהנוסדתשלשמןהמטרות.3

אומסחרי,חקלאימפעלכלאו/והמושבותעםולתתולשאת,לנהל,לרכוש,להשיגא

עםאואליוהמשתייכיםוההתחייבויותהנכסיםכלעם,לעילבמבואהמוזכר,תעשייתי

.חלקם

.בשמיםהפקתבענייניעסקחפץ.15נ/1931,5936באוגוסט25,חפץאל;נ6623/15.מ"אצ,1928בינואר7316
.15נ/6612;6724/315,מ"אצ:למשל,ראה74
.1927כיולי18.שם75
.15נ/6612,מ"אצ76
.נ[5864/5,מ"אצ,1927בנובמבר6,א"פיקאלבבלי77
.15נ/6622,מ"אצ,חיפהבמפרץההשקעהתוכנית78
15.121נ/7815,מ"אצ79
801924.3.15,Official Gazette of

the

Government of

Palestine

,החברהשלייסודהבשנתשהיתהכפיהפוליטיתהמציאותאתתאמה'פלסטינה'המונחלגביהתפיסהכילהניחיש81

,מ"אצ:ראה,החברהממסמכיגםנראהכך.הירדןצדימשנישהשתרעהבריטיהמנדטתחוםאתמשמע

.15נ/6724;15נ/6725;15נ/6704



מחוזיתרשות,מדינה,ממשלהמכלאחרתדרךבכלאותרומותידי-עלולהשיגלרכושב

אונכסאואדמה,ארץ-כברת,אזורכל,פרטייםאנשיםאוחברה,תאגיד,מקומיתאו

החזקות,הזכויותכלאתוכןבפלסטינהנכסאואדמה,אזורעלזכיוןאו/וכלשהיזכות

,האזוריםלפיתוחהמשאביםאתלפתחהמאפשרותאוהנדרשותהמיוחדותהזכויותאו
.התיישבותלשםלעילהנזכריםהנכסיםאו/והאדמות122

מעוניינתהחברהשבהןאחרותאותעשייתיות,חקלאיות,מסחריותהתיישבויותלהקיםג

.וכדומהנטיעה,גידור,ניקוז,ניקויידי-עלולפתחן,בפלסטינה



פרטייםמיטלטליןאוניידי-דלא-נכסיבחליפיןלהשיגאולשכור,לחכור,לרכוש

.ומטרותיההחברהתכליתאתלקדםהעשויים

אוניקוז,ניקוי,השבחה,בנייהידי-עלבפלסטינהוהנחלותהאדמותמשאביאתלפתח

1;2:ו.לנכוןשתימצאושיטהצורהבכלונטיעותאדמהעבודת,אחרשיפורכל

,חיים-בעלישלשהואסוגכלולגדלבפלסטינהוהנחלותהאדמותמלאיאתלהרחיב

.מזוןוגידוליצאן,בקר
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נכסיםאו/ומחצבים,במכרותלעסוקאו/ולהשתמש,למכור,להסב,לרכוש.לעבדז

.שוניםמינרליים

,הקמה,בבנייהאחרסיועבכלאוכספיבמימוןלסייעאולפתח,לתחזק,להקים,לבנותח

,דיגנמלי,מיםדרכי,מאגרים,נמלים,גשרים,מסילות,דרכיםשלפיתוחאותחזוקה

,טלפון,טלגרף,ניקוזמפעלי,חשמלמערכות,תאורהמערכות,מיםמפעלי,סכרים

,ספר-בתי,אוניברסיטאות,אחריםיראהובתיכנסת-בתי,חנויות,מפעלים,טחנות

העשוי,פרטיאוציבורי,אחרמפעלוכלנופשאתרי,פארקים,מרחץ-בתי,מרחצאות

.בפלסטינההיהודיתהאוכלוסייהשלוהמוסריתהחומריתרווחתהאתלקדם

,(חייםביטוחכולללא)המבנהביטוחכוללאגודהאומועדון,מוסדכלולממןלהקיםט

,בפלסטינההיהודיתהאוכלוסייהלתועלתשנוסדה,קואופרטיוויתאגודהלכללסייע

מטרהלכלכספיםלהעניקוכן,והחינוכייםהתברואתיים,הדתייםצרכיהאתלמלא

.כדלעיל

חינוך,צדקהלמטרותמוסדאואגודהכלשלובתמיכהבהקמהלסייעאוולתמוךלהקיםי
למטרותכספיםהעברתלהבטיחאולהעניק,מחיהדמיאוגימלאותלהעניק,סיועאו

.מטרותיהאתלקדםהיכולותאוהחברהלמטרותהקשורותסיועאוחינוך,צדקה

,ממשלות,שוניםנבחרים-מבתי'וכו,פקודות,חוזים,צווים,תקנות,חקיקותלהשיגיא

ולהביא,החברהשלוכוחההשפעתהחיזוקלשםמקומיותאועירוניותרשויות

שהואמקוםבכל,אחרמתאיםשםבכלאובשמהבהולהכרההחברהשללרישומה

,הדרושיםהסידוריםלערוךוכן,החברהשלשהיאפעולהכללאפשרמנת-על,בעולם

קידוםלשם,כדלעילרשותאומדינה,ממשלהלכלנדרשיםערבונותמתןכולל

.החברהשלמטרותיה

לפעםמפעםהעשוייםגורמיםאותםשללפלסטינהלעלייהאפשריתצורהבכללסייעיב

מפעילויותיהתועלתלהפיקהעשוייםאנשיםלאותםאוהחברהמטרותבקידוםלסייע

תהיהשבהםהמפעליםאובמושבותמועסקיםלהיותהמתאימיםלאותםאוהחברהשל

.מעוניינתהחברה

מתיישביםלאותםאחרותזכויותאוכרייהזכיונות,אדמותלהענקתלהביאאולהעניקיג

לסייעוכן,כמתאימיםלפעםמפעםשיימצאובתנאיםבפלסטינהיפעלו'אשרחברותאו

הדרושיםחומריםושארחיים-בעלי,זרעים,גלםחומרי,כליםשלהספקהידי-עללהם

לשםכספיותמקדמותלרשותםלהעמידוכן,אחרתפעילותאוחקלאותשלייסודהלשם

.אחרותומטרותחקלאיעיבוד,בנייה

4'2
~

,בפלסטינהלנהלאולמכור,לרכושהעומדיםכלשהיחברהאואדםשלכסוכניםלפעוליד1

מיטלטליןאוניידי-דלא-נכסבאםאחרנכסכלאו,נחלות,אדמות,שהיאצורהבכל

.פרטיים
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מטרותלכל,המקובליםבתנאים,אחריםאוכספייםועזבונותתרומות,מתנותלקבלטר

המורישאוהתורםידי-עלשצוינה,אחרתפילנתרופיתמטרהלכלאולחלקןאוהחברה

אתהתואםתנאיבכלאו,בפלסטינהיהודיםפרטיםאוהיהודיתהקהילהשללתועלתה

.החברהמטרות

.כלליתוחקלאותמשקיםבניהוללעסוקואחריםצעיריםולאמןלהדריךטז

מיטלטליןנכסיאוניידי-דלאנכסיכלאתלממשאולמשכן,להמיר,להחכיר,למכוריז

.חלקםאתאוהחברהשל

עצמהעלליטוליכולהשהחברה(אפוטרופסות)נאמנותכללפועלולהוציאלהתחייביח

.מטרותיהאתלקדםוהיכולהחוקיבאופן

שיימצאוהערבונותועםבתנאיםהחברהשלמטרותיהלמימוןכספיםלהתריםאוללוותיט

.מתאימים

-ניירות,בהשקעות,מיידילשימושנחוץשאינו,החברהכספישלחלקאותולהשקיעכ

.מתאימיםשיימצאונכסיםאוערך

לשם,העולםשלשהואחלקבכל,אגודותאובנותחברותבייסודלסייעאולייסד,לקדםכא

אובתחברתלכלהחברהנכסישלשהואחלקכללהעביר,כןכמו.החברהמטרותביצוע

.החברהפעילויותשלהכלליתהרוחאתהתואמותמטרותולשםמשיקוליםשכזואגודה

הנכסיםאוהאדמותכלאתחברהאואדםכלשללשמםלהעביראובשמםלרכושכב

.חלקםאתאוהחברהידי-עליוחזקואושיירכשו

חוקיתפעילותאוחקלאית,תעשייתיתפעילותוכלעסקאות,סחר,חוקימסחרלנהלכג

.החברהמטרותלהשגתלמסייעתשתיחשבאחרת

אודלעילהמטרותכלהשגתאתכמקרבהחברהידי-עלשייחשב,אחרדברכללעשותכד

.חלקן

זוכוונותהצהרת.הכלכלייםהתחומיםבכלפעילהלהיותהתכוונהא"פיקכיברורלעילהאמורמן

אחרותפרטיותלחברותבהשוואהא"פיקשלהייחודיאופייהעלמלמדתשהיאמשום,חשובה

עצמהראתהא"פיקבעוד,ספציפיותלמטרותהוקמוהאחרותהחברות.ישראל-בארץשפעלו

עלמתבהרא"פיקשלייחודה'2.ישראל-בארץהיהודיהיישובשלהכוללהכלכלילקידומואחראית

-בארץלעבודההיהודיםהעשיריםלמשוךא"פיקמטרת'-רוטשילדהבארוןשלדבריורקע

א'.'לאחריםלסייעמוכןאניעתה,הכלעשיתיאניעתהעד.שירצומקצועבאיזהישראל

25.1הצבי-קרןעלכספואתלהניחביותרהיהמתקשה"התנחלות"שלבאתיקהדבקהארגלעודכל'כיטועןשאמה82
שלאחרהשניםעלחלהאינהזוקביעהאך.244'עמ,(28הערה,לעיל)שאמה:ראה.'עירוניאותעשייתיבפיתוח
היתהשעדיין-הארצישראליתהוועדהנכנסהזובתקופה.א"פיקשלהקמתהוטרםהראשונההעולם-מלחמת
.תעשייהוכתחומיהעירוניבסקטורלפעילות-א"ליקקשורה

.134'עמ.1954חיפה,הישובאבי,קרסל'גנ8


