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פאור-לוידוד

זוהיתה.1957-1961לשניםהתעשייהפיתוחתכניתאתוהתעשייההמסחרמשרדפרסם1957ביוני

זהמשרדשלמיוחדתפיתוחתכניתעלללמודהרחבהציבורהיהיכולשבההראשונהההזדמנות

פנחסהשרעמדשבראשובמשרדממושכיםרירניםפרי,השאפתניתהתכניתן.הטקסטיללענף

שהביאשינוי,הטקסטילבענףמואץשינויהתחוללספירבהנהגת.במהירותלפועלהוצאה,ספיר

אחתהיאהטקסטילענףשלהפיתוחתכנית.בהתפתחותווטכנולוגיתגאוגרפית,מבניתלמהפכה

הגבוהמחירה.מתרחשותהןשבהןהחברותשלהקולקטיביתהתודעהאתהמעצבותפרשיותמאותן

ובקהילייתהממשלתיתבביורוקרטיה,הישראליבציבורומקיףרחבלדיוןהביאהתכניתשל

שליוומהאירועיםחלק2.הכלכליבתחוםהמדינהמעורבותשלוהתועלתהעלותאודותהתעשיינים

ימי'גפרשתולחילופין'דימונה-כיתן'ושל'פולגת'שלההקמהדוגמת,הענףשלהפיתוחתכניתאת

הסרת.הכלכליבתחוםהמדינהשלתפקידהעלבוויכוחהיוםעדהמשמשותצופןלמילותהיו,לוי

מעמיקהפרספקטיווהגיבושמאפשרתהמדינהבגנזךמהמקורותניכרחלקעלהסודיותמגבלות

.הפיתוחתכניתאתשליווהאירועיםעליותר

ביןרלקשורהלאומיותבאורהממשלהשלהכלכליתהמדיניותאתלהאירמבקשזהמאמר

3.הלאומיתמהאידאולוגיההנובעיםמדינהובינויאומהבינויתהליכילביןהכלכליותההכרעות

תודת;1948-1965בשניםלמדינהתעשייהביןגומליןיחסישעניינהדוקטורמעבודתפרקעלמבוססזהמאמר" הישראליתמהאגודהאריאלילאריאלהמחברמודהכןכמו.העבודהמנחתהרייעל'לפרופנתונההמחבר

גליוןלטקסטילילקוטהעת-בכתבחלקיםבשנישפורסמה,המאמרשלמוקדמתלגרסההערותיועללטקסטיל

.(1994ינואר)135וגליון(1993אפריל)132
ברורההכרעהשהושגהובליפומבילהםשניתןבלי,והתעשייההמסחרמשרדבתוךהדיוניםהתנהלואזעד1

המסחרלשרמונהשספירלאחרקצרזמן,1956ינוארמאזנמשכהבמשרדההתחבטות.הפעולהכיווניבדבר
.והתעשייה

המסחרבמשרדהטקסטילאגףמנהלשהיה,תורןבנישלהדוקטורעבודתנושאהיתהבענףהתמיכהשלעלותה2
על,1962במחירי,עמדה1958-1965השניםביןהטקסטילבענףלמיקוםהתמיכהכימצאתורן.והתעשייה

,הפיתוחבעריהטקסטילמפעלילמיקוםהתמיכה',תורן'ב:ראה.י"למיליוןעשר-ושבעהמאותשלוש

גודלועלמושגלקבלמנתעל.163'עמ,1979,בירושליםהעבריתהאוניברסיטה,דוקטורעבודת,'1958-1965
שוב)י"למיליוןלארבעיםקרובעלשעמדהבמפעליםהתמיכהשלהשנתיתהעלותאתלחשבישזהתון:של

6.1או,62/1961התקציבבשנתלבטחוןשהופנהמהתקציבאחוזיםכעשרהמייצגזהתקציב.(1962במחירי

.575'עמ,1963,כד,לישראלסטטיסטישנתון:התקציבנתונימקור.המדינהמתקציבאחוזים
Seers(הכלכליתהלאומיותשלהתיאוריהאתזהבהקשרראה3 , The Political :::

(

Economic :

Nationalism

.1]

1983Economy ofNationalism, Odord;ק,הכלכליתהמחשבהתולדות,בלאנשפילד'וואוזר'ג:ראהכןכמו

~

ן:ץ
1983Political;;176-191'עמ,ח"תשלאביב-תל Economy. London-,0The Natural System,151].1

1991New Jersey,(100ה01אldem , The National System of

Political

,מצר'י:ראההישראליבהקשר.
'עמ,(ט"תשל)98,לכלכלהרבעון,'המנדטבתקופתהיהודיבמשקסקטוריאליומבנהכלכליתלאומיות'

221-231.
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על.המדינהשלהפיתוחפעולתבמסגרתטקסטילמפעליהקמתשלאירועיםבארבעהדןהמאמר

:המדינהשלהכלכליתלפעולהחלופייםהסבריםשלושהשלההסברכוחנבחןאלהאירועיםסמך

בניתוחהלאומי-האידאולוגיההסברשליתרונו.אידאולוגיוהסברכוחניהסבר,כלכליהסבר

.המאמרבמסקנותמודגשבכלכלההמדינהמעורבותוכהצגתהכלכליתהמדיניות

הטקסטילענףשלהמיתוחמעולת
חלקבוחןהמדינהשלובתמיכהבגיבויטקסטילמפעליהקמתשלמקריםארבעהסקירתבאמצעות

.זומדיניותשלהעלויותואתהממשלהשלהפיתוחמדיניותאתהמאמרשלזה

140

'דימונה-כיתן'הקמת

להניחהיכולתחוסראך,החמישיםשנותבראשיתכברשורטטודימונהלהקמתראשונותתכניות



בישראלהטקסטילענףפיתוח

הקמתעלהממשלההחליטהזהבתאריך1955.4ספטמברעדביצועןאתמנעלעירכלכליבסיס

הביורוקרטיההחלההעירהקמתעלההכרעהמשהתקבלה'.נפש311מנתהשנהאותהובסוף,העיר

הפתרונותאחדהיההטקסטילענף.שלההכלכליהמבנהלביסוסשונותתכניותלבחוןהמדינתית

במשרדהתעשייהחטיבתידי-על1957ביונישפורסמה,התעשייהפיתוחתכניתואכן,האפשריים

21-ה,שישייום6.ארצייםטקסטילמרכזימשישהכאחדדימונהאתהזכירה,והתעשייההמסחר

לחולותהגיעויוםאותובצהרי.ודימונההטקסטילענףשלבהיסטוריהציוןנקודתהוא,1957ביוני

בעליהתאחדותבעזרתשאורגנההטקסטילמענףויזמיםתעשייניםשלומשלחתספירפנחסדימונה

סקצייתראש-יושב,שפיגלאריהובראשםבמשלחתהיוטקסטילמפעליבעלישבעה.התעשייה

יזמיוואתהטקסטילענףאתלגייסהכוונהעלספירהכריזהסיורבמהלך7.בהתאחדותהטקסטיל

ענףראשיעליוטל,סיורבאותוהוכרז,דימונהשלתיעושה.התעשייהפיזורשללמשימה

הדרומיתהשממהכיבוששלחשובהחלוציתמשימה'הוטלה,ספירקבע,הענףעל".הטקסטיל

תעשיינישלבחלוציותםבטחונואתספירהביעהזדמנותבאותה9.'חדשיםעוליםאלפיוקליטת

שלבשיעורבהלוואותלמשקיעיםמובטחתהמדינהעזרתכיוהבטיחלסיורשהצטרפוהטקסטיל

בדימונהלהיבנותשתוכננוהטקסטילמפעליעשרתן".ארוכותלתקופותאחוזיםשבעים-שישים

יי.העיירהשלהכלכליתלהתפתחותההבסיסולהיותמשפחותלכאלףתעסוקהלספקהיואמורים
בסיוע.אביב-בתליוסףבהדרשפעל,'כיתן'הטקסטילמפעלבעליגםגויסוהפיתוחלמשימת

-כיתן'הטקסטילתשלובתהקמתבאמצעותדימונהשלבתיעושהחלקלקחוהםהמדינהשלנדיב

מיליוןעשר-ארבעהעללעמודאמורההיתההחדשהמפעלבהקמתהראשוניתההשקעה.'דימונה

לזמןהלוואההמשקיעיםלרשותתעמידהממשלהכינקבע1958ביוני29-בשנחתםבהסכם.י"ל

ספיראישרחודשיםמספרכעבור.הכוללתמההשקעהאחוזיםוחמישהשבעיםשלבשיעורארוך

במתמעלנחשפהיותרמאוחרשניםכשלוש".אחוזיםשמוניםשללסךההלוואהשיעורשלהגדלה

מלבדי'.המובטחיםהאחוזיםלשמוניםמעבראףטיפסההלוואהשיעורכיהעובדההכנסת

:חוזרהוןלצורכיאשראיהמשקיעיםלרשותלהעמידספירהבטיחאלוהלוואות

המסחרמשרדלרשותשיעמדוהכספייםהאמצעיםמתוךכיבזאתלכםלאשרהנני

,מפעלכםלרשותיועמד,חיונייםלמפעליםחוזר-להוןהלוואותמתןלצרכיוהתעשייה

מאמצינומיטבאתנעשהאנוכן-וכמו,חוזר-הוןלצרכיאשראי,האפשריתבמידה

,'בנגבחדשכבישסוללים',עדי-בן'ר:וכן;2'עמ,1965בדצמבר4,הארץעיתוןשלהמערכתמאמרראה4
.4'עמ,1953באפריל22,מעריב

.1969דצמברדימונה,זסלבסקי'ד,ומחקרייערן,תכנון,הפיתוחרמתסקר,דימונהעירית5
.5'עמ,1957ירושלים,ראשוניםקווים:1957-1961התעשייהפיתוחתוכנית,והתעשייההמסחרמשרד6
.5'עמ,1957ביוני23,הארץ7
.שם8
.שם9

במסמךמפורט1960בדצמבר31-לעדבדימונהיוקמואשרתעשייהלמפעלישהוצעוההקלותסיכום.שם10
.ג/941/4216,י"אמ,'מפעליםהקמת':ראה,1957באוקטובר7מתאריך

5.141'עמ,1957ביוני23,האוץ11
.גל/44111/6000,י"אמ,1959בספטמברנ2,התעשייהחטיבתמנהל,וידן'נאלכיתן12
ההשקעהשלהנוספיםהאחוזיםעשריםאתלסבסדבהסכמהבנטוב'מאתכרךואףהטענותאתהכחישלאספיר13

דברי:ראה,'דימונהכיתן'בשפעלההמרכזיתהחברהבבעלותשהיה,נשרשלחובאיגרותקנייתבאמצעות
.1962ביולי2772,18'עמ,לד,הכנסת



פאור-לוידוד

-עלהמופרשיםהכספיםמתוךחוזר-הוןלצרכיאשראיהמפעללרשותיעמידושהבנקים

4ן.זולמטרההבנקיםידי

הכספיותהבעיותעםלהתמודד'דימונה-כיתן'בלמשקיעיםשונותבדרכיםספירסייעבהמשך

,י"למיליוןלעשריםתגיעההשקעהעלותכיהתבררמוקדםבשלבכבר.המפעלהקמתאתשליוו

השתתפותואתלהגדילניאותוהתעשייההמסחרמשרד.המתוכנניםהמיליוןעשר-ארבעהבמקום

עודכשנדרשו5י.הכוללתמההשקעהאחוזיםשמוניםבשיעורמדינההלוואתשלהיחסשיישמרכך

,והשקעותלמסחרהמרכזיתהישראליתהחברה,ספירשלבלחצו,למשקיעיםהצטרפהכספים

,נוספיםכספייםלאמצעיםהמפעלנזקקכאשר,בהמשך6ן.פרידמןאברהםידי-עלשנוהלה

,ישראלמשקיעיוקבוצתדיסקונטבנקשבבעלותוהשקעותלמימוןהישראליתהחברהגםהצטרפה

.המפעלשלבעיותיולפתרוןספירשלפעולתושלתוצאהזוהיתהכאןגם.רוטברגסםשבראשות

שלבמחויבויותמלווההיתהספירלבקשתלמפעלאלהגורמיםשלהצטרפותםכינותנתהדעת

מרותותחתשעמד,התעשייהלפיתוחהבנקהמיר1964סוףלקראת.לבקשתושנענולמיהאחרון

".במפעללמשקיעיםהואגםהצטרףוכך,למניותלמפעלשנתןהלוואות,ספירשל

'שאן-ביתטקסטיל'הקמת

הצורך.יזומותבעבודותשהועסקורביםעוליםנשלחו,ערבייישובחורבותעלשקמה,שאן-לבית

ראשיושב,שפיגלמאריהלבקשספיראתהביאיותרוכלכלייםיציביםקיוםאמצעיבהסדרת

,ששפיגללאחרזההיה.שאן-בביתמפעללהקים,התעשייהבעליבהתאחדותהטקסטילסקציית

.הדרומיתבעיירהמפעללהקיםביקש,לדימונההתעשייהבעליהתאחדותמשלחתבראשעמדאשר

'דימונה-כיתן'הטקסטילמפעלהקמתבאמצעותמובטחדימונהשלשתיעושההיהשדומהכיוון

לאשלשפיגלכיווןי'.שאן-בביתהמפעללהקמתספיראותוהפנה,'דימונה-סיבי'בשםנוסףומפעל

אלכשותףהצטרףוהלהרובינסוןויליאםעםספיראותוהפגישהדרושיםהכספייםהמשאביםהיו

9ן.שפיגל

.חריגיםסיועאמצעיוהשותפיםהמפעללרשותהועמדוכאןגם'דימונה-כיתן'שלבמקרהכמו

בהקמתההשקעהנאמדהוהתעשייההמסחרמשרדעם1958בספטמברשפיגלשערךבהסכם

אחוזיםוחמישהשבעיםשלבסךמדינההלוואותלקבלתכתנאי.י"למיליוןבשבעההמפעל

02.1שלסךלחברהולהלוותהמניותבהוןי"למיליון2.3להשקיעהמייסדיםהתחייבומההשקעה

מנתעלהספיקולאהמדינהידי-עלהמפעללרשותשהועמדוהנדיביםהאמצעיםגם20.י"למיליון

עמדה1962מארסבסוףכיקבעהמדינהמבקר.כספייםלקשייםנקלעוהוארגליועללהעמידו

זהמסכוםאחוזיםושנייםתשעים.י"למיליון6.14שלסכוםעלהמפעלבהקמתהכוללתההשקעה

מההשקעהאחוזיםכשמונההיתההבעליםוהשקעת,התעשייהלפיתוחמהבנקהלוואותהיו

.גל/111/4412/6000,י"אמ,1958באפריל30,המרכזיתהחברהואלכיתןאלספיר14

.3'עמ,(1961אוגוסט)24,ומסחרתעשייה,'הנגבשלהתעשייתיתבהתפתחותומגמות',לבני'מ15
2

~
.1990בדצמבר12,פרידמןאברהםעםראיון1(ך4

.1964בדצמבר631,15'עמ,מא,הכנסתדברי,בנטובשלפרלמנטריתלשאילתהספירתשובתראה17
.1992ביוני1,במפעלשהועסקהבן,שפיגלעמוסעםראיון18
103-111'עמ,ו"תשלגבעתיים,ספיראבנרי'א:עודראהרובינסוןעל;7'עמ,1960באפריל8,הארץ19

.1971ינוארירושלים,נצרת-שאן-ביתטקסטילבמפעליהביקורתעלח"דו,המדינהמבקר20



באחדספירפנחסהיהלאשפיגל.התחייבותםמסכוםנמוכההיתהי"למיליון2.1שלבסךהבעליםהשקעת.הכוללת

מביקירןילעשותמעונייןהיהלאלגייסוהיהיכולשאולי,רובינסון.למפעלהנדרשהכסףאתלגייסמסוגל
במפעל

כנראה,טקסטיל

משה:לידו,כיתן,,1964ביולי,יותרמאוחר.עצמובכוחותלעמודיכולתללאארוכהתקופהבמשךקרטעהמפעל.כן

ברעםתמיכהבאמצעותזההיהכאןגם.'נצרת-טקסטיל'הצלתאתעצמםעלורובינסוןשפיגלקיבלו

הלוואהבאמצעותהמפעלקנייתאתהמדינהמימנההתעשייהלפיתוחהבנקדרך.המדינהשלנדיבה

מהוןשלישורכשההמניותלבעליגםהצטרפההמדינה.י"למיליוןעשר-אחדבסךצמודהבלתי
הראורגניזציהלמרות?י.'נצרת-שאן-ביתטקסטיל'מעתהשנקראההחדשההתשלובתשלהמניות

מבחינהמפעלואתלבססשפיגלהצליחלאהחדשההתשלובתהקמתאתשליוותהובארגוןבבעלות

.קריסהבסכנתשעמדההתשלובתעלבבעלותנוסףלשינויספירפעל1966בסוף.כלכלית

קודםשהיה,כללמנהל,דברתאהרוןובאמצעות,ספירשלביוזמתושהוקמהחברה,כללבאמצעות

מכןלאחר.רובינסוןשלמניותיונרכשו,והתעשייההמסחרבמשרדהתעשייהחטיבתמנהללכן

143ממניותשליששניכשבידיה,זומעמדה.המדינהבידישהיוהמניותשלישאתגםבידיהכללריכזה

22.המפעלמניהולשפיגלאתלדחוקכללחברתהתקשתהלא,הבעלות

.שם21
.(18הערה,לעיל)שפיגלעמוסעםראיון22
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'נצרת-טקסטיל'הקמת

ידי-עלהוקמהעיליתנצרת.המדינתיתהפיתוחמתכניתחלקהיאאףהיתה,'נצרת-טקסטיל'הקמת

לבססהרצוןעםוהןהאוכלוסייהפיזורמדיניותעםהןאחדבקנהעלהוהדבר,1957בשנתהמדינה

,עיליתנצרתאתהקימהשהמדינהמכיוון.בישראלהגדולההערביתהעירשללצדהיהודייישוב

הנסיוןהחלהעירשלהקמתהעםבבדבד:3.תעסוקהלספקגםנדרשה,עוליםלשםששלחהומכיוון

ימי'גליוםוהתעשייההמסחרמשרדביןהקשרנוצרזאתובמסגרתלתושביהתעסוקהמקורותלאתר

.לוי

,הכוללתמההשקעהאחוזיםכשבעיםבהלוואההמדינהנתנה'נצרת-טקסטיל'הקמתלשםגם

להוציאניסהוהואלויאתסיפקלאהנדיבהסיוע24.י"למיליוןבתשעההמפעלהקמתבעתשנאמדה

להשקעהבקשרראשוניםמגעיםכימעלההאירועבחינת.האפשרככלרביםכספיםמהמדינה

גדולטקסטילמפעללהקיםנכונותלויהביעאלהבמגעים.1957במהלךכברכנראההתקיימו

מדוברכיוהתעשייההמסחרמשרדלאנשיברורהיהמלכתחילה.המקובלהסיועלושיינתןבתנאי

ממשלתידי-עלמבוקשהיותוועללוישלשוניםנוכלותמעשיעלשמועותריחפו.מפוקפקבטיפוס

לרעההופלהלאוהתעשייההמסחרלמשרדלוימשפנהזאתבכל.הונאהבעווןוהאינטרפולתורכיה

רמיכתב1957באוגוסט27-ב.ממשלתיתתמיכהלקבלתקריטריוניםבמספרלעמודנדרשיזםוככל

בשיעורהלוואהעקרוניתלאשרנכוןהמשרדכי,לויאל,במשרדהתעשייהחטיבתמנהל,טייבר

העתק:'.פיתוחבאזוריוקםשהמפעלובתנאיההשקעהמןאחוזיםוחמישהשישיםעליעלהשלא

העתקקראתי':הבאההאזהרהובוקצרמכתבלווכתבטרחוזהלספירהועברטייברשלמכתבו

האישעם,בפחליפוללאלהזהריש,כאמור.בנדון57.8.27מיום374/959'מסלוימראלמכתב

המפעלשתכניתהסיכוייםלגביספקנותזהבשלבהביעעצמוטייבר:6.'מהמפוקפקיםהואשלדעתי

המליץשעליהםאתריםמשלושהבאחדלקוםהמפעלאמורהיהזהבשלב27.הפועלאלתצא

הכוונהמןההסתייגותאתשהבהירצונןביחסנתקללוי.דימונהאואופקים,שאן-בית-המשרד

משקיעיםקבוצתעםהמשרדשניהלמגעיםכאשררקחלאליוביחסשינוי.עימולהסכםלהגיע

אלוהתעשייההמסחרמשרדפנה1958בינואר:8.נכשלועיליתבנצרתטקסטילמפעללהקמתאחרת

שערךהמבדיק29.והשווייצריםיםיסלקהאשותפיוומכספיפוכסמלהשקיענכונותעלשהודיע,לוי

לתעשייתציודלייצורחרושת-בתישלושההמייצגים,האיטלקיםהשותפיםכיהתבררהמשרד

הסכוםמןאחוזיםשמונה-כשבעהלהשקיעהתחייבונוספתשווייצריתוחברה,באיטליההטקסטיל

קיבלהאיטלקיםהשותפיםעלהמלצות30.לוישלהשקעתולהיותצריכההיתהוהיתרה,הנדרש

'ן.לאומימבנק-השווייצריםהשותפיםועל,האיטלקיתמהשגרירותוהתעשייההמסחרמשרד
שהתעוררההשערוריה.לויעםהמשרדשניהלומתן-המשאעלמידעהעיתונותקיבלהזהבשלב

ד:ראה.תושביםאלפיםשלושתבהחיו1960בסוף;תושביםאלף1957בסוףמנתהעליתנצרתאוכלוסיית23

.1970חיפה,חברתיניתוח:עליתנצרת,תמיר'ומסואן
.5'עמ,1958במאי22;5'עמ,1958בינואר26,הארץ24
.גל/111/4412/6000,י"אמ,1957באוגוסט26,לויאלטיבר25

.שם,1957באוגוסט28,טייבראלספיר44126
.שם,ספירלוששלחהמכתבעלבתגובהידובכתבהערהפי-על27
.5'עמ,1958במאי22,הארץ,עיתונאיםבמסיבתספירעדות28
.5'עמ,1958בינואר26,שם29
.גל/111/4412/6000,י"אמ,'בנצרתלטקסטילמפעלהקמתתכנית'30
.5'עמ,1958במאי22,,האו31
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לפיקוחפעלובמקבילההסכםאתשובלבחוןהמשרדאתהביאההמפוקפקהיזםעםהמגעבעקבות

להזמיןלויהיהשאמורהציודאתבדק,באירופהעתאותהששהה,טייבר.לוישלתכניותיועל

המדינהלמשקנזקגרימתלמנועכדיהצעדיםכלננקטו'כיפומביתהבטיחספיר32.באיטליה

לבדיקותגורמים,לוי'ג,התכניתיוזםשללאישיותוביחספקפוקיםכי,הוסיףהשר...ולממשלה

וספיראשכולכינסו,1958ביוני4-ב,יותרמאוחרימיםשלושה'3.'התכניותשלוקפדניותנוספות

עשרה.המפעלבגורללדיוןהאוצרומשרדוהתעשייההמסחרמשרדמפקידיתשעהעםיחדישיבה

כמצפןתדירששימשמיהיהבכללם,המפעלהקמתאתחייבוהישיבהמשתתפיעשר-אחדמתוך

שלויהוא,אשכולטען,לקרותהעלולביותרהחמורהדבר34.זגגימרדכי,האוצרל"סמנכ,מוסרי

בהקמתתמכוהמשתתפיםשלמכריערוב35.איתולקחתיוכללאוהמפעלהמכונותאתאבל.יברח

למחרת.לויימי'מגהחששותלמרותבהקמתולסייעהמשרדבנכונותסוכמהוהישיבה,המפעל

:המפעללהקמתתנאיםמספרעללטייבר,המשרדל"מנכ,צורמיכאלהודיעהפגישה

.הקמתועםשלביובכלהמפעלאתשילווהמפקחשנמנה.א

,משרדהחזקתלהוציאדהיינו,בלבדנכסיותלהשקעותיהיוניתןשאנושהכספים.ב

.וכדומהנסיעות

במידה,ההתיקרותאתלממןכספיםלוי.'גמרשלברשותושישערבויותשנתבע.ג

להבטיחיש,כזאתערבותבהעדר.יקוםכאשרהמפעללהפעלתחוזרהוןוכן,שתחול

יוכללאלוישמרשבמידה-חוזיתבצורהאוקייםחוקימכשירבאמצעותאם-

הממשלהתוכל,טכניותמסיבותוביןפיננסיותמסיבותביןהמפעלאתלהפעיל

משותקיהיהלאומישרכושלמנועכדיוזאת.המפעלאתולהפעיללנעליולהכנס

.מופעלובלחי

האפקטיבילשטחמוגבלתאותהמסמניםשאנחנובמידהושטחההבניהתוכנית.ד

יותרבניןשטחלבנותירצהלוישמרבמידה.לנושהוגשההתכניתלבצועהדרוש

זונקודה.השתתפותנוללאזאתתוספתלבנותעליו,בעתידלהגדלהצפיהתוךגדול

36.לקבלןגםלהבהיריש

37.צורשלבמכתבושצוינוהתנאיםקיוםעללהקפידביקשובולטייברמכתבספירגםשלחבמקביל

מתוצרתמיוחדותבמרצפותהמפעלריצוףעלשהגישחשבונותכיהתגלהההקמהבשלבכבר

בתוםלטעותלויטעןהחשבוניותאתשסיפקהאיטלקיהמפעלעםיחד38.מנופחיםהיואיטליה

ואילךמעתההקדישו,והתעשייההמסחרשבמשרדההשקעותבמרכזהחשבונותמבקרי39.לב

ביוני3,שם:ראה,באיטליהלרכושלוישהתעתדהמכונותעלחיוביתדעתחוותת"למסוהעבירטייבר.שם32
.5'עמ,1958

.5'עמ,1958במאי22,שם33
שלבביתושהתקיימהבישיבה.1992כאפריל1,דברתאהרוןעםראיוןמתוךליהתבררזגגישלזהמעמדו34

'ושדינשטיין'צ,גליקמן'י.זגגי'מ,ארנון'י,צור,טייברגםואשכולספירמלבדהשתתפוהחולהאשכול

.לויעםהמפעללהקמתהיחידהמתנגדהיהשארנוןעולהטיברעםמראיון.גוטליב
.1992ביוני10,טייברעםראיון35
145.גל/111/4412/6000,י"אמ,1958כיוני5,טייבראלצור36
.שם,1958ביוני10,טייבראלספיר37
כדיההשקעותלמרכזהריאליתמהעלותגבוהיםציודחשבונותהגשתידי-עלרמייהשיטתהואחשבונותניפוח38

.ההשקעהשלהממשלתיהסבסודשיעורשיעלה
.1992באפריל13,ההשקעותמרכזכראשאזשכיהןגילתאהרוןעםראיון39
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המפעלנחנך1960ביולי28-ב.בהקמתולסייעהמשיכואולםהמפעללחשבונותיתרהלבתשומת

ן4.המדינהמכספישקיבלהלוואהעלהריביתבתשלוםלויפיגרזהבמועדכבר40.ספירשלבנוכחותו

עלמספיקהוןגםבידושאיןאלאלמדינהבתשלומיםפיגרשלוירקלאכיהתבררהבאיםבחודשים

שלהתגמוליםלקופותלהעבירשהתחייבבתשלומיםגםהיובעיות.שכרבתשלומילעמודמנת

בתחילתהושבתהמפעל.משברלידיהדבריםהגיעו1962באפריל.החוליםלקופתוכןהעובדים

הזרםאספקתאתניתקההחשמלחברת42.פברוארחודששכרתשלום-איבשלפועליוידי-עלאפריל

ללויהעניקאשר,והתעשייההמסחרמשרדבעזרתזמניתנפתרהמשבר.חובתשלום-איבשל

יגייסלויכיהיהההלוואהלקבלתשהועמדהתנאי.י"לאלףמאותשששלבסךחוזרלהוןהלוואה

יוליבתחילתלמשברשובהמפעלנקלעהללוהכספיםאתלגייסבידועלהכשלא.מקביליםכספים

שלוילאחר.לוימידיהמפעללהפקעתלפעולספירהחליטהפעם43.פוטרורביםופועלים,1962

הגישיוליבתחילת.משפטיתלדרךלפנותספירהחליטחדשיםלבעליםהמפעלאתלמכורסירב

במשךהתבררההתביעה.אביב-בתלהמחוזיהמשפט-לביתפירוקתביעתהתעשייהלפיתוחהבנק

ואילךמכאן1962.44בנובמבר20-בהמפעלפירוקעלסופיתהכרעהשהתקבלהעדחודשיםמספר

לויכשסולק.ולרובינסוןלשפיגלנמכרואז,1963דצמברסוףעדמפרקידי-עלהמפעלנוהל

הסכומים.המדינהאתלהונותהצליחוהפיקוחהזהירותאמצעילמרותכיהתבררמהמפעל

עלדוברבעיתונותשהתפרסמובהערכות.בענייןמשטרתיתחקירהלאחראףהתבררולאהמדויקים

ניפוחבאמצעותשהושג(הפרסוםבעתי"לאלףמאותתשע)דולראלףמאותכשלוששלסכום

.הכוללההשקעהמסכוםאחוזיםעשרהלכדיהגיעאלוהערכותלפיההונאהסך"1.ציודחשבונות

מכונותלייצוראיטלקיתחברהידי-עלהמדינהפוצתהישראלממשלתנציגיהתערבותבעקבות

"6.מהסכוםבחלקלפחותטקסטיל

'רוגוזיןתעשיות'הקמת

הברית-מארצותיהודיעסקיםואישפילנתרופגייסווספירשאשכוללאחרהוקמו'רוגוזיןתעשיות'

דולרמיליוןכתשעהשלבסךרוגוזיןישראלשלהשקעתו"7.אשדודשלהכלכליותבעיותיהלפתרון

ובעקבותממשלתימלווהללאהשקיעהזההכסףאת.בישראלהגדולהפרטילמשקיעאותוהפכה

.3'עמ,1960בספטמבר16,הארץ,'לויימי'לגהדיבוררשות',שיף'ז40
.אריהוגורחיימוב,גילה"הבנוכחותשנאמרמהכלעללהוסיףמהליאין':1960ביוני7-בלויאלכתבספיר41

שלהפיגורכלאתלפנקשתשלמו(א:נוסףדיחויכלללאהבאותהפעולותאתשתעשוכךעלבתוקףעומדאני
הציודהבאתשתשלימו(ג.כךעלהמומחיםאישורותביאובחוזהכנקבעהמפעלאתשתפעילו(ב.הריבית

,י"אמ,'נגדכםבאמצעיםלאחוזתאלצונואל.החוזהלהפרתיהוהל"הנהתנאיםקיוםאי.והרכבתו

.גל/4122/6000
.7'עמ,1962באפריל17,הארץ42
.7'עמ,1962בעלי9,נטם43
שלהמנהליםמועצתראשכעעכגםיטשימ1טכספק'מדעו-ועורךלףבקחרזמאבקקדםהמפעללפירוק44

5;5'עמ,11בעלי1962;7'עמ,9בזלי1962.הארץ:ראה.אתלוימהמפעלספיר1טביקע1לדחוקלבץ,המפעל

.8'עמ,1962באוגוסט15;7'עמ,1962באוגוסט;2;(;

.1,3'עמ,1964בפברואר12.מעריב45
.7'עמ,1964באוקטובר25;4'עמ,1964במאי6,הארץ46
לבקשת.ואשדרחדרה:אפשרתותשתיכנןעלנמרודברשלובסרו,המפעללהקמתנשקלומקומותמספר47

.באוטדודהמפעלאתרוגודןהקיםוספיראוטכול
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-בארצותהיתהרוגוזיןשלבבעלותו.והתעשייההמסחרושרהאוצרשרמצדושתדלנותפניות

דאזהאוצרשרעםנפגש1951בשנת48.הזהוריתבתחוםשעסקהגדולהטקסטילחברתהברית

עלשיחותניהל1954-ו1953בשנים49.בארץהשקעהאפשרויותלראשונהובחןקפלןאליעזר

זההיה.המפעלהקמתעללהחלטהלבסוףהובילוזמןשארכוהבדיקות.בארץהשקעהאפשרות

בסוף50.רוגוזיןעםנפגשהברית-בארצותבביקורואשר,אשכולשיזםשכנוענסיונותלאחר

נכונותועלרוגוזיןהודיע,בירושליםהאוצרבמשרדאשכולעםשערךבפגישה,1955אוקטובר

לתעשייתיועדהמתוצרתוכמחציתי5.דולרמיליוןעשריםשלבהשקעהזהוריתמפעללהקים

החוטיםלייצורהגלםחומראמורהיההראשוןבשלב.הטקסטיללענף-האחרוחלקה,הצמיגים

חלקשלפחותכךהייצורהעמקתתוכננהיותרמאוחריםבשלבים.לארץ-מחוץלהגיעהסינתטיים

עשריםביןתנועבפרויקטההשקעהכיקבערוגוזיןעםההסכם.בארץייוצרוהגלםחומרממרכיבי

בשלב.שלביםבמספרלהתבצעהיתהאמורהזוהשקעה.דולרמיליוןוארבעהלעשריםושניים

שיקבלשההלוואותנקבעוכן.שלומכספודולרמיליוןשישהלהשקיערוגוזיןהתחייבהראשון

הבטיחזאתעם52.המפעללהקמתהדרושהההשקעהמכללאחוזיםחמישיםעליעלולאמהמדינה

ככלמעטולהשתמשכולולמפעללארץ-בחוץהוןלגייסשניתןכמהעדישתדלכיבפומבירוגוזין

53.הפיתוחתקציבבכספיהאפשר

לפקידיואנשיורוגוזיןגרמורבותפעמיםכימגלההמפעלהקמתאתשליווהאירועיםבחינת

להשלמתשיבושיםוללאחלקהדרךלהםלסלולמנתעלרבהויגיעהטורחולשריההמדינה

המכתב.לשליטונתיןשביןכיחסיםהיורוגוזיןלביןהממשלהשריביןהיחסיםכידומה.הפרויקט

במשרדהתעשייהחטיבתראשואלוהתעשייההמסחרמשרדל"מנכאלאשכולהאוצרשרשלהבא

:1958.3.20מיוםאלירוגוזיןמרשלמכתבולוטה':הצדדיםביןהיחסיםמתכונתעלרומזזה

ונימוקיםאמתלאותחתלבליובמרץבזמןהלבתשומתבכלוטפלולבשימו,מוקשיםןזהירות

'4.'וביעילותבמהירותהמקסימליתהעזרהלולתתוישגדולהמפעלחשובהאיש.ומענותלטענות
התכניתביטולעלבהודיעוציבוריתשערורייהחוללשרוגוזיןלאחרנכתבאשכולשלמכתבו

על,הכלליתההסתדרותעל,אמריקהיהדותעלתלונותשלבשורהלוותהההודעה.המפעללהקמת

פרטיתחברה)עריםבונימקבוצתעמי-בןעובדועלוייצמןמכוןעל,הטכניוןעל,ישראלממשלת

בהולבמברק.בפיליפיניםספיראתמצאההמפעלהקמתביטולעלההודעה'5.(אשדודאתשבנתה

:הציבורלצורכיכספיםלמתרימיהשמורהבלשון,ספירכותברוגוזיןאלששלחומפציר

יולי-יוני)14,ילקוט,'בישראלרוגוזיןמפעליתכניות'חתימהללאבמאמרלמצואניתןרוגוזיןשלקצרפרופיל48
.32-33'עמ,(1958

.9'עמ,1961במארס3,האוץ,'נוסחאותבארבערוגוזיןסיפור',טבת'ש49
.שם50
.גל/11/4412/6000,י"אמ,1955באוקטובר31-מהפגישהסיכום51
.7'עמ,1957במאי24,הארץ52
.שם53
.גל/44121/6001,י"אמ,1958במארס30,וטייברגליקמןאלאשכול54
אחוזיםעשרים,אמריקהיהדותעלרבצוהאשמהמןאחוזיםארבעים:כדלקמןרוגוזיןלדבריהתחלקההאשמה55

147אמריקהיהדות.ישראלממשלתעלאחוזיםועשריםישראליהדותעלאחוזיםעשרים,הכלליתההסתדרותעל
(בונדס)והפיתוחהעצמאותמלווהאיגרותלהמירבידולסייעראשיהשלנכונותםחוסרבשלרוגוזיןאתאיכזבה

עםומתן-במשאלושהיוהקשייםלחובתנזקפוהכלליתההסתדרותשלהאחוזיםעשרים.שלוהמפעלבמניות
-לאייוחסוישראליהדותשלהאחוזיםעשרים.תוצרתואתלקנותאמורשהיה,אליאנס,כורשלהצמיגיםמפעל

.במפעללהשקעהלהיכנסע"קבחברתשלהנכונות
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התכניתולחסלבאשדודהמפעלהקמתלהפסיקכוונתךעלמאשכוללשמועזועזעתי

באשדודהפינה-אבןהנחתזכורני.כולןעלעולהזואךבחייקיבלתירבותמכות.כליל

,להזכירךלימותר.מולדתלבנותשונותמגלויותשבאוהרכיםהילדיםכלפיוהתחיבותך

.הםוקיומםהוריהםלפרנסתמפעלשתבנהוהצהרתמעיניךדמעותשזלגו,הזקןידידי
להקלכדיהכללעשותהתחייבנומצדנוואנו,יוזמיו-לבעליורווחגםיביאהמפעל

שיהווההמפעלותקיםבךחזורמבקשךאני.הובטחומעטיםלאאמצעיםגם,המלאכה

,ומרירותרוח-מצבי,קשייםעלגבור,לךבקשתישוב.לךחייםוגלעד,לכלכלתנומשענת

56.המשותףהמפעללהקמתידותן,ישאם

אתלהקיםהסכמתועלוהודיעהעסקיםאישהתרצהרוגוזיןעםאשכולשניהלשיחהלאחר

לסגתההחלטותמקבליעלושובשובאייםשבהןפרשותבסדרתאחתרקהיתהזופרשה57.המפעל

,בלינסוןהחולים-מביתששוחררלאחרמיד,1955בפברוארלמשלכך.המפעלאתלהקיםמתכניתו

בולחזוראותושכנעזהחגיגיובמעמדיורק-בניורוגוזיןשלהולדתויוםלמסיבתספירנזעק

,1961באוגוסטלההיה.רוגוזיןמצדביטולאיומינשמעואחתפעםעודלפחות5'.הביטולמהחלטת

המפעלהקמתבמהלך'9.משכרםלהורידהפועליםסירבוהמפעלניהולשלראורגניזציהבעתכאשר

והתעשייההמסחרבמשרדהמפעלתיקי.ותקלותמכשוליםלהסרתאישיתלפעולספירנדרש

לשווייץויזותבהשגת:שוניםמענייניםבענייניםלסייעהמשרדנדרששבהןבדוגמאותגדושים

מאחר,מהאתרהפצצותנפליבסילוקכרוכהשהיתהלמפעלגישהכבישבסלילת60,ואיטליה

למהנדסמילואיםמשירותדחייהבהשגתן6,האווירחילשללשעברמטווחבמרכזעברשהכביש

לונראהשהחשבוןמפנילשלםסירבשהמפעלהטלפוןהתקנתחשבוןעבורבתשלום62,המפעל

בעריכתואפילוהמפעלתלצורכימיםבארלחפירתהמיםמנציבאישורבקבלת6',סבירבלתי

שלבמקרה6'.וספיראשכולבהשתתפותשנהושלוששבעיםלובמלאתלרוגוזיןהולדתיוםמסיבת

לביןכהוגןהמפעללהנהלתשנראההסכוםביןההפרשאתהמשרדשילםהטלפוןהתקנתחשבון

לקרובילהעניקרוגוזיןביקשאחרבמקרה.הטלפוניםחברתשלבחשבוןנקובשהיההסכום

למכורשביקשולקרוביםכתובתהפךוהתעשייההמסחרומשרד,המפעלשלמניותבארץמשפחתו

66.בבורסהרשומותהיושלא,המניותאת

שמשון,בארץהצמיגיםמפעלישניעללכפותלספירלגרוםהצליחרוגוזין,מזאתיתרה

כפי,ייבואבפניהשוקחסימתאמנםהובטחהלרוגוזין.מפעלותוצרתאתלרכוש,ואליאנס

המפעליםשניעםומתן-במשאלבואעליוהיהואילךמכאןאולם;אחריםלמשקיעיםשהובטח

.(49הערה,לעיל)טבת56
.7'עמ,1958במארס7,הארץ57
.(49הערה,לעיל)טבת58
.7'עמ,1961באוגוסט8,הארץ59
.גל/44121/6001,י"אמ,1959באפריל14,והתעשייההמסחרממשרדהרשברג'אאללוין'נהמפעלמנהל60

-OW,1959ביוני8,ספיראל,ץ"מעמנהל,בסין'ב61

.שם,1959ביולי15,א"אכראש,שוקן'גאלוףאלספיר62

~
.שם,1959ביולי15,והתעשייההמסחרמשרדאללויןהמפעלמנהל14163

.שם,1959בדצמבר8,ל"תהמנהלאלספיר;שם,1959בדצמבר4,ספיראללוין64
לכבודחגיגיתערבארוחתלערוךהנכונותעלרוגוזיןממפעליגלבראלוהתעשייההמסחרמשרדתשובת65

.גל/1/44121/6001,י"אמ,1960בינואר20,רוגוזין
.גל/44121/6001,י"אמ,1959בדצמבר3,ספיראללוין66
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ובשלהתוצרתמטיבחששבשלהתנגדותגילוהצמיגיםמפעלישני.שלוהמפעלתוצרתלרכישת

אזעדשנעשהייבוא,לארץהזהוריתייבואעלרוגוזיןשדרשהמונופולנגדגםהתקוממוהם.מחירה

,המפעליםעללחץהוא;בענייןספירהתערברוגוזיןשללדרישתו67.עצמםהמפעליםידי-על

הצמיגיםלמפעלהקשורענייןבשוםלטפללאמשרדולפקידיהורהואף,מהםנמנעעצמאישייבוא

במידההיהשהושגהפתרון68.רוגוזיןשלדרישותיואתהצמיגיםמפעלישניעלכפהוכך,שמשון

שמשוןל"ומנכרוגוזיןתעשיותל"מנכחתמוספירשלדעתועל.האוצרקופתחשבוןעלמסוימת

המחירביןהמחיריםבהפרשהצמיגיםמפעלאתלפצותמתחייבתהמדינהכישקבעהסכםעל

אותולמכורמוכןשבוהמחירוביןהמפעללהקמתקודםהזהוריתשלהגלםחומרתמורתששילמו

רוגוזיןשלממפעלוהאחד-מומחיםשניחשבונהעלתביאהממשלהכיגםקבעההסכם.רוגוזין

אתשיבדקו-שמשוןשלהאםחברת,הבריתשבארצותנרל'גמחברתוהאחרהברית-בארצות

69.רוגוזיןידי-עלהמיוצרהזהוריתבבדלהשתמששמשוןהצמיגיםמפעליוכלשבההדרך

הטקסטילבענףהמדינהשללמעורבותההגורמים
הסבר,כלכליהסבר:הטקסטילענףבפיתוחהמדינהשללמעורבותהכאןנבחניםהסבריםשלושה

.אידאולוגיוהסברכוחני

כלכליהסבר

,לפיתוחליעדאותוולהפוךבולהתערבלמדינהשגרמוכלכלייםיתרונותהיוהטקסטיללענף

הענףשלהכלכלייםהיתרונותבצד.עליהםלפצותנועדההמדינהשמעורבותכלכלייםוחסרונות

רכישתעללהקלהיתהאמורהאשר,ובעולםבארץ,בענףהיהודיתהמיומנותאתלמנותניתן

ההגיון.הבינלאומיתהכלכליתבתחרותיחסייתרוןולספקהשיווקתהליךועלהייצורמיומנויות

מהנסיונותשניזונההצלחה,הכותנהבגידולההצלחהעלגםהתבססהענףבפיתוחהכלכלי

גלםחומרשלמציאותוכיתקופהבאותההיהדומה70.המבורגסםהאמריקאיהיהודישלהעקשניים

בעיירותהענףביסוס.בעולםהמתחריםמולאליחסייתרוןלענףתתן-ישראליתכותנה-זמין

הערכהרווחהובענףבמשרד.יחסיתזולעבודהכוחלספקהיהאמור,אבטלההיתהשבהן,הפיתוח

עלןל.לארץ-בחוץלשווקהיהיהניתן,התוצרואתלקלוטיוכללאהמקומישהשוקפי-על-אףכי

למשרדספירשללכניסתושקדמההגידולממגמתגםללמודניתןהענףלהרחבתהכלכליהבסיס

מרכזנציג,הורן'ש:ראה.נענהלאזהבענייןאבל,לאוהניילוןחוטיייבואעלמונופולגםדרשרוגוזין67
.שם,1957בדצמבר18,טייבראל,ההשקעות

.שם,1959במאי19,ת"מסול"מנכאלשמשוןל"מנכ68
.שם,1958במאי16,רוגוזיןל"מנכאלשמשוןל"מנכ69
חלוציתמתעשייה:1854-1956ישראל-באתןהטקסטילחרושת,שביט'י:ראההמבורגשלפעולתועל70

טונותעשריםשלשנתימיבולבמהירותעלההכותנהיבול.147-148'עמ,1992אביב-תל,מובילהלתעשייה
1,קן4בשנת070,16שלליבולועד1956-1957בשנתטוןומאהאלפיםארבעתשלליבול,1952-1953בשנתסיבים

.200'עמ,1962,בג,לישראלסטטיסטישנתון:ראה.1961-1962
והתעשייההמסחרמשרדאנשיבעיני.שלוהפוטנציאליהמוסףהערךלכןהיההטקסטילענףשלחשוביתרון71

בייצורהטקסטילענףשלמקומו',צור'מ:ראה.כךלשםייבואלצרוךבליכמעטלייצאהטקסטילענףהיהיכול
.31'עמ,(1959ינואר-1958דצמבר)16,ילקוט,'וביצוא
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כימסר1954-1955לשנתהתעשייהבעליהתאחדותשלהשנתיוחשבון-הדין.והתעשייההמסחר

השילומיםבמסגרתפלכיםהזמנתצפויהבארץהקיימיםהפלכיםאלףושנייםלשישיםבתוספת

72.אחוזבמאההחוטיםייצוראתולהגדילפלכיםאלףעשר-וארבעהמאהעלהענףאתלהעמיד

כיאשכולהודיע,והתעשייההמסחרלשרספירשלמינויולאחרחודשיםשלושה,1956בפברואר

גדלהענףשלהייצורכושר73.כותנהפלכיאלףושלושיםמאההואהטקסטיללענףהפיתוחיעד

בחירהבסיסעלהתנהלזהתהליך.ספירשלהשאפתניותהפיתוחמטרותלהצגתקודםעודאפוא

חיפוששלמהתהליךלהבדיל,היזמיםשלעסקי-כלכלישיקולעלמבוססתשהיתהאוטונומית

הטקסטילמפעליכשהוקמוגםאולם.1957שנתבמהלךספירבושהחל,להשקיעיזמיםשלופיתוי

רוגוזיןשלהמפעלשלבמקרהלמשלכך.הכלכליהצדבחשבוןהובאהשוניםהפיתוחבאזורי

רוגוזיןטען1957במאי23-בשנערכהעיתונאיםבמסיבת.פילנתרופייםממניעיםשהוקם,באשדוד

כדאישיהיהכךמתוכנןלהיותצריךמפעלכלאולםאישייםרווחיםלשםהמפעלאתהקיםשלא

שכברבעובדהספירהשתבח,1958דצמברבתחילת,המפעלשלאשלבכשנחנך74.כלכליתמבחינה

לציבוררוגוזיןשלהבשורותאחת75.השקעתואתלכסותמנתעלדירוגוזיןהרוויחזהבשלב

המסחרבמשרדהיתהלוישלהמפעללגביגם76.'בישראלרווחיםיש':היתהוהאמריקאיהישראלי

.3,4'עמ,1959באפריל7,מעריב72ע12()
.1956בדצמבר1071,14'עמ,כ,הכנסתדברי73
.7'עמ,957נבמאי24,הארץ74
.5'עמ,1958בדצמבר2,שם75
.1'עמ,1960בפברואר8,שם76



בישראלהטקסטילענףפיתוח

המשוערותההכנסותאתהעמידהזוהערכה.להקמתוהכלכליהבסיסשלחיוביתהערכהוהתעשייה

אמורהמפעלתוצרתשלהמוסףהערך.י"למיליון5.6שלייצורהוצאותלעומתי"למיליון3.7על

-כשניםשהם,י"לאלףמאותלשמונהלהגיעאמורהיההמשוערהרווח.אחוזיםשישיםלהיותהיה

שהיוייצואמחיריעלמבוססהיהזהחישוב.מההשקעהאחוזיםוכשבעהמהמחזוראחוזיםעשר

בוודאיתופנהמהתוצרתשחלקמכיווןכיקבעוהמשרדכלכלני.המקומיהשוקממחירינמוכים

77.יותראףגבוההרווחיותישיגשהמפעללשערניתןהמקומילשוק

במשרדשרווחההענףשלהכלכליותהחולשותמהערכתגםחיזוקמקבלהכלכליההסבר

,הענףשלהמפוצלהמבנהדוגמת,הכלכליותלחולשותיומודעהיההמשרד.והתעשייההמסחר

הכלכליותהחולשותלהערכת.הענףפריחתעלחוץתוצרתמפניהיקרהההגנהשלולהשפעתה

.בומבנילשינויולפעולבהתפתחותולהתערבהמשרדשלנכונותועלהשפעההיתההענףשלהללך

המפגרההרכב'אתמציין1949ביולי15-מהוהתעשייההמסחרבמשרדהטכנולוגיתהמחלקהח"דו

המגיעהקטניםהמפעליםשלהגדולמספרםעלח"הדומתעכבבמיוחד.'הטקסטילתעשייתשל

הגרבייםענף-בתת,אחוזיםלשבעיםהסריגהענף-בתת,אחוזיםושנייםלשמוניםהאריגהענף-בתת

המספראתח"הדומזכירעוד.אחוזיםושישהלחמישיםהטריקוענף-ובתתאחוזיםושנייםלשישים

זההיהוהתעשייההמסחרמשרדשלמבחינתו7".לעבודהראויותשאינןישנותמכונותשלהניכר

התעשייהחטיבתמנהל,ליינקרם'יידי-עלאופיינהואשרכולההתעשייהאתשהקיפהלבעיהביטוי

:התעשייהבעליהתאחדותל"מנכולימים,והתעשייההמסחרבמשרד

.שלישיאושנידור,תעשייניםבניתעשייניםהםשלנוהתעשייניםבלבדנדיריםבמקרים

ההכנהאתשקיבלוכאלהדווקאולאו,לתעשייהראשוןדורהם,מהםאחוזתשעים,רובם

לבעליוהיושעלוקטניםמלאכהבבעלימדוברלרוב...המסחריתזוואפילוהטכנית

האדמיניסטרציהששאלתמהנדסים-ביותרהטובובמקרה,שעלופועליםאו,תעשייה

שחיוהבניםעלדווקאולאו,משפחהקשריעלבעיקרבנויהההנהלה...להםידועהאינה

המנהלגםהואהחרושתביתבעלממוצעחרושתבבית...מילדותםתעשייהשלבאווירה

79.הגזברוגםהקופאיגם,המשלוחיםעלהמפקחגם,העבודהמנהלגם,הטכני

המדינהשלמבטהמנקודת1.הטקסטילענףעלגםפסחלאהפרטיתהתעשייהשלזהשלילידימוי

לאכאלהמפעלים.קשותמגבלות,חובבניתבצורהשנוהלו,מיושןציודבעליקטניםלמפעליםהיו

הפרטיתהתעשייהמגבלות.לייצואהדרישהאתולספקהעולמיבשוקלהתחרותמסוגליםהיו

ולהקמתהענףפנילחידושזולאשראיהזרמתשכללה,המדינהלמעורבותהצדקה,לכן,סיפקו

מקוםמכליותר'י.האנכיהשילוביתרונותואתהגודליתרונותאתשימצוגדולותטקסטילתשלובות

התכנית.'צורתכנית'בכינוישנודעתבתכניתהענףשלהכלכלייםחסרונותיוהשפעתבלטהאחר

המסחרמשרדל"כמנכמכןולאחרחוץלסחרהחטיבהכמנהלשכיהן,צורלמיכאלהמיוחסת

.30הערה,לעילראה77
.2/5/9/5613,י"אמ,1949ביולי15,הטכנולוגיתהמחלקהח"דו78
81.511/כ,י"אמ,1955בינואר17,הכספיםועדת79
.175'עמ,ח"תשי,התעשייהספר,'הטקסטילתעשית',גליה'נ80
vertical(אנכישילוב81 integration(למשל,הייצורשלרציפיםבשלביםחברהשלהשליטהמידתאתמבטא

שלשליטהאולבירההמיועדיםהזכוכיתובקבוקיהזכוכיתשלייצורבשלביבירהיצרןשלהשליטהמידת

.הבנייהחומריאתהמייצריםתעשייהבמפעליבנייהחברת
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עידודובאמצעותהמפעליםשלמודרניזציהבאמצעותהייצורכושראתלהגדילנועדה,והתעשייה

הלוואותהתעשייהבעלילרשותהועמדוכךלשם.הטקסטיללענףחדשיםגורמיםשלהצטרפותם

סברצור.לייצואלהגיעמכןלאחראותםשחייבובממדיםהייצורכושרגידולאיפשרואשרנוחות

עלאם,שיושגוהגודליתרונותידי-עלאם,היחסיהיתרוןגםיושגהמפעליםמשיוקמוכי
ידי-

82.עדיףטכניידעידי-עלואםלמינימוםעדוהניהולהייצורהוצאותצמצום

כוחניהסבר

בעליגורמיםביןלקשורחייבהטקסטילבענףהמדינהלפעולתכגורםהעוצמהאתהמדגישהסבר

באמצעות.הטקסטילבענףהפעולהלביןהשלטוניתאוהכלכליתעוצמתםלחיזוקהחותריםעניין

נבחןהאינטרסיםוקבוצתהמפלגה,הביורוקרטיה,המנהיגותברמתפוטנציאלייםגורמיםבחינת

.בטקסטילהמדינהלמעורבותכגורםלעוצמההחתירהשלההסברכוחכאן

זוטענהאך.לעוצמהספירשללחתירתובענףהמדינהמעורבותאתלייחסיכולהכוחניההסבר

הרחבההיההכותנהמטוויותבענףספירמדיניותשלהעיקריהמאפיין.חלשהסברכוחבעלתהיא

ליכולתבאשרשהועלוספקותלמרותנמשכהזוהרחבה.הענףשלזמןפניעלומתמשכתמודעת

-אי.ציבוריתביקורתולמרות,העולמיבשוקהענףשלתחרותיותהעדרעקב,התפוקהאתלייצא

היוהטקסטילבתחוםהפעולותכל.פוליטיבאופורטוניזםזאתמדיניותשנקטמילהאשיםאפשר

ומעוזריוהתעשייהחטיבתראש,טייכר.המשרדבתוךגםלעתים,ובביקורתבסיכוןכרוכות

פיתוחאתהעדיףהוא.בדימונההטקסטילמפעלילהקמתבחריפותהתנגד,ספירשלהקרובים

האשפרהמחלקתהקמת83.לדימונההמפורסםבסיורלהשתתףוסירב,הנגבמחצביבסיסעלהמקום

כזכותספירהכריעזאתובכל,לביקורתנושאהיאגםהיתההצחיחהנגבבלברביםמיםהצורכת

-תתעלמקיףמחקרשיזם,והתעשייההמסחרבמשרדהתכנוןלשכתראש,מאירמנחם'4.הקמתם

ואף,ספירבפניהענףשלהכלכליעתידולגביהספקניח"הדואתהציג,הכותנהמטוויותענף
-על-

נחרתהשבולוישלבמקרההיתהביותרהקשהההכרעה85.הענףבפיתוחלתמוךספירהמשיךכן-פי

לכלכותרתגולתמעין,במדינהלשטותהצליחמפוקפקשיזםהעובדהדווקאהציבוריתבתודעה

רשויותמרומותשבהם-התגלוושלאשהתגלו,פחותידועיםאויותרידועים-מקריםאותם

אשכולעצמםמצאושבומהמצבהתעלםבענייןהציבוריהשיח.כספיםבחלוקתהעוסקותהמדינה

אתלבנותהדחוףלצורךמודעיםהיואחרומצדהמפוקפקעכרועלידעואחדמצדאשרוספיר

.3,9'עמ,1959בפברואר17,מעריב,'הישראליתהתעשייהשלההתבגרותפצעי',אליצור'י82
.(35הערה,לעיל)טייברעםראיון83
במפעלהרי.דימונהדווקאלמה"':אריהגור'שסיפרהאשפרהמפעלבנושאהוויכוחעל.(שם)טייברעםראיון84

התריס."?לדימונהמיםשלגדולותכמויותתיקחמהיכן,רביםמיםהצורכתאשפרהבמחלקתצורךישמשולב

מוכןאני":ספירלואמר."זכוכיתמפעל":והתשובה"?לדימונהמציעאתהמה,כךאם":הדוברלעומתספיר

אמנם.אין-זכוכיתמפעל.גדולטקסטילמפעלקםשבדימונההיאהמציאות."זכוכיתמפעלגםתקים.לכך2נו12
גתכקריתמפעלשלהקמתובדברלשכנעקליותרהיה.גתקריתהיתהתחילה.לילהבןהגיעולאלדימונה
.'בדימונהגםאפשראופקיםכברואם.לההקרובה-אופקיםהיתהכךאחר.אביבמתלמ"ק50כדיהרחוקה

.18'עמ,(1982)97,ילקוט,'הטקסטילתעשיתשלופיתוחהראשיתה',פז'א:ראה

.1992באפריל28,מאירמנחםעםראיון85



-גשנ*1"
aanb

aha
מבקרספירפנחסהיאספיראתהטקסטילבענףהמדינהמעורבותמשחיזקהפחותלא.עבודהמקומותולספקהארץ

.לביקורתאותוחשפה
1ן

(1956פברואר)

להתמודדגםצריכהעוצמהאחרחיפוששלבמונחיםספירשלפעולותיואתהמפרשתגישהכל

לארץהגיעספיר.מרכזייםתפקידיםלמלאסירבשבהםבמקריםהרצופההאיששלהקריירהעם

,דברשלבסופושנכנעעדהאוצרמשרדל"כמנכלכהןסירבמכןלאחר86.'סבא-בכפרוהסתתר'

צורךהיהוהתעשייההמסחרשרלתפקידלמינויובאשרגם87.אשכולשלללחצו,שנהכעבור

להיותיותרמאוחריםבשלביםסירבספיר88.עצמועללקבלושיסכיםמנתעלקשהעליוללחוץ

ספקכלללאהיהספיר.התפקידלמילוירביןביצחקכךואחרמאירבגולדהותמך,הממשלהראש

נוחהזינוקכנקודתזהבתפקידולהשתמשהיהויכולבפולין'החלין'בבכירתפקידמילאספירנאורלדברי86
ספירפנחס:מנהיגשלצמיחתו,נאור'מ.'לאלמוניותנפילה'בבחרשהואאלאכארץהפוליטייםלחיים

.42-45'עמ,ז"תשמאביב-תל,1930-1949
,1952במארס18,גוריון-בןיומני:ראה.1952במארסכברהאוצרל"כמנכספיראתלקבלמוכןהיהקפלן'א87

:ראה.האוצרלטובתהפיתוחמינהלאתלעזובספירסירבגוריון-בןיומנילפיוכןטייברעדותשלפיאלא.ג"אב

ןהננוףאבריאל'אשלמינויועליונכפה,האוצרשרלתפקידאשכולכשמונה,יותרמאוחרכינראה.1952ביוני6,שם
הנורמהלאורכחיוניתשנתפסהדרישה,'הגדולהעולםאיש'שהיההעובדהעמדהאבריאלשללזכותו.ל"למנכ

.ן"הורוכ'דהקודםל"המנכשעיצב
הסירובכימלמדתזאתפרשה.לרשותיועומדפורסםשלאעופר'אשלבמחקרמתוארתספירשלהמינויפרשת88

.התנועהדיןדוגמת,אזנהוגותשהיולנורמותביטויאוטקטיצעדמאשריותרהיהספירשל
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'9.הארץשלהכלכליכרודן1957בשנתכברתואראבריאלאהודבפי.מאודגדולהעוצמהבעל
במבואותלקיבוץבריכהלהקמתהתעשייהפיתוחמתקציבכספיםהקצאתשלבמקרהכמו,לעתים

ביטוינתןלעתים90.תקיןמינהלעםאחדבקנהעולהשאינהבצורהעוצמתואתניצל,ירושלים

ואפילו,אדםאצלעוצמהשלקיומהאבלן9.הפוליטיתבפעולתוהאישיותולאהבותיולשנאותיו

החתירההואלפעולתוהמניעכיהטענהאתמבססאינו,זובעוצמהמהמקריםבחלקלרעהשימוש

בערךלהמעיטנטהוספיר-האישיוהפרופילהפעולהשלהמחירדווקאהנדוןבמקרה.לעוצמה

.הפעולהמניעיעליותרהמעידיםהם-עצמו

המדינתיתהביורוקרטיהשללחתירהבענףהמדינהמעורבותאתלייחסיכולנוסףכוחניהסבר

מיבקביעההחל-הענףהתפתחותעלמאודגדולההשפעההיתהשלביורוקרטיהנראה.לעוצמה

שהעניקוהכלים.האופטימליתהייצוריחידתגודלאתלקבועביכולתוכלהלאומיסיועיקבל

.אחרמצדההלוואותכספיוחלוקתאחדמצדהייבוארשיונותהיוהזוהיכולתאתלביורוקרטיה

לעוצמהשהחתירהלכךהוכחהכשלעצמהמהווהאינהעוצמההיתהשלביורוקרטיההעובדהאולם

הגבוהההאינטנסיוויתהמעורבותמאחוריעמדהאוהטקסטילענףאתלפתחההחלטהאתהניעה

מבניםלהקמתבצמודנעשותשהןביורוקרטיותפיתוחתכניותשלהכרעותשלמטבען.המדינהשל

נמצאולאכאלהמבנים-ועוצמהמשאביםלגיוסכליםהןלכשעצמןאשר,סוכנויות,ארגוניים

ל"המנכ,בוההשפעהומבעליהמשרדמבכירישניים.הטקסטילענףשלהפיתוחתכניתשלבהקשר

אלא'מקצועיים'ביורוקרטיםהיולא,טייבר(רמי)אברהםהתעשייהחטיבתוראשגליקמןיוסף

ניתןכך.המדינתיבמבנהעוצמהלרכזפחותהנוטים(הפרטימהסקטור)'מושאלים'ביורוקרטים

ואמיר'אתא'מעמייוסף,הטקסטילענףלפיתוחהוועדהחברימשלושתשנייםלגביגםלטעון

שלחתירתהכיהטענהאתלאשששיעזרועדויותלמצואקשה.השילומיםמחברתשפיץ

מאוחרתבתקופה.הטקסטילענףשלהמהירהפיתוחמאחוריהעומדתהיאלעוצמההביורוקרטיה

משרדשלהביורוקרטיהבקרבהמקצועייםהכלכלניםשלכוחםעלייתתהליךהחלכאשר,יותר

בתהליךהמדינהשלמעורבותהלצמצוםשיתרוםמהלךלהובילנטייתהגברה,והתעשייההמסחר

.הכלכלי

אידאולוגיהסבר

הואהראשוןההסבר:הטקסטילבענףהמדינהלמעורבותלמנותניתןאידאולוגייםהסבריםשלושה

שבמרכזהדמוקרטית-סוציאללאידאולוגיהבהתאםפעולהקווילהשייחסהסוציאליסטיההסבר

אתשינתחהמרקסיסטיההסברהואהשניההסבר:כלכלייםמשאביםשליותרהוגנתלחלוקהרצון

הואהשלישיהאידאולוגיוההסבר;ההוןבעלישלהאינטרסיםלקידוםככליהמדינהמעורבות

הגשמתעםאחדבקנההעולהכפעולההמדינהמעורבותאתשיתארהציוניאוהלאומיההסבר

.הציונותלציוויבהתאםאומהבינוישלהתהליך

.2272'עמ,ח"תשלאביב-תל,ח,אישייומן,שרת'מ89
נ)4

~
.134'עמ,1960/1959ירושלים,11מספרשנתיח"דו,המדינהמבקר90
מפעילי,לוי'מעםיחסיובפרשתוכן.ד"תשלאביב-תל,לספרעת,הכהן'דשלעדותוראה;דן'הבפרשתכך91

לפרושלשותפיופנייהבאמצעותבלוינקםספיר.ספירשלחמתואתעליושעורר,התעשייהבעליהתאחדות
אתוהביאומהשותפותפרשו,ספירבקשתלפילוישללמפעלושהצטרפו,אלהשותפים.המשותףמהמפעל
.(התעשייהבעליהתאחדותפעיליוייסגלסומשהלוימשהעםראיון)נכסיםלכינוסהמפעל



בישראלהטקסטילענףפיתוח

ענףשלהמזורזהפיתוחאתיכרוךבענףהמדינהשלהפעילהלמעורבותדמוקרטי-סוציאלהסבר

שתיבפניעומדזהשהסבראלא.הפיתוחבעריתעסוקהלספקובנסיוןבאבטלהבמלחמההטקסטיל

אפריקהצפוןעוליאםבין,החדשיםהעוליםשליחתשעצםהיאהראשונההבעיה.מרכזיותבעיות

שהקושימקומותלאותםנשלחוהעולים.רווחתםחשבוןעלבמכווןנעשתה,רומניהעוליאםובין

התרבותית,הכלכליתהפעילותממרכזיריחוקםהקצרבטווחלפחות.מכריעהיהבהםלהתבסס

היתההטקסטילבענףהבחירה,מזאתיתרה.לקדמהולאברווחתםלפגועכדיבוהיהוהפוליטית

למקצוענחשבלאאזכבראשרעבודהעתירענף,נמוכההיתהלעובדההשקעהשבובענףבחירה

היאהסוציאליסטיההסברלהתמודדצריךשעימההשנייההמרכזיתהבעיה.בצדונדיבהשהכנסה

,פרטיתבבעלותמאודנדיבהתמיכההיתהעבודהמקומותליצירתהמרכזיתשהאסטרטגיההעובדה

גם.מדינהמבעלות-הפיתוחתכניתשלמתקדמיםלשלביםעד-עקרוניתהימנעותתוך

,'המאוחדותהמטוויות'שלבמקרהכמו,טקסטילמפעליעלבעלותעצמהעלהמדינהמשקיבלה

המהירהלהעברתםפעלההיא,'שאן-ביתטקסטיל'ולוישלהטקסטילמפעל,'רוגוזיןתעשיות'

המוצהריםהעקרונותביןלקשורבקשייםכןאםנתקלדמוקרטי-הסוציאלההסבר.פרטיותלידיים

המרקסיסטיהאידאולוגיההסברגם.הטקסטילבענףהפעולהלביןהדמוקרטיהסוציאליזםשל

בידישבויההמדינהזההסברלפי.הטקסטילענףלפיתוחהגורמיםעםלהתמודדמתקשה

לבנייתסייעו,וזריםמקומיים,הפרטייםהיזמיםועידודלייצורהנדיבותהתמיכות.הקפיטליסטים

התפתחותעודדשספירהטענה.הישראליתובחברהבכלכלהוהקפיטליזםהקפיטלשלדומיננטיות

היאאיןעדייןאך,לכעצמהנכונהטענהאכןהיאזולהתפתחותותרםפרטיתיזמותהיאשבבסיסה

.שנהגכפינהגמדועמסבירה

פעובניתוחעדיףהסברכוחבעלהואהלאומי-האידאולוגיההסבר

~

גםכמוהמדינהשלתה

פיתוחאתכורךהמדינהלמעורבותהציוני-הלאומיההסבר.האחריםהשחקניםשלפעולתםבניתוח

שלהפיתוחתנופתבהמשך,('עולים')מהגריםקליטתשלהציוני-האידאולוגיבציוויהטקסטילענף

ראששלהגדולההמחויבות.כלכליתעצמאותוהשגתהפיתוחעיירותהקמתבאמצעותהארץ

אתשימשהציוני-הלאומיהנימוק.זהלהסברתוקףמשנהמעניקההנגבלפיתוחגוריון-בןהממשלה

:הענףפיתוחעלבדבריו1957בדצמברהטקסטילטכנאיאגודתחבריבפניבנאומוספיר

,הארץשלהשניההמחציתאתליישבחייביםשאנומפניגםנוספיםמפעליםלהקיםעלינו

שחוריםשענניםלראותאפשרשחורותלחזותלרצותבליגם;השוממההמחצית

להיותעלולהזווסכנה,גבולותתיקוןעלדיבוריםשומעים.שמינואתלכסותמתחילים

אין.ניישבהאםרקתחלוףהיא.שוממהתישארהארץשלהשניהמחציתהאם,מוחשית

באותהלכשנשבהעולםבעיניגםהדברייראהוכך,בויושביםשאנוממקוםשיוציאנוכוח

~.מחצית

במהלךספירהצטרףשאליההחדשההממשלהשלהיסודמקוויחלקהיההפיתוחעריתיעוש

האוכלוסיןשלגדולורובהתעשייהריכוז':כיקבעוהללוהממשלהשלהיסודקווי.1955נובמבר

,המדינהלעתיד,וכלכליותבטחוניות,חמורותסכנותבחובונושאהמרכזיתהחוףברצועת

ן1ן9311.'קיומנוכצוהארץחלקיבכלוהמלאכהוהתעשייההאוכלוסיןבפיזוררואהוהממשלה

.29-30'עמ,(1957)11,ילקוט,'בישראלהטקסטילתעשיתפיתוחתכניות',ספיר'פ92
.1955בנובמבר228,2'עמ,יט,הכנסתדברי93



פאור-לוידוד

נאומיםשלבכוחםאיןלמניפולציהכמכשירוהמדוברתהכתוכהבמלההתדירהשימושבשל

ומיושמתמבוצעתשבוההקשרלבחינתמרכזיתבוחןאבןלשמשפוליטיקאיםשלומאמרים

אם,הדומיננטיתהאידאולוגיהלבחינתמכשירלשמשיכוליםהפוליטייםהטיעוניםאבל.המדיניות

הפוליטיהשיחעלחותמםאתטבעוהציונייםוהציווייםהציונות.מסוימתבחברה,כזאתישנה

ותעשייתיתכלכלית,מדיניותלהכרעותהקרקעאתוהכשירובמחקרנוהנדונהבתקופהבישראל

שלהגאוגרפיהפיזורנבחןכאשרמתחזקהציוניההסברשלתוקפו.זואידאולוגיהיישוםשבמרכזן

כיעולהכותנהמטוויותהקמתלגביוהתעשייההמסחרמשרדמתכניות.החדשיםהמפעלים

בתחילתאלףושלושיםממאההפלכיםמספראתשהעלתה,וכותנהפלכישלהגדולההתוספת

,(פלכים800,55)דימונה:הפיתוחכערינעשתה,1965ביוניאלףוארבעיםלכמאתייםעד1955

קריית,(300,15)שבע-באר,(000,29)שאן-בית,(000,18)גת-קריית,(000,20)עיליתנצרת
שמונה-

(300,12).94

אדםלכוחנדרש,עבודהעתירהיההוא:נוספיםיתרונותמספרלענףהיוציוניתמבטמנקודת

בולטיםהיואלהיתרונות.רבהבמהירותגדולותייצוריחידותבולהקיםהיהוניתן,מיומןבלתי

.1956שנתבמהלךלשיאשהגיע,אפריקהצפוןיהודישלהעלייהגלקליטתשלבהקשרבמיוחד

פיתוחשלעשורבסיכוםוהתעשייההמסחרמשרדטען,יצרנייםתעסוקהמקומותלספקהצורך

.הטקסטילענףשלנרחבפיתוחעלבהחלטההמרכזייםהגורמיםאחדהיה,מואץ
בתחילתכבר95

היאהטקסטילבענףעבודהמקוםליצורמנתעלהנדרשתההשקעהכיספירקבעהפיתוחתהליך

מפעללכללסייעמוכןהיהוהתעשייההמסחרמשרד.אחרתתעשייהבכלמאשריותרנמוכה

בכוחכאמורהיההטקסטילענףשלנוסףיתרון96.י"ל000,100עלתעלהלאבולעובדשההשקעה

והמרחקהעלייהשלוהמקצועיההשכלתיההרכברקעעל.בולהעסיקשניתןמיומןהבלחיהאדם

קצרזמןפרקתוךעובדיםקליטתשאיפשרבכךהענףבלטתעשייתיתתעסוקהשלממסורתשלה

בשנתבענףהמועסקיםהתפלגותבדיקתואכן.ההחלטותמקבליבקרבבולתמיכהשתרםמה,יחסית

בלתיפועליםעלאחריםתעשייהמענפייותרהתבססוההלבשההטקסטילענףכימעלה1968

בתעשייתעבודהלספקניתןשבויחסיתהקצרהזמןטווחכאמורהיהיתרוןעוד97.מקצועיים

הוא,המטוויותשלהענף-בתתוכמיוחד,אחריםלענפיםבניגוד,זהבענףההקמהקצב.הטקסטיל

עלשהוצעוקיימיםציודומערךהנדסיותתכניותבסיסעלמטוויותלהקיםניתןשכן,יחסיתמהיר
-

רבהחשיבותזהלשיקולהיתההחדשותהפיתוחבעיירותהעבודהמצוקתבשל98.הציודספקיידי

.הענףשלמואץפיתוחעלבהחלטה

,פולקישראל;הזריםבמשקיעיםהאמורבכללעיןמזדקרתהלאומייםהשיקוליםמרכזיות

העזרה.ליהדותםמחויבותלפחותאוציונייםמניעיםשלבשמםלכאןהגיעוואחריםרוגוזיןישראל

.137'עמ,1970ינואראביב-תל,הוועדהוחשבוןדין,הטקסטילתעשיתבעיותלבירורהוועדה94
.8'עמ,1965ירושלים,ועתידעבר:התעשייה,והתעשייההמסחרמשרד95
.30'עמ,(92הערה,לעיל)ספיר96
ושלושהלחמישיםבהשוואה,וההלבשההטקסטילבענפיהמועסקיםמכללאחוזשבעיםהיואלוקבוצותשתי97

שמונהרקכיטעןויינשל.9'עמ,(2הערה,לעיל)תורן:ראה.כולהבתעשייהבממוצעבלבדאחוזים12)6
אחוזים

Weinshall:ראה.בעברתעשייהפועליהיוהמדינההקמתלאחרלישראלמהעולים , 'The.(].ז
Work,קHandbook,4ט.ן)Dubin
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.10'עמ,(2הצרהלעיל)תורן98



עםחותםספירפנחס
הסכםעלפולקישראל
'פולגת'להקמת

(1961)

.אותהמשלימהאלאזולקביעהבסתירהעומדתאינהאלהמיזמיםחלקשקיבלוהנדיבההכספית

לעתידהמחויבעצמורואהשהואעיתונאייםבראיונותצייןזאתעםאך.ציונישאינוהצהיררוגוזין

99.בארץוהטכנולוגיתהכלכליתהייצורמערכתבחיזוקביטוילידיבאהזומחויבות.ישראלשל

להיותצריךמפעלכל,הוסיףאולם,אישייםרווחיםלשםהמפעלאתמקיםאינוכיטעןרוגוזין

להמריץכךידי-ועלבישראלרווחיםשישלהוכיחביקשהוא[00.כלכליבסיסעלומופעלמתוכנן

סיתנטיסיבלייצורמכונותשכללהמפעלשלהשניהשלבכשנבנהן0י.עסקיבסיסעלהוןהשקעות

החוטיםאתלייצרההזדמנותתנתןלישראל'כירוגוזיןהצהיר,פופיפלורפילאןבשםחדיש

מדינהכלעםהעולםבשוקיזובתוצרתהלהתחרותשתוכלכך.ביותרהחדישיםהסינטטים

ללאטובהוהכרתכבודדורשלכספושבתמורהנכסיםעתירכיהודילישראלבארוגוזיןי%.'שהיא

ולאספקתהטקסטילענףלפיתוחהמדינתיתלתכניתשגויסמיגםבולראותניתןאולם03י.גבול

.למדינההמפעלממניותאחוזיםשבעיםבצוואתוהורישמשנפטר.הפיתוחבעיירותתעסוקה

הממשלהמכרה1969בשנת04ן.ולמקורביםציבורייםלמוסדותהועברוהנותריםהאחוזיםשלושים

05י.פרטייםמשקיעיםלקבוצתהמפעלמניותאת

.5'עמ,1958בדצמבר2,שם7.101'עמ,1957במאי24,האוץ99
.5'עמ,1960בפברואר7,שם102.שם100
איש-רוגוזין':ביומנוכתבגוריון-בן.גוריון-בןעםשקייםפגישותבשתיגםבלטהרוגוזיןשלהקשהאישיותו103

:ראה.'סימפטילאאדם-כללבדרך'-השנייהובפגישה,'[מליטאשמוצאו]ליטווקכיאם,סימפטילא

,שרמן'מטרח,1957באפריל,בארץלביקוררוגוזיןכשבא.ג"אב,1958בדצמבר4-ובמארס5,גוריון-בןיומני
לקראתהקרקעאתלהכשירספיראתלהזהיר,הברית-בארצותוהתעשייההמסחרומשרדהאוצרמשרדנציג

מ(7פגעיםמהרבהאותולשחררמנתעל,בארץבביקורולימינויעמודאשרראששומר'לרוגוזיןולהכיןהביקור
~ רוגוזיןכי-הזההאיששלזמנוכלאתידרושזהתפקיד.'וכועיקריות,ממשלתיותבמחלקותושםפהקטנים

.גל/44121/6001,י"אמ,1957באפריל8,ספיראלשרמן.'אנשיםתריסרחציגםלשגעמוכשר
.16'עמ,1969בינואר1,הארץ104
.שם105
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שנקראריה
(1874-1959)

הפיתוחבפעולתחלקשלקחו,התעשייניםשלהפסיוויתהעמדהאתגםמסבירההציונות

יזמיםוצורספירהוסיפוכאשר.הענףיציבותעללהשהיתההשליליתההשפעהלמרותהמהירה

מוכניםהיואלהאולם.הוותיקיםבתעשייניםשפגעהתחרותבהכרחיצרוהישראלילמשקחדשים

הפיתוחמאמציאתשתבלוםממשיתלפעולהמהתארגנותהימנעותידי-עללפחותלפיתוחלסייע

להתגייסנכונותידי-עלאם.פעילהבתמיכהגםסייעומהמקריםגדולבחלק.בענףהמדינהשל

המטרותלמרות.הממשלהבמדיניותלתמיכתםפומבימתןידי-עלואםהפיתוחלפעולות

שוקתנאילהכתיבמכוונתשהיאידעשנקרשאריהפי-על-ואףהפיתוחתכניתשלהשאפתניות

לשוקהייצורמותרותאתמהםוימנעותוצרתםאתלייצאהתעשייהבעליאתיחייבואשרחדשים

בסיפוק':שנקרכתב,1957ביוני28-בספיראלששלחבמכתב.לתכניתברכתואתנתןהואהמקומי

מקורותיצירת.א.ז,בדימונהחרושתמרכזילהקמתהממשלהשלהחיוביהיחסאתמצייןאנירב

סרוקוצמרמכותנהשבחוטיםספקאין...האלהבאזוריםנוספיםופועליםאנשיםלאלפיפרנסה

;06.'גדוליצואלפתחאפשר

צעדיםועשהוספיראשכולשללפנייתםנענהאףהוא07י.פומביניתןבתכניתשנקרשללתמיכתו

שללפנייתםשנקרשלהיענותועל.בדימונהשלוהטקסטילמפעלשלסניףלהקמתראשונים

מועצתכימוסרהואשבו,1957באוגוסט22-המןלספירממכתבוללמודניתןוספיראשכול

שלשלוחהיהווהאשרלטקסטילחרושת-ביתבדימונהלהקיםהחליטהיה'לודזשלהמנהלים

ע1251

.גל/111/441228/6000,י"אמ,1957ביוני28,ספיראלשנקר106
ספירשלעדותועודראה;5'עמ,1957ביוני30,הארץעיתוןשלמדיווחללמודניתןשנקרשלתמיכתועל107

.139/כ,י"אמ,1962בינואר30,הכנסתשלהכספיםבוועדת
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הפיתוחבפעולתחלקלקחתנכונותכותנהמטוויותארבעהביעושנקרשלבעידודו08ן.החברה

09ן.בדימונה

סיכום
המשלימיםהסבריםכאלאליהםלהתייחסניתן.מסויםהסברכוחהיהשנבחנומההסבריםאחדלכל

יתרונותממספרנהנההציוני-האידאולוגיההסברכיתלמדיותרמעמיקהבחינהאולם,זהאתזה

.עדיפותלוהמעניקים

נטואולם,הפיתוחכיווניעלההחלטותקבלתבתהליךבחשבוןהובאהמשקיאוהכלכליהשיקול

לשיקולבסתירהעמדהלאומיהשיקולשבהםבמקרים0ון.הכרחיתנאיולאמאפשרתנאיבולראות

שלשם,'דימונה-כיתן'בהאשפרהמחלקתהקמתלמשלכך.עדיפותהלאומילשיקולניתנההכלכלי

.בנגבהמיםמיעוטבשלכלכלילשיקולמנוגדתהיתה,מיםשלגדולהכמותנדרשההפעלתה

הכלכליהקשראתלבטלובכךהארץבמרכזלמחירשווהבמחירהמיםאתלקבלדרשוהמשקיעים

לפניהענייןאתהביאספירעםויחדהמוזלהמחיראתלסבסדסירבטייבר.להיצעביקוששבין

.'דימונה-כיתן'מקימישלבקשתםאתאישראשכולאך,אשכול

לשלםלנכונותגםכמוהפיתוחתכניתהפעלתלמניעיתשובהלספקמסוגלאינוהכוחניהשיקול

היתהלמשללויעםשותפותלידילבואואשכולספירשלהנכונות.ביישומההכרוךהמחיראת

לוישלהמפעללתכניתשסייעוהעובדה.בהםשהוטחהציבוריתביקורתהיהשסופההעזהבבחינת

כמיולאחזוןבעליכמדינאיםאותםמציגהבההכרוכיםהפוליטייםלסיכוניםמודעיםשהםתוך

לתביעותיוולהיענותרוגוזיןאתלרצותואשכולספירשלהנכונות.כוחנייםלתגמוליםשחותרים

המפעללטובתהיהודיהפילנתרופמצדוהשפלותפגיעותבסובלנותלספוגנכונותעלמלמדת

להשתמשהיכולתאתמערערת,לפעולתםכוחנייםפירושיםעלצלמטילהזאתנכונות.באשדוד

פיתוחעלבדיוןהלאומיההסבראתומחזקת,זהאתזהכמשלימיםהלאומיובהסברהכוחניבהסבר

.הטקסטילענף

אחרמההתחקות.המדינהשלרבהמעורבותתוךעוצבהישראלשלהתעשייתיהפיתוחמדיניות

המרכזיהגורםהיההטקסטילענףשלבמקרהלפחותכיעולהזומעורבותנוצרהשבהןהנסיבות

אתכמעצביםתדירהמוגדרים,סוציאליסטייםאוכוחנייםגורמיםולאציוניתאידאולוגיהלכך

בחייםהמדינהמעורבותכלפיביקורתיתגישהכילכןלהדגישישחן.והפוליטיקההמדינהפעולת

עלאולעוצמההפוליטיקאיםשלנלאיתהבלחיהחתירהעלביקורתרקלאהיאבישראלהכלכליים

בעיצובהלאומיתהאידאולוגיהשלמקומהעלגםאלא,מהםחלקשלהסוציאליסטיותהתפיסות

.גל/111/4412/6000,י"אמ,1957באוגוסט22,ספיראלשנקר:ראה,הפועלאליצאהלאהתכנית108
.שם,1957ביולי11,שנקראלהכותנהמטוויותאגוד109
ונחשבה,אפריוריכללבדרךנדחתהלאלכשעצמהכלכליתרווחיות':קימרלינגשלהבאיםלדבריוהשווה110

,התקייםקונפליקטשכזהבמקרה.אומהבינוישלבתהליךשוניםבאלמנטיםהתנגשהשלאבתנאי-כרצויה
קנ815..'אומהבינוישללתהליךכתורמתנחשבהאשרלפעילותניתנהכללבדרךהתמיכה.כקייםנחשדאו

,Kimmerling.1983,ק.]3 Honism and Economy. Cambridge , Mass

-תל,הכלכלהפילוסופיית,רובינסון'ג:למשלראההלאומיותשלהכלכליותמההשלכותלהתעלםהנטייהעל111

,המערביתהאינטליגנציהשלשוניםבחלקיםהרווח,ללאומיותהשליליהיחסכיייתכן.162'עמ,ה"תשכאביב
.לכךאחראי
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המדינהשלהרבההמעורבותממבקריגדולשחלקדומה.בישראלוהכלכליתהחברתיתהמציאות

.להיווצרותההמרכזיהגורםעםמלהתמודדנמנעובכלכלה

התעצמהשבוהתהליךאתהזינההציונית-הלאומיתשהאידאולוגיהלעובדהגםלבלשיםיש

והחברההפרטיהסקטורשללחולשתםתרמהולכןהתעשייתיבפיתוחהמדינהשלמעורבותה

הנובעיםהתועלת-העלותליחסיהישראליתהחברהשלמתמדתהתייחסותכןאםנדרשת.האזרחית

יכול.והפוליטייםהתרבותייםגםאך,הכלכלייםהחייםלתחומיהציוניתהאידאולוגיהשלמיישומה

עלהפרטיהסקטורואתהאזרחיתהחברהאתלחזקהמבקשתלמסקנהמכאןלהגיעהקוראאולי

חדגישהדעתילעניותזוהי.בישראלהכלכלייםהחייםעלהציונותשלהשפעתההחלשתחשבון
-

,הלאומיותכמוקולקטיביסטיתאידאולוגיהביןבמתחלראותחיטהממדית-רבגישה.ממדית

אחדעודאזרחיתחברהשלבנייתהלבין,עימהגוררתשהיאהכלכליבפיתוחהמדינהומעורבות

אתשתמזגמערכתלבנותישזהבמצב.בפנינומציביםהקולקטיבייםשהחייםמתחיםשלמשורה

.אחרמצדהאזרחיתהחברהוחיזוקאחדמצדלאומיתסולידריות,העולמותמשניהטוב
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